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YONETICI OZETI

Hasﬂa}ZOB yili ilk ceyreginde, 2022 yilinin ayni donemine
gore %131 oraninda artarak 562 milyon TL seviyesine
yukseldi.

 Backlog*, 2022 yilindan devam eden ve 2023 vyih ilk
ceyreginde alinan yeni projelerin etkisi ile 31.03.2022
tarihindeki 851 mn TL seviyesinden, 31.03.2023 itibari ile

* Briit Kar 2023 yili ilk \ceyreginde 72 mn TL seviyesine
ulasirken, Brit Kar Marji %12,8 seviyesine ulasti.

*  FAVOK ise bu dénemde 50,1 mn TL seviyesine yikseldi;
FAVOK mariji ise %8,9 seviyesinde gerceklesti.

« Ozkaynaklar; 31.03.2022 tarihindeki 345 mn TL

.105 mn TL seviyesine yukseldi. seviyesinden, 31.03.2023 tarihi itibari ile 595 mn Tlye
/"Devam eden projelerin teslimat bekleyen kismi) yUkseldi.

- Devam eden projelerin toplam sozlesme biyukliugii, 2022 yili ilk ceyrek sonundaki 133 mn Dolar seviyesinden 2023
yiliilk ceyrek sonu itibari ile 226 mn Dolar seviyesine ylikseldi.

K

g

1<)

Q

% Yeni Alinan Projeler - Ocak - Mart 2023

)

"_é Sozlesme Tarihi Proje Proje Tiiru Sozlesme Tutari

% 13.02.2023 Borsa istanbul Faz 2 Ofis Mekanik 17.500.000 TL
15.03.2023 istanbul Finans Merkezi Ziraat Kule Faz 2 Ofis Elektromekanik 30.200.000 EUR




Sirket Satin Alma — Solar Santral Enerji A.S.

SANTRAL
ENERJI

Kurulus : 2020 yil

Solar Santral ekibi, 350 MW buyukliginde GES projeleri
tamamladi.

Faaliyet Alanlari:

*  Cati GES Kurulumu

* Arazi GES Kurulumu

*  GES Bakim-Onarim Faaliyetleri
*  GES Arazisi Gelistirme

Glnes Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) y6nelik projelerin
muhendisligi, gelistirmesi, finansman danigsmanligi, santralin kurulumu dahil her
alanda faaliyet gdsteren Solar Santral Enerji A.S.’nin %70 hissesi 28 milyon TL
bedelle satin alinarak, 2022 sonu itibariyla baglh ortakliklarimiz arasina katildi.

2023 yih Nisan ayinda Makedonya’da proje gelistirmek amaciyla bir sube kuruldu.
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www.santraleneriji.com.tr
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Birlesim Muhendislik — Genel Bilgiler

Ortaklik Yapisi

Kurulus Tarihi 2002

Cikarilmis Sermaye 224.000.000 TL Mesut Altan;
25,98%

Birlesim Mihendislik, %100 bagh ortakhidi Erde Mihendislik
ile birlikte, hastane, endustriyel tesis, ¢ok iglevli bina, AVM vb.
uzmanhk gerektiren buyuk olgekli ve komplike yapilarin .
Faaliyet Alani mekanik ve elektrik sistemlerini projelendirir ve uygular. Idris Cakr;
%70 bagl ortakligi Solar Santral Enerji ¢ati ve arazi GES 25,98%
kurulumu, bakim onarimi ve glnes enerji santrali arazi
geligtirme taahhudu yapar.

Tamamlanan Proje Sayilan

_ Tamamlanan Toplam
Ingaat Alani Blylkligiu =15.624.000 m2

87 39 25 24
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is ve
Yasam
Merkezi

Tamamlanan Toplam

Hastane AVM U Proje Tutari = 653.832.000 USD

Projesi Projesi Projesi




Devam Eden Projelerin Dagilimi

Miihendislik Grubu Devam Eden Sozlesme Biiyiikligi* (mn USD) - Oneeki dénemden devreden projelerin toplam

s6zlesme buyudklugu 2023 yih 1. ¢eyrek sonu
226 itibariyla: 193 milyon USD

193 = 2023 yili 1. geyreginde alinan projelerin toplam

195 193
184 184
tutari: 33 milyon USD
163 156 -
136 136 13 133 133 = 2022 ){lllnda yeni alinan projelerin toplam tutari:
125 117 1 117 milyon USD
51 i Yil iginde Yeni Alinan Projelerin Dagilmi —
27 33 Para Birimi Bazinda
10 I 13 16 I 8 I 01.01.2023 - 31.03.2023 D6nemi
O N 0 [] -

. 0,
2021C1 2021 ¢2 2021C3 2021 C4 2022 C1 2022 C2 2022 C3 2022 C4 2023 C1 TL’ 2’86

m Onceki Dénemden Devreden Projeler M Yeni Alinan Projeler M Toplam

*Sozlesmelerin imzalandigi glinki déviz kuru baz alinmistir.

Toplam Sozlesme Buyuklugu = 226.000.000 USD
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= 2023 yih ilk gceyreginde yeni alinan projelerin %97,2’si doviz, %2,8'i TL cinsindendir.
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Devam Eden Projeler — Kategori Bazinda

Gaziantep Sehir Hastanesi

Medipol Acibadem Hastanesi
HASTANE PROJELERI

Ziraat Bankasi Genel Mudurligi
Vakifbank Genel Mudurligu
Vakifbank Genel Mudirligi Faz 2
Ciftci Towers

Borsa istanbul Faz 2

Ankara Balgat Karma Projesi

Ziraat Bankasi Genel MidrlGga Faz 2
OFiS PROJELERI

Perspektif Akzirve A-B Blok

Acarlar Verde

KONUT PROJELERI

Kalyon Giines Paneli Fabrikasi
Kalyon Guines Paneli Fabrikasi Faz 3

ENDUSTRIYEL PROJELER

Trendyol Ankara Lojistik Aktarma Merkezi Projesi

Cukurova Havalimani
Amazon Tuzla Depo

DIGER PROJELER

Hastane

Hastane

Ofis
Ofis
Ofis
Ofis
Ofis
Ofis
Ofis

Konut

Konut

Fabrika
Fabrika

Lojistik
Havaalani

Lojistik

Gaziantep

istanbul Acibadem

istanbul Finans Merkezi
istanbul Finans Merkezi
istanbul Finans Merkezi
istanbul Zincirlikuyu
istanbul Finans Merkezi
Ankara

istanbul Finans Merkezi

istanbul Topkap!
istanbul Beykoz

Ankara

Ankara

Ankara
Adana

istanbul Tuzla

Elektromekanik

Elektromekanik

Elektromekanik

Elektromekanik

Elektromekanik
Mekanik
Mekanik
Mekanik

Elektromekanik

Elektromekanik

Elektromekanik

Mekanik
Mekanik

Elektromekanik
Elektromekanik

Mekanik

658.600
62.000
720.600
254.000
348.000
200.000
300.000
5.000
2.100
46.000
1.155.100
260.800
292.500
553.300
5.000
15.000
20.000

170.000
191.500

59.740
421.240

= Sdzlesme tutarina gére devam eden projelerde en yuksek
pay! %31,3 ile ofis projeleri olusturmaktadir.

Devam Eden Projelerin S6zlesme Tutarina Goére Dagilimi -
31.03.2023 itibariyla

Diger; 20,9%
_— Hastane; 29,5%

Konut; 16,9%
a\

Endiistriyel; 1,3%J — Ofis; 31,3%
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Devam Eden Projelerin Kalan Kismi (Backlog)

Devam Eden Projelerin Kalan is Hacmi
Kategori Bazinda Dagilimi - 31.03.2023

. . Diger Projeler; 1,1% A
Konut Projeleri; Hastane Projeleri;

20% \ 25%

\ Havalimani

Projeleri; 16%

Ofis Projeleri;

38%

= TFRS kurallari dahilinde, projeler s6zlesme tamamlanma orani
dikkate alinarak hasilata yansitiimaktadir.

= Hasilattaki artislar/azaliglar, projelerin fiziki tamamlanma
derecesine ve sozlesme bedeline gore yillar itibariyle degiskenlik

gOstermektedir.

Devam Eden Projelerin Kalan

sategart Kismi (mn TL)*
Hastane Projeleri 529
Havalimani Projeleri 340
Ofis Projeleri 799
Konut Projeleri 414
Diger Projeler 22
Toplam Kalan is Hacmi 2.105

*TFRS’ye gore duzenlenmistir.




Birlesim Muhendislik
Konsolide Finansal
Performans




Ozet Bilanco

Dénen Varliklar 1.881.199.193  1.841.652.983 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.395.692.469  1.308.427.758
Nakit ve Nakit Benzerleri 356.356.085 384.640.989 Kisa Vadeli Borclanmalar 23.959.269 10.798.292
Finansal Yatirimlar 69.081.263 31.419.316
: ak Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli K. 364.144 44,946
Ticari Alacaklar 684.003.424 499.648.816
: Ticari Borglar 581.481.735 531.418.987
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 123.379 123.380 :
o o -lliskili Taraflara Ticari Borglar 7.924.707 4.735.744
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 683.880.045 499.311.070
Diger Alacaklar 70.187.537 47.082.762 -lliskili OlImayan Taraflara Ticari Borglar 573.557.028 526.683.243
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 10.396.254 788.873 Misteri Sézlesmelerinden Dogan Yikim. 223.252.917 142.601.765
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 59.791.283 46.293.889 -Devam Eden Taah. isler. Dogan Séz. Yiik. 223.252.917 142.601.765
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 72.663.456 127.523.503 Ertelenmis Gelirler 493.236.381 544.627.057
-Devam Eden Taah. Isler. Dogan S6z. Varliklar 72.663.456 127.523.503 -iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 493.236.381 544.627.057
Stoklar 251839138 269.485.181 Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 20.329.494 29.930.182
Diger Donen Varliklar 167.442.941 268.218.887 y
Diger Yukumlilakler*** 53.068.529 49.006.529
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 49.812.976 49.812.976
. Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 40.220.590 52.826.426
Diger* 159.812.373 163.820.553
Duran Varliklar 106.264.956  114.527.779 Uzun Vadeli Borclanmalar - -
Diger Duran Varliklar** 26.268.664 26.246.411 Ozkaynaklar SEnEE St

TOPLAM KAYNAKLAR 1.987.464.149 1.956.180.762

TOPLAM VARLIKLAR 1.987.464.149  1.956.180.762

*** Diger Yukumluliikler ; Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, Cari Dénem Vergi Yikimliliigd, Diger

*Diger; Pesin Odenmis Giderler ve Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar kalemlerinden olusmaktadir. Borclar ve Kisa Vadeli Karsihklar kalemlerinden olusmaktadir.

** Diger Duran Varliklar; Kullanim Hakki Varliklari, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Pesin Odenmis Giderler ve
Diger Duran Varliklar kalemlerinden olusmaktadir.
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**** Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler; Uzun Vadeli Karsiliklar, Ertelenmis Gelirler ve Ertelenmis Vergi Yukimlilaga
kalemlerinden olusmaktadir.
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Ozet Gelir Tablosu

Hasilat

Brit Kar

Briit Kar Mariji

Esas Faaliyet Kari

Esas Faaliyet Kar Mariji

Vergi Oncesi Kar

Vergi Oncesi Kar Mariji

Net Kar

Net Kar Mariji

242.865.283

11.277.537

4,6%

-4.248.747

a.d.

-4.779.284

a.d.

1.169.878

0,5%

565.545.979

68.585.973

12,1%

39.824.853

7,0%

41.250.732

7,3%

43.249.742

7,6%

897.781.673

111.749.731

12,4%

113.328.669

12,6%

116.010.520

12,9%

119.708.869

13,3%

1.362.282.837

172.336.668

12,7%

151.222.211

11,1%

193.211.461

14,2%

175.448.125

12,9%

562.174.553

72.030.030

12,8%

62.427.052

11,1%

72.477.459

12,9%

56.481.427

10,0%




2023 1. Ceyrek Mali Performans - Ozet

2022 yili ilk geyreginde 243 milyon TL olan Hasilat %131 artarak
2023 yilinin ilk geyreginde 562 milyon TL’ye yukselmigtir.

Boylece Sirketimiz, 2022 yili ilk yari hasilatina 2023 yili ilk ¢geyreginde
ulagsmistir.

FAVOK, 2023 yili ilk geyreginde 2022 yilinin ayni dénemine gore
onemli seviyede iyileserek 50,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmigtir.

FAVOK Mariji; 1G 2023: %8,9
1G 2022 :%0,9

* Net Kar 2023 yili ilk geyreginde gecen yilin ayni ddnemine gore
onemli bir iyilesme gostermis ve 57 milyon TL seviyesine ulagsmistir.

= Net Kar Marji; 1¢ 2023: %10,0
1C 2022: %0,5

= 2023 yili 1. geyreginde 33 milyon
USD tutarinda yeni sozlesme
imzalanmistir.

= Net Nakit / Ozkaynak Rasyosu:

31.03.2023 tarihi itibariyla %62,8
(31.03.2022: %20,2).

= Aktif buyuklugu 31.03.2022 tarihine
gore; %103 artarak 31.12.2023
itibariyla 1,96 milyar TL’ye ulagsmistir.
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Finansal Performans — Hasilat - |

Miihendislik Grubu Hasilat (mn TL)
Briit Kar Marji (%)

16,4%
12,7%

2,2% 12,7% 12’1% 12[4% 12,8%
+ ﬂ

I g ! I !

o E -

N <)

n )
2020 2021 2022 2022/03 2022/06 2022/09 2022/12 2023/03

s Konsolide Haslilat =@==Brit Kar Marji - %

Hasilattaki iyilesmeye bagl olarak Brut kar yaklagik 6 kat artarak
11 milyon TL'den 72 milyon TL'ye yUkselmistir.

2023 yili ilk ceyreginde hasilat gegen yilin ayni donemine gore
%131 artarak 562 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Boéliimlere Gore Hasilat Dagilimi (mn TL)

o (o]

N LN

~ ~
i i
i —
O o

2020 2021 2022 2022/03 2022/06 2022/09 2022/12 2023/03

P 418
s 202

127

116
e 284
. 232
P 458
. 440
e 288
. 273

e 374
e 201

® Mekanik isleri ® Elektrik Tesisat isleri m Diger

2023 yih ilk geyreginde, 6nceki yila gore Mekanik Igler hasilati %128 ve
Elektrik Tesisat Igleri hasilati %135 artis gostermistir.

Mekanik isler ve Elektrik Tesisat isleri hasilatinin konsolide hasilat igindeki
paylari dengeli bir seviyede gerceklesmis, 2023 yili ilk geyreginde Mekanik
isler hasilatinin konsolide hasilat icindeki payr %51 ve Elektrik Tesisat
islerinin pay %49 olarak gerceklesmistir.




Finansal Performans — Hasilat - Il

Hasilatin Kategori Bazinda Dagilimi
01.01.2023 - 31.03.2023

Diger Projeler
14%

Lojistik Projeleri

2% 2023 yili 1. ceyreginde elde edilen Hasilatin;

= Proje bazli dagihminda en buyuk pay1 %55,9 ile
hastane projeleri olusturmaktadir.

Konut projeleri %23 ile 2. sirada yer almaktadir.

Konut Projeleri
23%

\

Diger projeler ise %14 ile en ylksek 3. katkiyi
saglamaktadir.

\Hastane Projeleri
55,9% Ofis projelerinin ve Lojistik projelerinin ise sirasiyla
hasilata %4 ve %3 katkisi olmaktadir.

Ofis Projeleri
4%
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Finansal Performans — Brut Karlilik

Briit Kar (mn TL) & Brit Kar Marji (%)

16,4%

12,7% 12,8%

2,2% 12,7% 12,1%  12,4%
= 2022 yili 1. geyreginde %95 olan Satiglarin Maliyeti /
Hasilat rasyosu 2023 yili 1. geyreginde %87,2
seviyesinde gerceklesmigtir.
4,69 2023 yilh Ocak-Mart doneminde; Brut kar yillik bazda
%539 oraninda iyilesmis ve brut kar marji %12,8
seviyesinde gerceklesmigtir.
R =
2021 2022 2022/03 2022/06 2022/09 2022/12 2023/03
I Brit Kar - milyon TL e Br (it Kar Marji - %



Finansal Performans — Net Esas Faaliyet Karliligi

Net Esas Faaliyet Kari*(mn TL)

12,9%

9,0%
4%
0,5%
N N

2020 2021 2022 2022/03  2022/06  2022/09  2022/12  2023/03

Esas faaliyet giderlerinin hasilata orani 2023 yili 1.
ceyreginde %4,2 olarak gerceklesmistir. (3A 2022:
%4,2)
9,0%
8,6% Genel yonetim giderlerinin %51,3’0 personel
giderlerinden olugmaktadir.

Net Esas Faaliyet Kari, 2023 yili Ocak-Mart
doéneminde hasilattaki artis ve maliyetlerdeki
iyilesme ile gegen yilin ayni ddonemine gore dnemli
seviyede iyileserek 48 milyon TL seviyesine
yukselmigtir.

2023 yil Ocak-Mart doneminde, Net esas faaliyet
kar marji %38,6 seviyesinde gergeklesmistir. (1C
mmmm Net Esas Faaliyet Kari - mn TL == Net Esas Faaliyet Kar Marji - % 2022: %0,5)
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*Net esas faaliyet kéri hesaplanirken; esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler hesaplamaya dahil edilmemistir.




Finansal Performans — FAVOK & Net Kar (TL)

14,4%

12,
10,4%

9

7,2%
5,1% —
0,
0,9%, 0,5%
N =
2020 2021 2022 2022/03 2022/06 2022/09 2022/12 2023/03
mmmm FAVOK - milyon TL = Net Kar - milyon TL === FAVOK Mariji - % Net Kar Marji - %

*FAVOK= ((Briit KAr-Genel Yénetim Giderleri-Pazarlama Giderleri) + Amortisman Giderleri ve itfa Paylari))

= FAVOK, 2023 yili Ocak-Mart déneminde yillik bazda énemli seviyede
iyileserek 50 mn TL'ye yukselmistir.
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» Net Kar, ayni donemde 56,5 milyon TL seviyesine yukselmigtir.

. » Net Kar marji ise 960 baz puan iyileserek %10,0 olarak
= FAVOK mariji, gegen yilin ayni dénemine gore 800 baz puan artarak %8,9
gerceklesmistir.
seviyesinde gergeklesmistir.




Finansal Performans — Nakit ve Borcluluk Durumu

Nakit ve Nakit Benzerleri 180 356 159 329 256 356 385
Kisa Vadeli Finansal Borglar 69 24 89 99 52 24 11
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1 0 0 0 0 0 0
Finansal Bor¢/Ozkaynak 20% 4% 26% 26% 11% 4% 2%
Finansal Borg/Yillik FAVOK 1,5 0,2 8,9 2,4 0,9 0,2 0,1
Finansal Bor¢ Pozisyonu (mn TL) Nakit Pozisyonu (mn TL)
99 385
89 356 356
329
69 256
£ 52
: 180 -
E
8 24 24
'E,_ 11 49
% 1 0 0 0 0 0 B .
2020 2021 2022 2022/03 2022/06 2022/09 2022/12 2023/03 2020 2021 2022 2022/03  2022/06  2022/09  2022/12  2023/03

M Kisa Vadeli Finansal Borglar W Uzun Vadeli Finansal Borglar




Muhendislik Grubu
Insan Kaynaklari
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Insan Kaynaklari - |

Merkez Ofis Personel Sayisi

105 102
| I I

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Santiye Personel Sayisi

6.982

3.702

2.669 I

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

113
106
102
I | I | I

31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023

6.982

5.965

3823
I 3.146 3.137

31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023

Merkez ofisimizde personel sayisi, 2023 yili Mart
sonu itibari ile 113 kigidir.

Santiyedeki personel sayimiz ise, devam eden

proje sayisina ve projelerin buyukligune gore
degigkenlik gostermektedir.

31 Mart 2023 itibari ile santiyelerimizde 5.965
personel bulunmaktadir.
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Insan Kaynaklari - Il

Yas Skalalarina Gore Kiritlim

51 yas ve ustii; 14% 18 - 25 yas ; 8%

— o
\ 26 - 35 yas; 32%
36 - 50 yas; 45%

Toplam personel sayisina gbre hazirlanmistir.

Kideme Gore Kirilim*

0-1 yil kidem
9 yil ve Ustii 24%
kidem 38% ——
1-3 yil kidem
T 1%
5-9 yil kidem _— — 3-5yil kidem
10% 11%

*Merkez ofise personel sayisina gére hazirlanmistir.

Cinsiyete Gore Kirillim*

Kadin 32%

-

Erkek 68%/

*Merkez ofise ait.

Egitime Gore Kiritlm

ilkogretim;
Lisans ve 15%
Yiiksek
Lisans; 44% \
‘\ Lise; 17%
" Onlisans;
25%

Toplam personel sayisina gére hazirlanmigtir.
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Yasal Uyarni

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma A.S. (“Sirket”) tarafindan hazirlanan bu sunum (“Sunum”) Sirket hakkinda bilgi vermek amaciyla
hazirlanmistir. Sunumun igerigi Sirket tarafindan kamuoyuna agiklanan bilgilere ve Sirket ydnetiminin sagladigi verilere dayanmaktadir. Sirket, Sirket
yoneticileri, calisanlari veya diger Uguncl sahislar Sunumda yer alan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir zarar nedeniyle higbir
sorumluluk kabul etmemektedir. Bu Sunumda yer alan bilgiler Sirket hisse senetlerinin satilmasi veya ihrag edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin
alma taahhidinde bulunulmasi igin bir ¢agri veya teklif niteligi tasimaz. Menkul kiymetlere yatirrm yapan ya da yapmayi dastnen yatirimcilar, buna iligkin

kararlarini kendi bagimsiz inceleme ve degerlendirmeleri ile sonuglandirmalidir.

Sirket beklentilerine iliskin Sunumda yer alan bilgiler, Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin ¢ok sayida varsayima dayandirilarak
hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler ve hatta bu varsayimlar hi¢cbir zaman meydana gelmeyebilir. Bu
Sunumda yer alan gelecege yonelik tahminler, sadece bu Sunumun yapildigi tarih igin gegerlidir. Birlesim Muhendislik yeni bilgi, olay ve diger

sebeplerden dolayr Sunumdaki beklentilerde ortaya gikabilecek gincelleme veya degisiklikler konusunda herhangi bir yukimlalik Ustlenmemektedir.

FAVOK, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri disindaki bir finansal performans gostergesidir. Bu sunumda yer alan FAVOK, satis gelirlerini, satislarin

maliyetini, genel yonetim giderlerini, pazarlama giderlerini, amortisman giderleri ve itfa paylarini icermektedir.
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https://twitter.com/birlesim_grup
https://www.instagram.com/birlesimmuhendislik/
https://www.facebook.com/birlesimuhendislik/
https://www.youtube.com/channel/UCFh5qhRO5pMkitvjwDcXZwQ
https://www.linkedin.com/company/birlesim-muhendisik-isitma-sogutma-havalandirma-san.-tic.-ltd.-sti./
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