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Sirketimizin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 24.05.2022 tarihinde Carsamba giinii saat
10:30°da Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 1.Cad. No:3 Umraniye/Istanbul adresinde bulunan Sirket
merkezinde yapilacak ve asagidaki giindem maddeleri goriisiilecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 417’nci maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-13.1 sayili
Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina Iliskin Kayitlarin Tutulmasmin Usul ve Esaslari
Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde; Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iliskin liste, Sirketimizce Merkezi Kayit Kurulusu’ndan (“MKK?”) saglanacak Pay Tebligi
Cizelgesi’ne gore diizenlenir. Konu ile ilgili Merkezi Kayit Kurulusu’ndan ve www.mkk.com.tr
adresinden gerekli bilgi edinilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydilestirilmis olan ve hazir bulunanlar listesinde adi bulunan
ortaklarimiz veya temsilcileri Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilabileceklerdir. Toplantiya
katilm icin gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi temsilcilerinin ise vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na pay sahipleri fiziki ortamda
veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri aracilifiyla da katilabilirler.
Genel Kurula elektronik ortamda katilim pay sahipleri veya temsilcilerinin giivenli imzalar ile
miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerimizin
oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydetmeleri, glivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. e-MKK Bilgi
Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
EGKS iizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari miimkiin degildir. Genel
Kurula elektronik ortamda katilima iliskin detayli bilgi Merkezi Kayit Kurulusu’nun web sitesinde
(https://www.mkk.com.tr) yer almaktadir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yikiimliiliikklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Elektronik imza sahibi pay sahiplerimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda da
katilabilecek olup, elektronik ortamda Olagan Genel Kurul’a iliskin gerekli bilgiyi Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan ve www.mkk.com.tr adresinden edinebilirler.



http://www.mkk.com.tr/
http://www.mkk.com.tr/

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin ilisikteki ornege uygun olarak vekalet formu
ornegini diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya www.birlesim.com
adresindeki sirket internet sitesinden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
www.kap.org.tr adresinde yer alan duyuru ekinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih
ve 28862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde ongdriilen hususlart da yerine
getirerek, vekaletname formunda yer alan imzayi notere onaylattirarak veya noter huzurunda
diizenlenmis imza beyanini imzali1 vekaletname formuna eklemek suretiyle Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle atanmis
vekillerin vekaletname ibraz etmesi gerekli degildir.

Sirketimizin 01.01.2022 — 31.12.2022 Faaliyet Donemine ait Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Genel
Kurul Bilgilendirme dokiimani toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce, kanuni siiresi igerisinde,
www.kap.org.tr., Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirketimizin www.birlesim.com adresindeki internet sitesinde pay sahiplerimizin
incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgi edinmeleri ve yukarida belirtilen, yer, giin ve saatte toplantiya
katilmalarini saygilarimizla rica ederiz.
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Agilis ve Toplanti Bagkanligi’nin se¢imi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti
Baskanligina yetki verilmesi,

2022 Y11 Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2022 yil1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi,

2022 Y1l hesap donemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Sirketin 2022 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmesi,
2022 hesap donemi kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun teklifinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in
"Ucret Politikas1" hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

2023 faaliyet yilina iligkin Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretlerin goriisiilerek karara
baglanmasi,

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu geregince, Yonetim
Kurulu tarafindan 2023 yili i¢in Onerilen bagimsiz denetim kurulusunun se¢iminin Genel
Kurulun onayina sunulmast,

2022 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 yili
icin yapilacak bagis ve yardim sinirinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.maddesinin
4.fikras1 uyarinca Sirketimiz tarafindan {igiincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda “iligkili Taraflarla” yapilan islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve goriisler.



1. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek acgiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmig olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

1.1. Aciklamamin yapilacag tarih itibariyla ortakhi@in ortaklik yapisim yansitan toplam pay
sayis1 ve oy hakki, ortakhik sermayesinde imtiyazhh pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

a) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Sirket’in kayitli sermaye tavan1 300.000.000.- TL (UgYiizMilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1 (Bir)
TL nominal degerde 300.000.000,00 (iigylizmilyon) nama yazili paya boliinmistir. Sirket’in
¢ikarilmig sermayesi 224.000.000.- TL (IkiyiizyirmidértMilyon Tiirk Lirasi) olup, bu sermaye her
biri 1 TL nominal degerde 17.568.627,45 (OnyediMilyonbesyiizaltmigsekizBinaltiylizyirmiyedi Tiirk
Lirasi kirkbesKurus) adet A Grubu, 206.431.372,55
(IkiyiizalttMilyondértyiizotuzbirBiniigyiizyetmisiki Tiirk Liras1 ellibesKurus) adet B Grubu olmak
iizere toplam 224.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. S6z konusu c¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin ilan edildigi tarih
itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini gésteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Sirketimizin %10’un iizerindeki paya sahip giincel ortaklik yapisi;.

Adi veya Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Mesut ALTAN 58.196.077,6 25,98
Idris CAKIR 58.196.077,6 25,98
Diger 107.607.884,6 48,04
TOPLAM 224.000.000 100,0

b) imtiyazh Paylar Hakkinda Bilgi

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 17.568.627,45 adet A Grubu, 206.431.372,55 adet
B Grubu olmak iizere toplam 224.000.000 adet nama yazili paya bdliinmiistiir. A Grubu Paylarin
yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

1.2.0rtakhigin ve bagh ortakhiklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1 ortakhk faaliyetlerini onemli o6lciide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerek¢eleri hakkinda bilgi.

Sirketimiz faaliyetlerini dnemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

1.3.Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhg: ortakhga iletilen kisilerin;
o0zgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortakhk ve
ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadig ve bu Kkisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi devam ettiginden bu kapsamda bir giindem
maddesi bulunmamaktadir.



1.4.0rtakhik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnma iliskileri
Boliimii’ne yazih olarak iletmis olduklar: talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekceleri.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatirimei Iliskileri Boliimii’ne yazil
olarak iletmis olduklar1 herhangi bir talep bulunmamaktadir.

1.5.Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

2022 yihi faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplanti glindeminde esas soézlesme
degisikligi bulunmamaktadir.



GUNDEM MADDELERINE ILiISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’nin se¢cimi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti
Baskanhgina yetki verilmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari hakkinda Ticaret
Bakanligi’nin Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergcevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek olan Toplanti
Baskanligi’'nin se¢imi gercgeklestirilecek ve Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin
Toplant1 Bagkanligina yetki verilmesi onaya sunulacaktir.

2.2022 Yihh Yonetim Kurulu Yilhik Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cergevesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.birlesim.com.tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu hakkinda
ortaklarimiza bilgi verilerek, ortaklarin goriisiine sunulacaktir.

3. 2022 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi,

Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.birlesim.com.tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslar uyarinca 2022 hesap donemi i¢in hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti okunacaktir.

4. 2022 Y1l hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cergevesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz merkezinde, MKK’nin FElektronik
Genel Kurul portalinda ve www.birlesim.com.tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Finansal tablolar miizakere edilecek ve ortaklarin onayina
sunulacaktir.

5. Sirketin 2022 yih faaliyetlerinden dolay: Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayri ibra edilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 ayr1 ayri
ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. 2022 hesap donemi kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun teklifinin goriisiilerek
karara baglanmasi,

Yonetim Kurulumuzun 27.04.2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait finansal
tablolarina gore 175.448.125 TL kar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni
doneme iliskin solo finansal tablolarina gore ise 38.666.934 TL kar etmis olup, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri ve Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 dikkate alinarak, 2022 yili i¢in bagimsiz
denetimden ge¢mis 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarina gore olusan net
dagitilabilir donem kar rakaminin %15°1 oraninda 26.027.216,75 TL’nin ortaklarimiza kar payi
olarak dagitilmasinin, yasal kayitlarimiza gore olusan kardan nakden dagitilmas: 6ngoriilen kar pay1
ile Tiirk Ticaret Kanununa gore ayrilmasi zorunlu genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan
tutarin olaganiistii yedeklere aktarilmasinin ve kar dagitim tarihinin belirlenmesi konusunda Y 6netim
Kuruluna yetki verilmesinin yapilacak 2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin



onayma sunulmasi seklindeki Onerisi pay sahiplerinin onaymna sunulacaktir. Kar Payr Dagitim
Tablosu EK-1’de yer almaktadir.

7. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin
"Ucret Politikas1" hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan 4.6.2. no.lu
Kurumsal Yonetim Ilkesi geregince; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1
bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani
taninmalidir. Bu amacla, EK-2’de yer alan Sirketimiz iicretlendirme politikas1 hakkinda bilgi
verilecektir. Bu madde oylamaya sunulmamakta sadece Genel Kurul’u bilgilendirmek amaci ile
giindemde yer almaktadir.

8. 2023 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretlerin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Sirket yonetim kurulu iiyelerine 2023 faaliyet yili i¢in ddenecek licretler Genel Kurul’da karara
baglanacaktir.

9. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayihi Sermaye Piyasasi Kanunu geregince,
Yonetim Kurulu tarafindan 2023 yih icin onerilen bagimsiz denetim kurulusunun se¢ciminin
Genel Kurulun onayina sunulmasi,

TTK ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yo6netim Kurulumuzun 27.04.2023
tarihli toplantisinda, Denetim Komitesi’nin gorlisii dogrultusunda, Sirketimizin 2023 yili finansal
raporlariin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
ylriitmek tizere Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin secilmesinin Genel Kurul’a
onerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacaktir.

10. 2022 yihi icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023
yili icin yapilacak bagis ve yardim sinirinin goriisiilerek karara baglanmasa,

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca, yil i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2022 yili i¢inde yapilan
bagislar hakkinda bilgi verilecek ve 2023 yilinda yapilacak bagisin sinir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

11. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Yonetim Kurulu tiyelerimizin TTK 395 ve 396. Maddeleri uyarinca is ve islemler yapabilmeleri
Genel Kurul onay1 ile miimkiin oldugundan dolayi, s6z konusu izinin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 12.maddesinin
4.fikras1 uyarinca Sirketimiz tarafindan iiciincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizin olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla 3. Kisiler lehine 2022 yilinda vermis
oldugu teminat, rehin, ipotekler ve kefaletler hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecektir.

13.  Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi geregince Iligkili Taraflarla yapilan
islemler hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecektir.

14. Dilek ve goriisler,



Bu bolimde séz almak isteyen pay sahiplerimize dilek ve Onerilerini sunmak i¢in imkéan
saglanacaktir.



EK-1: Kar Dagitim Tablosu

BiRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SAN. VE TIiC. A.S.
2022 Yih Kéar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilms Sermaye 224.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 6.782.070
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Dénem Kari 193.211.461 42.443.153
4 Vergiler (-) 17.763.336 3.776.219
5 Net Dénem Kar1 (=) 175.448.125 38.666.934
6 Gecmis Yillar Zararlar (-)
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.933.347 1.933.347
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 173.514.778 36.733.587
9 Y1l icinde yapilan bagislar (+) 0 0
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir déonem kari 173.514.778 36.733.587
Ortaklara Birinci Kar Pay1 26.027.217
-Nakit 26.027.217
11
-Bedelsiz
- Toplam
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
Dagitilan Diger Kar Pay:
- Yonetim kurulu iiyelerine,
13
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay1
16 Genel Kanuni Yedek Akge 1.933.347
17 StatiiYedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 145.554.215
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
Gegmis Y1l Kari
20
Olaganiistii Yedekler
Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
Pay Toplam Dagitilan Kar Pay1 - Nakit Toplam Dagitilan Kar Payi - Toplam DaglEllan K.a.r I TL Nominal Degerli Paya
Grubu (TL) - Net Bedelsiz (TL) Pay1 / Net Dagitilabilir Isabet Eden Kar Pay1 -
Kar Pay1 (%) Tutar1 (TL) - Net
- 23.424.495,07 0 13,50 0,10457364
TOPLAM 23.424.495,07 0 13,50 0,10457364




Ek-2: Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi

Ucretlendirme politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri kapsaminda Birlesim
Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.’de (“Sirket”) Yonetim Kurulu
iiyeleri ile iist diizey yoOneticilerin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirilmesinde, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektdr, makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret seviyeleri, sirketin biiytikliigii
ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan arastirma ve
caligmalar ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunulur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin {icretleri, ilgili komitenin goriigleri de dikkate alinarak Genel Kurul
onayma sunulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde ise, licretin iiyelerin
bagimsizligin1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin {icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve list diizey yoneticilere verilecek iicretler tespit edilirken, Sirket’te
iistlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklar1 g6z dniinde bulundurarak, Sirket’in i¢ dengeleri, stratejik
hedefleri, etik degerleri ile uyumlu ve piyasa kosullarina uygun olmasi saglanir. Isin tasidigi 6nem,
zorluk ve sorumluluk, risk gibi 6zellikler g6z Oniine alinarak 6denen iicretler arasinda bir denge
saglanir. Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen aylik sabit {icretlerinin yani sira
Sirket’in uzun vadedeki performansina hizmet edecek sekilde yan haklar ve performansa dayali
primler verilmesi de imkan dahilindedir.

Yonetim kurulu iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin ve ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iligkin politika ve bu
politikada yapilan degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayindan gecerek Genel Kurul’un bilgisine arz
edilmekte ve Sirket’in internet sayfasinda kamuya agiklanmaktadir.



