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1. Sirket Hakkinda Bilgiler

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.$., 2002 yilinda kurulmus
olup, insaat sektorinin alt kolu olan mekanik tesisat taahhit sektériinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyetleri kapsaminda hastaneler, oteller, alisveris merkezleri, endustriyel tesisler, is ve yasam
merkezleri, rezidans ve lUks konut gibi farkl kullanim amagl binalarin mekanik tesisat konularinda,
projelendirme asamasindan devreye alma asamasina kadar genel ihtiyagtan dogan hizmetleri
vermektedir.

Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2024 — 30.09.2024

Ticaret sicili numarasi: 477875-0

Merkez Adresi: Dudullu OSB Mah. 1.Cad. Birlesim Grup No:3/1 34775 Umraniye -ISTANBUL
internet Sitesi Adresi: www.birlesim.com

Telefon ve Faks Numaralari:

T:490 216 499 49 59

F:+90 216 499 49 60

E-posta adresi

birlesim@birlesim.com
yatirimci@birlesim.com

2. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL’den 102.000.000TL’ye arttiriimasi nedeniyle ihrag
edilen toplam 22.000.000 TL nominal degerli paylar, 9,10 TL satis fiyatindan, 11-12-13.08.2021
tarihinde talep toplama yéntemi ile halka arz edilmis olup, Sirketimiz paylari Borsa istanbul’da Yildiz
Pazar'da islem gérmeye baglamistir. Sirket paylari 02.01.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’'un
Yildiz Pazarr’nda islem gérmeye devam etmektedir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000 TL, ¢ikariimis sermayesi 224.000.000 TL’dir.

Ortaklik Yapisi (30.09.2024):

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
Mesut Altan 25,89 57.987.450,6
idris Cakir 25,89 57.987.450,6
Halka Acik Kisim 48,22 108.025.098,8
Toplam 100,00 224.000.000,00

imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)
Mesut Altan A 8.784.314
idris Cakir A 8.784.314
Toplam 17.568.628



mailto:birlesim@birlesim.com
mailto:yatirimci@birlesim.com

Sirket esas s6zlesmesine gére A grubu paylar Yonetim Kurulu Gyelerinden ikisini aday goésterme
imtiyazina sahiptir.

3. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri, Bagh Ortakliklani ve Pay Oranlarina

iliskin Bilgiler
Bagh Ortakhik Unvani  Sermayesi Pay Orani Faaliyet Konusu
(%)

Erde Mihendislik 40.000.000 TL 100 Sanayi tesisleri, hastane, AVM, ofis ve

Sanayi ve Ticaret A.S. rezidans gibi farkh kullanim amacgh
binalarin elektrik taahhit islerinin
isletme, bakim, onarim ve servis
hizmetleri.

Solar Santral Enerji A.S. 50.000 TL 70 Cati ve arazi GES kurulumu, bakim
onarimi ve gunes enerji santrali arazi
gelistirme taahhudu.

Birlesim KZ 350.000 KZT 100 Elektrik ve Mekanik Taahhiit isleri

BIRLESIM LLC 50.000.000 UZS 100 Elektrik ve Mekanik Taahhiit isleri

4. Yodnetim Kurulu, Gérevleri, Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile
ligili Bilgiler

Sirketin 27.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yoénetim Kurulu
yapisina iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Adi/Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
Mesut Altan Yonetim Kurulu Bagkani 27.05.2024 27.05.2027
idris Cakir Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.05.2024 27.05.2027
Sinan Sahin Uye 27.05.2024 27.05.2027
R. Alev Dumanh Bagimsiz Uye 27.05.2024 27.05.2027
Gliltekin Portioglu Bagimsiz Uye 27.05.2024 27.05.2027

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Yoénetim Kurulu Baskani

Mesut Altan, 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bélimi’'nden mezun
olmustur. Kariyerinin 1995-2002 yillari arasinda Cantes Klima’da Proje Koordinatorligu gorevini
ustlenmistir. 2002 yilinda bu firmadan ayrilip mekanik sistem ¢éztmleri tUreten Birlesim Mihendislik
A.S. firmasinin kurucu ortagi olmustur. Birlesim Grup sirketlerini kurma hedefiyle 2006 yilinda
Birlesim insaat A.S.’yi, 2011 yilinda Birlesim Makina A.S.’yi kurmustur.

2013 yilinda gergeklegtirilen stratejik bir ortakllk kapsaminda elektrik taahhut sektorinde Oncl
firmalardan biri olan Erde Muhendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin %100’UnU satin alarak
bu firmayi da Birlesim Mihendislik ile birlikte sektortn ilkleri arasinda yer alacak olan elektromekanik



taahhut ¢ézimleri Greten bir mihendislik firmasi haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-Inn By
Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018 yilinda Toro Makina A.S.’yi grup sirketleri arasina katarak is
makinalari sektérinde yatirimlarini gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim Yesil Enerji A.S. ¢atisi altinda, sirasiyla timu
lisansli olan Edikli GES, Uluder GES ve Gllbahar GES santrallerini satin almistir.

2022 yili sonunda giines enerjisine dayali elektrik Gretimi santrallerine (GES) ydnelik projelerin
muahendisligi, gelistirmesi, finansman danismanligi, kurulumu dahil her alanda faaliyet gésteren Solar
Santral Enerji A.S.’yi de grup sirketleri arasina dahil etmigtir.

Mesut Altan, Birlesim Grup bunyesindeki Birlesim Muhendislik A.S., Erde Muhendislik A.S., Birlesim
Yesil Enerji A.S., Birlesim Makina A.$., Birlesim Insaat A.S. ve Solar Santral Enerji A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Baskan VekKilligi gorevlerini strdirmektedir.

Yoénetim Kurulu Baskani Vekili

idris Cakir, 1992 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimi’nden mezun
olmustur. 1995-2002 yillari arasinda Cantes Klima'da Proje Koordinatorliigi gorevini tistlenen idris
Cakir 2002 yilinda bu firmadan ayrilip mekanik sistem ¢ézimleri Ureten Birlesim Mihendislik A.S.
firmasinin kurucu ortagi olmustur. 2006 yilinda Birlesim ingaat A.S.’yi, 2011 yilinda Birlesim Makina
A.S.yi kurarak Birlesim Grup blnyesine katmigtir.

2013 yilinda gergeklestirilen stratejik bir ortaklik kapsaminda elektrik taahhut sektorinde onci
firmalardan biri olan Erde Muhendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin %100’U4nu satin alarak
bu firmayi da Birlesim Mihendislik ile birlikte sektérin ilkleri arasinda yer alacak olan elektromekanik
taahhat ¢ézimleri Greten bir muhendislik firmasi haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-Inn By
Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018 yilinda Toro Makina A.S.’yi grup sirketleri arasina katarak is
makinalari sektérinde yatirimlarini gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim Yesil Enerji A.S. ¢atisi altinda, sirasiyla timu
lisansli olan Edikli GES, Uluder GES ve Glilbahar GES santrallerini satin almistir.

2022 yili sonunda gunes enerjisine dayali elektrik Uretimi santrallerine (GES) yonelik projelerin
muahendisligi, gelistirmesi, finansman danigsmanligi, kurulumu dahil her alanda faaliyet gésteren Solar
Santral Enerji A.S.’yi de grup sirketleri arasina dahil etmigtir.

idris Cakir, Birlesim Grup biinyesindeki Birlesim Muhendislik A.S., Erde Muhendislik A.S., Birlesim
Yesil Enerji A.S., Birlesim Makina A.S., Birlesim Insaat A.S., Solar Santral Enerji A.S. sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Baskani ve Bagkan Vekili gérevini surdirmektedir

Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan Sahin, 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Muhendisligi boliiminden mezun
olmustur. 2003-2018 vyillari arasinda sirasi ile Tokar Yapi ve Endistri, Tesa Tesisat, Alle Yapi,
Birlesim Muhendislik, Rénesans Teknik A.$, REC Uluslararasi firmalarinda galismistir. Bu firmalarda
siraslyla Saha Muhendisligi, Santiye Sefligi, Mekanik Grup Sefligi ve son olarak Mekanik isler
Koordinatorlugu goérevlerini Ustlenmistir. 2018 yilindan itibaren Birlesim Muhendislik bunyesinde
Koordinatdr olmus, Haziran 2021 itibari ile Birlesim Mihendislik A.S. ve Erde Mihendislik A.S.’de
Genel Mudur olarak gorev yapan Sinan Sahin 2024 yili itibariyle Genel Midur gérevinin yaninda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yiriitmektedir,



Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Alev Dumanli, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimi’nden mezun
olmustur. 1988-1992 vyillar arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konusunda
calisan Alev Dumanl, 1992-2017 vyillari arasinda Borsa istanbul Kotasyon Bélimi'nde Sorumiu
Yoénetici olarak gorev almistir. Kotasyon Bélimi’nde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’'da islem
gérmesi icin yapilan basvurularin degerlendiriimesi, Borsa’ya kote olan sirketlerin Borsa istanbul’un
kotasyona iliskin mevzuati karsisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin
Sermaye Piyasasl Kanunu ve SPK dizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu
aydinlatma ve kurumsal yénetim uygulamalarina yonelik calismalardan sorumlu olarak calismistir.

Halen Birlesim Muhendislik A.S., Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Endistri
ve Tiketim Urlnleri Sanayi Ticaret A.S., Lider Faktoring A.S. ve Birlesim Grup Enerji Yatirimlari
A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gliltekin Portioglu, lIstanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Makina Mihendisligi
Boélumid’nden mezun olmustur. 1969-1970 yillar arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalar A.S.de
Genel Formen Yardimcisi olarak is hayatina baglayan Gultekin Portioglu, 1970 yilindan 1991 yilina
kadar ipras (istanbul Petrol Rafinerisi) ve Tiiprag (Tirkiye Petrol Rafinerisi) biinyesinde sirasi ile
Bakim Mudiirligl, Proje ve Kontrol Midirliigi ve Proje Yatirimlar ve ikmal Daire Bagkanhg
gorevlerini yaratmustir. 1991-1997 yillari arasinda Tokar A.S.’nin petrokimya ve rafineri projelerinde
Proje Mudurtu pozisyonu ile proje yodnetimi tarafina gegis yapmigtir. 1997-2006 vyillari arasinda
iclerinde aritma tesisleri, dogal gaz santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldidi birgok blyuk
Olcekli projenin ingaat asamasinda proje mudurligini gergeklestirmistir. Son olarak 2006 yilinda
Birlesim Muhendislik A.S. buinyesinde Planlama Koordinasyon Mudurl pozisyonunu Ustlenerek 2014
yihinda emekliye ayrilmigtir. 2021 yili itibariyla Birlesim Muhendislik A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaya baslamistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu
Kurumsal Yénetim ilkesinde yer alan hiikiimler gergevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri de sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komitelerin gbrev ve calisma esaslari web
sitemizde yer almaktadir. Komite tUyelerinin dagilimi agagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uye Unvani
Bagkan Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Gliltekin Portioglu ~ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



Kurumsal Yoénetim Komitesi Uye

Unvani

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Gliltekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ersin Koca Yatirimci lligkileri Yoneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Unvani

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Gliltekin Portioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Ebru Didar Baykan  Mali isler Mduri

Sirket ile yatinrmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirime iligkileri Bélimi bilgileri asagida yer

almaktadir.
Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Turi/No lletisim
Sermaye Piyasasi (216) 499 49 59
.. Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
: Yatirimci lligkileri o
Ersin Koca Yéneticisi — Kurumsal Yo6netim tirimci@birlesi
Derecelendirme Uzmanhgi yatimei@birlesim.com
_ Lisansi
Gékee Alagl Yatirimc lliskileri (216) 499 49 59

Gorevlisi

yatirimci@birlesim.com

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Ihraggida
Ustlendigi Gorevler

Sinan Sahin
Ebru Didar Baykan
Aydin Borekci

Polat Demircan

ismail Ozcan Erol

Genel Mudir/Yénetim Kurulu Uyesi
Mali isler Miduri
Teklif ve is Gelistirme Koordinatérii

Genel Mudir Yardimcisi

Finansal Raporlama ve Butgce Muduru

Koordinator
Mali isler Miduri
Teknik Ofis Muduri

Mali Analiz ve i¢c Denetim Midiirii

Finansal Raporlama ve Bltce
Yoneticisi

Personel Sayisi:

Sirket —Ortalama Galisan Sayisi Pg;syc:glel
Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. A.S. 209
Erde Muhendislik San. ve Tic. A.S. 148
Solar Santral Enerji A.S. 17
Toplam 374




30.09.2024 itibariyla Sirket ve %100 oraninda bagl ortakligi Erde Mihendislik A.S. ile %70 oraninda
bagl ortakhigi Solar Santral Enerji A.S. blnyesinde, sirket merkezi ve proje alanlarinda galisan
ortalama personel sayisi 374 kisidir. Sirketin toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler

2024/09 faaliyet déneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi

Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri s6z konusu degildir.
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6. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2024 — 30.09.2024 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan lcret ve benzeri
menfaatlerin toplam brit tutari 17.986.874 TL dir.



7. Faaliyetler ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

Sirket, faaliyet gostermeye basladigi 2002 yilindan bu yana, insaat sektorinin alt kolu olan
elektromekanik taahht sektériinde buylk dlgekli bina ve yapi projelerinde mekanik tesisat taahht
islerinde uzmanlasmis alt yuklenici olarak yer almistir. Sirket'in ana faaliyet alani, her trli ticari ve
endustriyel yapinin mekanik tesisat uygulamalarinin yapiimasidir.

Sirket'in 2013 yilinda %100 hissesini satin aldigi ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi Erde
Muhendislik elektrik tesisatl taahhit sektoriinde 1978 yilindan itibaren sahip oldugu tecrtbe ile Sirket
ile benzer is kollarinda ve projelerde yer alan ve elektrik tesisati uygulamalarinda uzmanlasmis bir
alt yuklenici sirketidir. Erde MUhendislik’in Sirket grubuna katilmasi ile birlikte Birlesim Muhendislik
teklif verdigi projelerin hem mekanik hem de elektrik tesisat islerine teklif verme kabiliyetine ulagmistir
ve bu sekilde faaliyet gosterdigi sektorde énemli bir blyime ve Gstinlik kazanmistir.

Sirket ve bagh ortakh@r Erde Muhendislik, hastaneler, oteller, ofisler, is merkezleri ve ylksek binalar,
aligveris merkezleri ve yagsam alani projeleri, endustriyel tesisler ve karma projeler basta olmak tzere
insaat sektértindeki nitelikli projelerin elektrik ve mekanik tesisat islerini tstlenmektedir. Sirketler farkh
sektorlerdeki yatirnmlarin hayata geciriimesinde gorev almakta olup, bu durum, Sirketler'e insaat
sektori icerisinde is cesitliligi saglamaktadir. Sirketler yeni yatirnmlarin mekanik ve elektrik tesisat
islerini Ustlendigi kadar, mevcut yapilarin yenilenmesi de Sirketler’in faaliyet alanlari arasindadir.

Glnes Enerjisine Dayall Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yonelik proje gelistirme agsamasindan
finansmana, santralin kurulumundan isletmesine kadar 2020 yilindan beri faaliyet gosteren Solar
Santral sirketinin %70 hissesi 28 milyon TL bedelle satin alinarak, 2022 sonu itibariyla bagh
ortakhklar arasina katilmigtir. Solar Santral 2023 yilh Temmuz ayinda Makedonya’da proje gelistirmek
amaciyla %100 bagh ortaklik olarak sirket kurulugunu gergeklestirmistir. 2024 yili Nisan ayinda
Kazakistan'da elektrik-mekanik taahht iglerini yiritmek amaciyla ve genisleme yatirimi faaliyeti
kapsaminda Birlesim Kz sirketi kurulmustur. 2024 yili Temmuz ayinda ise Ozbekistan'da elektrik-
mekanik taahht iglerini yiritmek amaciyla ve genisleme yatirnmi faaliyeti kapsaminda MERAS
ELECTROMECHANIC LLC isimli sirketin %100'Gnid satin alinmis ve sirket ismi BIRLESIM LLC olarak
degistirilmigtir.

Sirket, 13.06.2002 tarihinde Birlesim Muhendislik Isitma Sodgutma Havalandirma Limited Sirketi
olarak istanbul’da kurulmustur.

2003 yilinda Diinyagdz Hastaneleri grubunun istanbul Atakéy’deki projesi ile baslayan faaliyetlerini
kesintisiz sirdirmis ve bu grubun hayata gecirdigi 9 projede de birlikte caligiimistir.

Sirket, 2006 ile 2007 yillarinda Medicana Saglik Hizmetleri A.$.’nin Beylikdizli Medicana Hastanesi
ve FOM Grup’'un Bakirkdy Medical Park Hastanesi’'nin mekanik tesisat iglerini tamamlamistir.
istanbul Astoria AVM ve Yagsam Merkezi projesinin mekanik tesisat isleri tamamlanmistir.



Sirket 2008 yilinda ilk buytk dlgekli projesi olan ve Turkiye’nin tamamlandigi tarihte en yiksek binasi
olan istanbul Sapphire Tower projesinin tim mekanik sistemlerinin taahhdt islerini Ustlenmis ve 2011
yilinda tamamlamistir.

2008 yilinda alinan bu proje, 64 kat ve 261 m anten yuksekligiyle Glkemizin ilk uluslararasi ylksek
yaplI siralamasina giren projesi olarak, 185.000 m? insaat alani ile o gline kadar yapilan yapilarin en
blyUklerinden biri olmustur.

Tamamlandigi tarihte dinyanin en buyilk gbz hastanelerinden biri olarak kabul edilen Etiler
Dinyag6z Hastanesi’nin mekanik taahht isleri Birlesim Mihendislik tarafindan tstlenilmistir.
Tarkiye’nin ilk Yesil Aligveris Merkezi Erzurum Alisveris Merkezi’'nin mekanik taahhat igleri Birlesim
Muhendislik tarafindan Ustlenilmistir.

istanbul’da, Avrupa’'nin ilk Trump Towers binasinin mekanik tesisat taahhiit isleri Sirket tarafindan
ustlenilmis ve 2009 yilinda tamamlanmistir. O tarihte henuz bagli ortaklik olmayan Erde Muhendislik
de elektrik tesisati taahhit iglerini bitirmigtir.

120.000 m?Zlik alaniyla tamamlandidi tarihte Turkiye’'nin en blylk kongre binasi olan The Green Park
Convention Center Pendik’in mekanik tesisat isleri Sirket tarafindan tamamlanmistir.

Sirket, 2010 yilinda ylksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gdstermis oldugu basaridan dolayi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan bronz madalya ile édillendirilmistir.

Sirket, 2011 yilinda yuUksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gdstermis oldugu basaridan dolayi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan bronz madalya ile éddillendiriimistir.

01.04.2012 tarihinde Sirket yonetim binasi Dudullu OSB iginde yer alan toplam 11.000 m? tesis
alanina sahip LEED Gold sertifikali merkez binasina tasinmistir. Bu yapi 8,5 déonim arazi lzerine
kurulu yaklasik 11.000 m? olan Uretim depolama tesisi ve idari ofis kismindan olusmaktadir.

Sirket kullanim hayati boyunca dogal enerji kaynaklarinin minimum tiketiminin saglanmasi amaciyla
bu binayi LEED Yesil Bina Sertifikasi gereksinimlerini karsilayarak inga etmistir.

LEED, hastanelerden veri merkezlerine, tarihi binalardan okullara kadar tiUm bina tipleri igin
uluslararasi olarak geligtiriimis bir yesil bina derecelendirme sistemi olup, 2000 yilindan bu yana
cevre dostu binalari sertifikalandirmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 152'nci maddesi uyarinca nev'i degistiriimesi yoluyla Sirket'in unvani
Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.
Sirket, 2012 yilinda ylksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gostermis oldugu basaridan dolayi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan giimiis madalya ile ddillendirilmistir.
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Sirket Ustlendigi projelerde, birbiriyle yakindan baglantili mekanik ve elektrik tesisat islerini iki faaliyeti
tek elden ve koordineli yurutebilmek amaciyla, 10 Aralik 2013 tarihinde, Erde Muhendislik'in %100
hissesini satin alarak stratejik bir buyime gerceklestirmistir.

Sirket, 2. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi'nde “Yesil Bina” statiisinde édual almigtir.
istanbul Maslak’'ta modern mimari ve dis cephe gorselleri ile dne ¢ikan konut ve ofis projesi Spine

Tower ve Antakya bolgesinin en blyuk ve en ¢ok markanin birlestigi AVM’si olarak bilinen Palladium
Antakya projeleri tamamlanmistir.

Sirket, 2013 yilinda ylksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gdstermis oldugu basaridan dolayi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan giimiis madalya ile ddiillendirilmistir.

Sirket, ISO 2014 yil ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

Levent 199 projesi, istanbul Atagehirde Tirkiye'nin ilk LEED Platin sertifikasina sahip ofis kulesi

Allianz Tower projesi ve Levent'te konumlanan Nisbetiye On Rezidans projesinin mekanik ve/veya
elektrik tesisat isleri tamamlanmistir.

Sirket, ISO 2015 yil ikinci 500 Blyiik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

istanbul’'un en merkezi lokasyonlarindan Mecidiyekdy’'de, Diinyanin En lyi Rezidans Oduli’'ni almis
projesi Quasar istanbul projesinin mekanik tesisat igleri tamamlanmistir.

Sultanbeyli’de hayata gegirilen ilk AVM ve eglence merkezi Atlaspark AVM projesi tamamlanmigtir.
istanbul Atasehirde Turkiye'nin ilk gdrsel su parki ve gastronomi merkezi Watergarden AVM

projesinin elektrik ve mekanik tesisat isleri tamamlanmistir.

izmir kérfezinin yeni yasam merkezi is GYO Ege Perla projesinin elektrik ve mekanik tesisat igleri
tamamlanmistir.

istanbul Leventte konumlanan Ferko Signature ofis binasi projesinin mekanik tesisat igleri
tamamlanmistir.

Ankara Baskent Organize Sanayi Bélgesinde konumlanan Centurion ilag Fabrikasi projesinin
mekanik ve elektrik tesisat islerini tamamlanmistir. ilag fabrikalari 6zellikli ve teknik tesisat
sistemlerine sahip olmalarindan dolayi projelendirmesi ve yapimini gerceklestirebilecek firma sayisi
az olmakla birlikte Sirket, bu projeyi de teknigine uygun bitirmis ve teslim etmistir.

Sirket, ISO 2017 yil ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

Sirket, Fransa’da BID (Business Initiative Directions) Kalitede Liderlik Oduli’ni almistir.
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Sirket tarafindan BIM sireglerinin ilk defa uygulandigi Piazza Maltepe AVM projesi tamamlanmistir.
Sirket, ERP programina yatirm yapmistir. insaat sektdrine goére yazilmis ERP programi
bulunmadigindan Sirket insaat sektériiniin zorunlu kildigi tim tesisat uygulama sureclerine uygun
6zel ERP uygulamalarini, kendi IT ekibi ile gelistirerek know-how haline getirmistir. Sirket, ERP
programina yaptigi yatirimlar sayesinde tim sureclerini kontrol etme imkanina sahip olmustur.

Sirket tarafindan mekanik tesisat isleri 65 kat ve 293 metre yuksekligiyle Turkiye’nin en ylksek,
Avrupa’nin 8. en yiksek binasi unvanini tasiyan, 683.000 m? ingaat alanindan olusan ikiz gdkdelen
ve AVM karma projesi olan Skyland istanbul Projesi tamamlanmustir.

Erde Muhendislik tarafindan Adana Sehir Hastanesi’nin elektrik tesisat isleri tamamlanmistir.

Yapildigi tarihte Turkiye’nin en blylk deprem izolatérli hastanesi olan Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim
ve Arastirma Hastanesi projesi tamamlanmistir.

Elektrik ve mekanik taahht islerine Sirket ve bagl ortakhgi Erde Mihendislik tarafindan 2017 yilinda
baslanilan Elazi§ Sehir Hastanesi projesi tamamlanmistir. Turkiye'deki ilk “Yesil ve Sosyal Tahvil” ile
desteklenen altyapi projesi olan Elazig Sehir Hastane projesi toplam 1.038 yatak kapasiteli 2 hastane
ve bir klinik ile Sirket'in en blyuk saglik kampusu projeleri arasindadir.

Erde Muhendislik tarafindan Bursa Sehir Hastanesi’nin elektrik tesisat igleri tamamlanmigtir.

Ulkemizin en biiyiik stadi olan Atatiirk Olimpiyat Stadi’nin renovasyon isleri tamamlanmistir.

Yaklasik 1 milyon m? alani ile Tarkiye’nin en blytk tGg¢lnci saglik yatirnmi olan Basaksehir Cam ve
Sakura Hastanesi’'nin 645.000 m?lik kisminin mekanik ve elektrik tesisat isleri tamamlanmistir.
Sirket’in tamamladigi en buylk ¢apli hastane projesidir.

Sirket ve bagh ortakligi Erde Mihendislik, Saghk Bakanligi tarafindan acil kodu ile ihale edilen ve
pandemi hastanesi olarak planlanip Sancaktepe’de yer alan Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi’nin mekanik ve elektrik tesisat islerini 45 gunlik kisa bir surede tamamlanmistir.

Birlesim insaat A.S. tarafindan yapimi gerceklestirilen istanbul Nisantepe’de yer alan, konut ve sosyal
yasam alanlarini igceren Birbahge Projesi’nin mekanik ve elektrik tesisat isleri tamamlanmigtir.
istanbul Bagcilarda gergeklestirilen 66.500 m? kapali alana sahip Medipol Bagcilar Hastanesi’nin
mekanik ve elektrik tesisat isleri yapilmigtir.

Birlesim Muihendislik ve Erde Mihendislik; Medipol Bagcilar Hastanesi, Samsung Cep Telefonu
Fabrikasi, Mandarin Oriental Bosphorus ve Kalyon Jet Hangar Projesi'nin elektromekanik tesisat
iglerini birlikte tamamlamistir. Ayrica Birlesim Muhendislik, Yargitay Hizmet Binasi, THY Kargo
Binasi, JW Marriott istanbul Marmara Sea Oteli’nin mekanik tesisat islerini tamamlamistir.

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. A.$.'nin %38,24 oranindaki halka
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arzi, 20 Adustos 2021 tarihinde Borsa Istanbul’da gerceklestirilen gong téreniyle tamamlanmis ve
Sirket hisseleri Yildiz Pazar'da islem gérmeye baglamistir.

Gaziantep Sehir Hastanesi ve Cukurova Havalimani mekanik ve elektrik tesisat igleri alinmistir.

Glines Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yénelik proje gelistirme asamasindan
finansmana, santralin kurulumundan isletmesine kadar 2020 yilindan beri faaliyet gosteren Solar
Santral sirketinin %70 hissesi satin alinarak, 2022 sonu itibariyla bagh ortakliklarimiz arasina
katiimigtir.

Birlesim Muahendislik ve Erde Muhendislik; Atasehir Acibadem Hastanesi ve Atakdy Medicana
Hastanesi’'nin elektromekanik tesisat islerini birlikte tamamlamistir. Ayrica Birlesim Muihendislik,
Aydinli Hazir Giyim Selimpasa Fabrikasi, Aydinli Hadimkdéy Depo, IUFM Borsa istanbul Hizmet
Binasi ve Ankara Erman llicak Fen Lisesi’'nin mekanik tesisat islerini tamamlamistir.

istanbul Finans Merkezi (IFM) Borsa istanbul, iIFM- Merkezi Ziraat Bankasi Genel Miidiirligi Faz
2, Istanbul Fikirtepe Kentsel Doniisim Projesi 3461/1 ve 3466/1 Parselleri, Halk Yapi Dilovasi
Sanayi Merkezi, Medistate Cekmekdy Hastanesi Projesi, Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi,
Cevahir Gokturk Konutlari ve Macaristan Sisecam Fabrikasi isleri alinmistir. Bagh ortakhigimiz Solar
Santral Enerji A.S. Makedonya'da toplam kurulu giici 20,3 MW olan glines enerijisi santrallerinin
anahtar teslim kurulumu ve Tekstil sektoériinde faaliyet gésteren bir firma icin glines enerijisi santrali
kurulumu projesi isini almigstir.

Birlesim Muhendislik ve Erde Muhendislik; 2023 yilinda Ankara Balgat Karma Konut Projesini,
Amazon Tuzla Projesini, Bahgelievler Nisa Hastanesi projesini, Acibadem Atasehir Hastanesi
projesini, Gaziantep Sehir Hastanesi projesini, Vakifbank Genel Muaduarlik Faz-2 projesini ve
Trendyol Ankara Lojkistik Aktarma Merkezi Projesini tamamlamistir.

2024 yih ilk dokuz ayinda, Aydin Saglik Yatinmlari San. ve Tic. A.S. ile daha 6nce 6n sozlesmesi
yapilan hastane projesi ile ilgili nihai s6zlesme imzalanmigtir. Acibadem Kartal Hastanesi projesi icin
s6zlesme imzalanmigtir. Sirket bagh ortakligi Solar Santral, 4 MWp blyukliginde GES kurulumu
projesi ile ilgili sézlesme imzalamistir. Dinya G6z Hastanesi ile s6zlesme imzalanmistir. Acibadem
Kartal Hastanesi projesi 2. Faz'i icin s6zlesme imzalanmistir. Turkuvaz Medya Merkezi Binasi
mekanik tesisat igleri projesi ile ilgili 6n sdzlesme imzalanmistir. Ozbekistan’da kurulu bagl
ortakhgimiz BIRLESIM LLC Ozbekistan Talimarjon Power Plant Generation Efficiency Improvement
Projesi ile ilgili 6n s6zlesme imzalamistir.

Medipol Acibadem Hastanesi projesi,Kalyon Glines Paneli Fabrikasi Faz-3 projesi, Acar Verde Konut

Projesi ve Cukurova Havalimani Projesi tamamlanmistir.

Faaliyet gosterdikleri ingaat sektorunun alt kolu olan elektromekanik taahhlt sektorinde, cagin
gerekliliklerine gore tasarlanan, farkli sektérlerden gesitli projelerde yer alan Birlesim Mihendislik ve
Erde Muhendislik genis bir hizmet karmasina sahiptir.
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Mekanik tesisat, bir yapinin i¢ sistemini olusturan bilesenlerin ve birbirleri ile uyumlu c¢alisan
sistemlerin butunu olarak tanimlanabilir. Makine muhendisliginin etkinlik alanina giren bir muhendislik
dali olan mekanik tesisat hizmetleri, insaat ve yapi islerinde yasam standardi ve konforunu arttirmaya
yonelik uygulamalari icermektedir.

Mekanik sistemler, kagit, tekstil, ilag, kimya, elektronik, laboratuvar, veri merkezi, savunma sanayi
gibi endustriyel tesislerde ve hastanelerin ameliyathane, yogun bakim, yanik tedavi gibi Ust dizeyde
hijyenik ortam gerektiren bélimlerinde hayati 6neme sahiptir.

Sirket mekanik tesisat taahht islerinde ¢cogunlugu binalarda bulunmasi zorunlu ¢esitli ana bilesenleri
uygulamaktadir. Sirket’in faaliyetleri mekanik tesisatinin tim bilesenlerini kapsamakta olup, hem yeni
insa edilen yapilarda sifirdan kurulum, hem de mevcut yapilardaki onarim ve yenileme taahh(t iglerini
icermektedir.

Mekanik tesisat taahhit islerinin en sik uygulanan ana bilesenidir. Dis hava sicakligl kis aylarinda
¢ok dustigu ve yaz aylarinda ¢ok yikseldigi igin ortamlarin 1sitilmasi ve sogutulmasi gerekir. Bir ve
birden fazla hacmi istenilen sicaklija ¢cikarmak ya da disurmek ve belirli sicaklikta kararli bir sekilde
tutma islemi isitma ve sogutma sistemleri ile saglanmaktadir. Isil konfor giinimuzde yalniz insanlar
icin degil butun hassas cihaz ve makineler i¢in de gereklidir.

Projelerdeki uygulamada genellikle merkezi isitma tesisati tercih edilmektedir. Yapilarin bodrum
katlarinda veya cati katlarinda kazan daireleri tesis etmek suretiyle, kazanlarda uretilen is1 enerjisinin
tasiyici bir akiskan olan su veya su buhari vasitasiyla istenen ortamlara yerlestirilmis isiticilara
gonderilmesiyle 1sitma, mekanik odalarinda tesis edilen sogutma gruplari vasitasiyla ise sogutma
gerceklestiriimektedir.

Kapali bir ortamin havasini degistirmek maksadiyla farkli yéntemlerle ve gesitli araglar kullanarak,
digaridan temiz hava akiminin igeriye alinmasi iglemidir. Bunun yaninda drunlerin, cihazlarin,
gidalarin ve bazi ticari malzemelerin nemden korunarak saklanmasi amacina da hizmet eder.
Havalandirma sisteminde havanin hareketini saglayan fanlar, havanin tagsinmasini gergeklestiren
hava kanallari ve havanin ortama dizgun ve sessiz bir sekilde dagitiimasini temin eden menfezler;
sistemin temel elemanlarini olustururlar.

Sihhi tesisat, bir kaynaktan alinan suyun her yapiya temiz olarak ulastiriimasi, pis suyun bosaltiimasi
ve kullanilan pis suyun disari atilmasi igin ekipman ve boru hatlarinin kurulumu iglemidir. Dolayisiyla
sthhi tesisat temiz su ve pis su tesisatlarinin tamamini kapsamaktadir. Yapi igerisinde bulunan
lavabolar, dus tekneleri, bideler, evyeler, banyo kuvetleri, klozetler, giderler, bataryalar, hidroforlar,
su aritma sistemleri, su sayaglari, su depolari, klor dozaj cihazlari ve su filtreleri baslica sihhi tesisat
elemanlarindandir.

Yangin tesisati, itfaiye gelinceye kadar yangina mudahale etmek, kiglk yanginlari séndirmek ve
itfaiye geldiginde de ona yardimci olacak imkanlari saglamak icin bir yapida olusturulan her turli
onlem faaliyetidir. Yangini algilamakla gorevli sensérlerden gelen sinyal ile harekete gecen 6zel
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pompalar ve 6zel borulama sisteminin ucunda belli kurallara goére yerlestirilen sprinklerler, en temel
yangin sondirme sistemini olusturmaktadir. Yangin aninda olugsan dumanin insanlara zarar
vermeden uzaklastirilmasini hedefleyen duman egzoz sistemleri de yangin tesisatina dahildir.

Gunesten gelen enerjinin sicak su temini icin kullanimidir. Glines enerijisinin 1siya donustirilmesi
icin ekipman ve malzemeler disinda sihhi tesisatta kullanilan ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir. Bazi binalarda kullaniimaktadir.

Yapilarda gerek isinma, gerekse pisirme amaciyla kullanmak tizere, sehir sebekesinden alinan dogal
gazin guavenli bir sekilde kullanim noktasina ulastiriimasi igin ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir.

Tum endustriyel tesislerde ve birgok genel hizmet yapilarinda, cesitli makinalarin temel enerjisini
saglamak Uzere ylksek basingl hava kullaniimaktadir. Kompresérler, kurutucular, filtreler, basing
dusuraculer ve bunlarin giris ¢ikislarinda kullanilan 6zel vanalar, uygulamanin ana bilesenleridir.

Saglik tesislerinde; hastalarda tani, tedavi, terapi, uyutma gibi islemler icin ve operasyon odalarinda
cerrahi aletleri galistirmak icin kullanilan gazlarin, givenli sekilde dagitiminin yapildigi tesisat seklidir.

Belli buyuklugun Gzerindeki her turli mutfak ve gamasirhane makinalarinin ihtiyaci olan temiz su, pis
su ve elektrik baglantilarinin yapildigi tesisat seklidir.

Genellikle endistride proses velveya isitma ihtiyacini kargilamak Utzere algak veya ylksek basingl
su buharinin, glvenli bir sekilde dagitiminin yapildigi tesisat seklidir. Buhar kazanlari, buhar
seperatorleri, kondenstoplar ve buna benzer 6zel buhar armaturleri, sistemin ana unsurlarini
olusturmaktadir.

Yuzme havuzlari ve suUs havuzlarinda filtreleme, dezenfeksiyon, su i1sitma sistemleri ve su alti
aydinlatma lambalarini igeren tesisat kategorisidir.

Proseslerin gergeklesgtiriimesinde insanin gorevini otomatik olarak kontrol etme, izleme gorevini
yapan sistemlerdir. Diger tesisat sistemleri dahil olmak uUzere, bir yapida bulunan her tirli mekanik
ve elektrik ekipman ve sistemin en verimli ve istenilen zaman dilimlerinde ¢alismasini saglayan, ¢ikan
arizlarda yedek cihazi hemen devreye sokan, ariza durumlarinda uyaran, igletmenin tim elektrikli
ekipmanlarinin ¢alisma parametrelerini takip ederek bakim zamanlarini bildiren, kisacasi igletmenin
beyni olan yazilim ve donanim butanaddr.
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Elektrik tesisati, elektrik enerjisi kullanan her turli cihaz ve sisteme elektrik iletiminin glvenli bir
sekilde yapilmasidir. Bir yapida trafodan baslayarak son tiiketiciye kadar olan panolari, kablolari,
tavalari, motorlari, kompanzasyonu, jeneratorleri, elektrik makinelerini, aydinlatmayi, prizleri,
asansorleri, zayif akim sistemlerini, alarm, uydu, glivenlik ve TV sistemlerini kapsamaktadir.

Erde MUhendislik elektrik tesisati taahhtt islerinde ¢cogunlugu binalarda bulunmasi zorunlu gesitli ana
bilesenleri uygulamaktadir. Erde Muhendislik’in faaliyetleri elektrik tesisatinin tim bilesenlerini
kapsamakta olup, hem yeni insa edilen yapilarda sifirdan kurulum, hem de mevcut yapilardaki onarim
ve yenileme taahhut islerini icermektedir.

Algak gerilim gu¢ dagitimi, priz tesisati, mekanik tesisat icin gi¢ dagitimi - motor beslemeleri alt
basliklarindan olusmaktadir.

Dizel jenerator grubu, kesintisiz gl¢ kaynagi (UPS), merkezi akimulator grubu ile ilgili sistem
uygulamalarini kapsamaktadir.

Genel aydinlatma, cikig/bilgi/ydnlendirme aydinlatmasi, acil durum aydinlatmasi, dis aydinlatma
(cevre aydinlatmasi), 6zel aydinlatma, aydinlatma kontroll - karartma gibi sistemlerdir.

Reaktif giici dengeleme ve akim ile gerilim arasinda olusan faz farkini olabildigince azaltma islemidir.
Eger reaktif glic kompanzasyonu yapilmazsa, sebekede kayiplar olusur. iletim hatlari ve kablolar
daha fazla akim ¢eker ve bu yuzden buyuk gerilim dusumleri meydana gelir.

Topraklama tesisi, yildinmdan koruma sistemi, asiri gerilimden koruma, agiri akimdan koruma, artik
akim korumasi ve dolayli dokunmaya karsi koruma sistemleri olarak uygulanmaktadir.

Kongre ile konferans sistemleri, similtane tercime sistemi, ses ve goruntu sistemleri, tibbi ¢cagn
sistemleri, elektronik sira ¢agn sistemleri, bilgi (enformasyon) sistemleri, aydinlatma otomasyonu,
yapisal kablolama, petrokimya ve rafineri elektrik sistemleri gibi farkli sistem turlerini icermektedir.

CCTV sistemi, hirsiz alarm sistemleri, gegis kontrol sistemi, elektronik bekgi tur ve kontrol sistemi,
gaz algilama sistemi, su basmasi algilama ve alarm sistemleridir.

Telefon, bilgi iletisim agi, TV sistemleri, mizik yayin - anons sistemi, ¢cagri sistemi, merkezi saat
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sistemi ve Intercom sistemlerinden olugsmaktadir.

Herhangi bir yapinin yangina karsi korunmasi amaciyla, 1si ve duman sensoérleri Gzerinden algilanan
yangin bilgisinin mekanik séndirme sistemlerine iletiimesi ve ayni zamanda ilgili mercilere alarm
verilmesini hedefleyen sistemlerdir.

TAD (Test, Ayar, Dengeleme) islemleri

Sirket agirlikh olarak mekanik taahhut islerinde projenin teslimini iyilestiren kalite odakl bir stireg olan
TAD iglemlerini uygulamaktadir. TAD iglemleri, igletmeye kurulan butin mekanik sistemlerin ve
uygulamalarin, tesis sahibinin gereksinimlerini yerine getirecek sekilde planlandidini, tasarlandigini,
kuruldugunu, denendigini, isletildigini ve bakiminin yapildigini teyit eder ve belgelendirir. isletmeye
alinan bir sistemin ayarlanmasini, dengeye getiriimesini ve enerjinin en ekonomik sekilde
kullaniimasini saglar. TAD igslemleri uygulanan iglerde isletmeye almadan sonra isleyen garanti
surecinde gelen arizall ve hatali ig bildirimleri daha az olmaktadir.

TAD islemleri, glncel kalibrasyon sertifikalarina sahip cihazlar ile deneyimi ve becerileri sertifika ile
belgelendiriimis kisiler tarafindan yerine getirtiimektedir. Sirket, sektdrdeki ¢ogu elektromekanik
firmasindan farkli olarak binyesinde TAD iglemleri yapan ekip bulundurmaktadir. Bu sayede projenin
basindan sonuna kadar gereken Kkalite sureglerinin iyi yonetiimesini ve belgelendirilmesini
saglamaktadir.

GES Kurulumu (Gati ve Arazi GES)

GES Bakim-Onarim Faaliyetleri

GES Arazisi Gelistirme

2018 yilinda tamamlandiginda Sapphire’den daha yuksek olan ve Turkiye’nin En yuksek binasi
unvanini tastyan Skyland istanbul projesinin de mekanik taahhiit iglerini Birlesim Miihendislik olarak
basariyla tamamladik.

2010 yilinda en buyik kongre oteli olarak inga edilen The Green Park Hotel & Convention Center
Pendik’in mekanik taahhit islerini Birlesim Muhendislik olarak basari ile tamamladik.

2013 yilinda yapildiginda en biyik 6zel hastane statiisinde olan Ozel Gaziosmanpasa
Hastanesi’nin mekanik taahhit islerini Birlesim Muhendislik olarak basari ile tamamladik.

2019 yilinda Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin mekanik taahhut iglerini Birlegim
Muhendislik olarak basari ile tamamladik.
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2008 yilinda Turkiye'nin en blylk gbz hastanesi Etiler Dlinyagdz Hastanesi’'nin mekanik taahht
islerini Ustlenerek basari ile tamamladik.

2011 yihinda Avrupa’nin ilk Trump Towers projesinin elektromekanik taahht islerini Birlesim ve Erde
Muhendislik olarak basari ile tamamladik.

2015 yilinda diinyanin en blytk 5 yildizl otel zincirlerinden biri olan Fairmont’'un Turkiye'deki ilk oteli
Fairmont Quasar istanbul projesinin mekanik taahhdit islerini Gstlenerek bagsari ile tamamladik.

2020 yilinda pandemi 6nlemleri kapsaminda, Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesinin
elektromekanik taahhit iglerini Birlesim ve Erde Miuhendislik olarak 45 giinde basar ile tamamladik.

2020 yihinda Bagsaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi'nin elektromekanik taahhat islerini Birlesim
ve Erde Mihendislik olarak basari ile tamamladik.

Birlesim Miuhendislik ve Erde MiUhendislik, faaliyet gosterdikleri elektromekanik taahht sektorinde,
hastane, otel, AVM, konut, ofis, karma projeler, is ve yasam merkezleri ile endustriyel tesislerin
mekanik ve elektrik tesisatlarinin olugturulmasi icin projeden kurulus asamasina tum doéngude yer
almaktadir.

Her iki sirket, glcli muhendislik bilgisi ve teknolojinin gerektigi hastane ve yuksek yapilar basta olmak
Uzere Ozellikli yapilarin elektromekanik islerinde engin deneyime sahiptir.

Birlesim Muhendislik ve Erde Muhendislik gugli muhendislik bilgisi ve teknolojinin gerektigi 6zellikli
yaplilarin elektromekanik islerinde engin deneyime sahiptir.

Hastaneler, elektromekanik uygulamalarin ¢ok kritik oldugu ve can saghgdinin surdurulebilmesinde
hayati oneme sahip yapilardir. Ameliyathaneler, yogun bakim Uniteleri, yanik tedavi merkezleri,
dogumhane, yeni dogan bolumu, steril malzeme saklama alanlari ve karantina alanlari gibi yuksek
steril ortam gerektiren kisimlar, 6ézel olarak projelendirilen tesisat uygulamalarina tabi tutulurlar. Bu
bolimlerde saglanmasi zorunlu olan toplam hava debisi, taze hava debisi, hava dagitim sekli, ortam
sicakligi, ortam nemi, mahaller arasi hava basin¢ dengesi, gurultl seviyesi gibi fiziksel parametreler,
ilgili uluslararasi standartlara gore cok iyi tasarlanmig ve uygulanmis elektromekanik sistemler
sayesinde gerceklestirilebilmektedir. Tasarim, uygulama ve isletme asamalarinda bilinmesi ve
uyulmasi gereken ¢ok sayida teknik detay olmasi nedeniyle isin mevzuata uygun ve bitcesi dahilinde
bitirilebilmesinde deneyim onemli rol oynamaktadir.
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AVM, rezidans, ofis ve otel yatirrmlarinin en az ikisinin birlikte insa edildigi projeler karma projeler
olarak adlandiriimaktadir. AVM, rezidans, ofis ve konut binalarinda kazanilan deneyim karma
kullanimli bina ve projelerin tesisat islerine de yansitilirken, ayni binada degisik kullanimlara tahsis
edilen bolumler bulunmasi daha nitelikli uygulamalar gerektirmektedir.

Hastanelerden sonra en ¢ok tecrube sahibi olunan uygulama alani, yuksek yapilardir. ASHRAE (The
American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) 91 metreden daha
yuksek yapilari, yiksek yapilar sinifina almaktadir. Cok kesin bir tanim olmamakla birlikte 60 katin
Uzerindeki yaplilar ise ¢ok yuksek yapilar olarak nitelendirilir. Genellikle ticari binalar olarak insa edilen
bu yapilarin mekanik tesisatlarinda, yuksekligin yarattigi statik basing problemi basta olmak uzere
rizgar etkisi, yangin gavenligi, deprem glvenligi, baca etkisi, dedisken glnes radyasyonu gibi diger
yapilara goére cok farkli probleme teknik miihendislik ¢éziimleri getirmek gerekmektedir. insaat
sirasinda ise yine c¢ok farkli tekniklerle calisiimaktadir. Genelde ylksek binalarin kat alanlari dar
oldugundan mekanik ve elektrik tesisati, ince igler, dekorasyon gibi bir¢ok disiplinin, bu dar alanlarda
birbirini engellemeden is programina uygun zamanlarda ¢alismasi gerekmektedir. Katlara gereken
personel ve malzeme lojistiginin, her is guninde istenen seviyede olmasi igin ¢ok 6zel is planlamasi
ve asansOr donanimi gerekmektedir. Ayrica, genel is guvenligi kurallarinin 6tesinde guvenlik
prosedurleri uygulanmaktadir. Bu nedenlerle, yliksek yapilarin yapim maliyet ve sirelerinin dogru
degerlendiriimesi ve planlanmasindaki deneyim riskleri bertaraf edebilmektedir.

AVM projelerinde isverenler tarafindan talep edilen tim bina fonksiyonlarina iligkin elektromekanik
sistemler uygulanmaktadir. AVM projelerinde temiz hava akisinin saglanmasi ve iklimlendirmeye
yonelik sistemler dzellik ve dnem arz etmektedir.

Otel binalarinda, basta isitma, sogutma ve havalandirma sistemleri olmak tzere 6zel Gnem arz eden
elektromekanik sistemlerin taahhdt islerinde, proje asamalarindan bina ve tesislerin isletmeye
alinmasina kadarki her surecte yer almaktadir.

Rezidans ve liks konut projelerinde yasam kalitesini yikselten ve konfor saglayan uygulamalara
talep ve ihtiyacin artmasina paralel olarak nitelikli mekanik tesisat uygulamalarinin 6nemi de
artmaktadir. Son yillarda Ozellikle liks konutlarda kullanimi artan akill ev ve bina otomasyon
sistemleri taahhit iglerindeki uygulamalar arasinda yer almaktadir. Elektromekanik taahhut isleri
Ustlenilen konut projelerinde, aydinlatma, havalandirma, i1sitma ve sogutma gibi cesitli bina
otomasyon ve otomatik kontrol sistemlerinin, kurulum ve TAD asamalarinda faaliyet gdsterilmektedir.

KATEGORI ONE CIKAN PROJELER

Medicana Atakdy Hastanesi
Acibadem Atasehir Hastanesi
Medipol Bahgelievler Hastanesi

Hastane
ve Diger
Saghk
Sektori
Projeleri
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Medipol Bagcilar Hastanesi

Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi
Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi
Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi
Elazi§ Sehir Hastanesi

Sultangazi Devlet Hastanesi

Samsun Liv Hospital

Mus 300 Yatakl Devlet Hastanesi
Dunyag6z Hastaneleri

Memorial Hastaneleri

Medipol Acibadem Hastanesi

Bursa Sehir Hastanesi

Adana Sehir Hastanesi

Atakdy Medicana Hastanesi

Bahgelievler Nisa Hastanesi

Gaziantep Sehir Hastanesi

Karma Projeler

16

istanbul Sapphire

Trump Towers

Spine Tower

Pashador

Fairmont Quasar istanbul
Ege Perla

Skyland

Karat 34

Koru Florya

AVM Projeleri

KATEGORI

Ofis Projeleri

25

PROJE
SAYISI

24

Redevco Erzurum AVM
Atlantis AVM

izmir Optimum AVM
Kitahya Sera AVM
Palladium Antakya
Kagithane AVM

Merter Platform

Can Park AVM

Park Afyon AVM
Atlaspark AVM
Watergarden

Zonguldak Westalife AVM
01 Burda AVM
Watergarden

Sanliurfa Piazza AVM
Kahramanmarag Piazza AVM
Piazza AVM Maltepe

ONE CIKAN PROJELER

Borsa istanbul Hizmet Binasi

is GYO Ofis Binasi

Yargitay Hizmet Binasi

Dogan Holding Yénetim Binasi
Allianz Tower

Rénesans Kuglkyali Ofis

Zorlu Levent 199

Eren Holding - Metropol istanbul
Ferko Signature
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Seba Office Boulevard
Maltepe Piazza

Mandarin Oriental Bosphorus

JW Marriott Atakdy

Pera Palas Hotel

Quba Rixos Otel

Mandarin Oriental Bodrum

Marriott Otel Sisli

Pullman & Mercure Otelleri

Crowne Plaza Otel

The Green Park Hotel Pendik and Convention Center
Hilton Malatya

Oteller ve Diger Turizm
Sektorii Projeleri

Aydinli Hadimkdy Depo

K] Turkish Cargo Binasi
-“o—’. Jet Hangari Projesi
s Star of Bosphorus Data Center
,g Atatiirk Olimpiyat Stadi Renovasyonu
a Sakarya Gaz Sahasi (Filyos) Mobilizasyon Igleri
Erman Ilicak Fen Lisesi
Acarblu
% i Nisbetiye On
- i i:J Birbahge
g >3 Flora Residence
T 243 Macka Residence
&Na N Magka Suite (Visnezade Konutlari)
Ankara Balgat Karma Konut Projesi
Samsung Cep Telefonu Fabrikasi
i Centurion ilag Fabrikasi.
% Aydinli Hazir Giyim Selimpasa Fabrika
3 Amazon Tuzla
lﬁ Kalyon Glines Paneli Fabrikasi Faz-3

Cukurova Havalimani Projesi

Sirketimizin Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

Sirket, insaat sektoérinin alt kolu olan elektromekanik taahhit sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Yapidan yapiya farklilik gosterse de elektromekanik tesisat tutari, bir insaat projesinin toplam yatirm
tutarinin %20 ila %50’si arasinda degisen oranlara sahip olmaktadir. Cok basit konut projelerinde bu
oran dugukken yapinin kullanim amaci degisip karmasik hale geldiginde oran ylkselmektedir.
Ornegin, standart konut iglerinde % 15-20 civarinda iken hastane yatirimlarinda bu oran % 35'i, ilag
fabrikalarinda ise % 50’ye kadar ulagsmaktadir.

Sirket ve bagl ortakhdi Erde Muhendislik elektrik ve mekanik tesisati sektériinde faaliyet gésteren
2023 yili itibaryla 44.940 sirket igerisinde yer almaktadir. Bunlarin %67’si sahis sirketi, %30’u limited
sirket ve %3’0 anonim sirkettir. Sektordeki sirketlerin % 91,93’lik kismini olusturan 44.549 sirket 1 ila
9 kisi arasinda galisana sahiptir. Sektordeki sirketlerin sadece % 0,09’unu olusturan 44 sirket 250
kisinin Uzerinde galisana sahiptir. Bunlarin yani sira Sirketler’in tstlendigi taahhat iglerinde galisan
alt ylklenicilerin santiyelerde ¢alisan isgilerinin sayisinin zaman zaman 5.000’e kadar ¢iktigi da
dikkate alindiginda Sirket ve bagh ortakhdi Erde Muhendislik’in sektérde 44.940 sirket arasinda 250
kisiden fazla is¢i galistiran Ust siralarinda yer alan 44 sirketin arasinda gérulmektedir.
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8. Finansal Durum
Sirketin finansal durumuna iligkin 6zet bilgiler:

Sirket’in konsolide 6zet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir;

Ozet Finansal Bilgiler (TL) 30.09.2024
Dénen Varliklar 3.124.632.394
Duran Varliklar 483.717.700
Toplam Varhiklar 3.608.350.094
Kisa Vadeli Yukumlulikler 2.459.252.299
Uzun Vadeli YukUmlultkler 157.180.983
Ozkaynaklar 991.916.812
Toplam Kaynaklar 3.608.350.094
Ozet Finansal Bilgiler (TL) 30.09.2024
Haslilat 2.912.002.201
Brit Kar 609.247.831
Esas Faaliyet Kari 486.006.489
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 488.731.425
Donem Kari/Zarari 102.216.437

31.12.2023

4.258.010.418
465.824.634
4.750.835.052

3.838.202.305
26.010.171

886.622.576
4.750.835.052

30.09.2023

3.970.510.537
498.691.627
552.735.709
731.047.625
297.003.355

Sirket’in yuklenici ve/veya alt yuklenici sifatiyla Gstlendidi yillara yaygin isitma ve sogutma sistemleri

ile mekanik ve elektrik tesisati ingaati igleri ile ilgili s6zlesmeleri tamamlanma orani dikkate alinarak
hasilata yansitiimaktadir. Dolayisiyla hasilattaki artis veya azalislar Ustlenilen projelerin fiziki
tamamlanma derecesine ve projenin sozlesme bedeline gore donemler itibariyla degiskenlik

gOstermektedir. Sirket ve bagl ortakliginin devam eden projeleri asagida yer almaktadir.

9. Devam Eden Projeler

Devam Eden ve Soézlesme Asamasindaki Projeler — Birlesim Mihendislik ve Erde

Miihendislik

e Ziraat Bankasi Genel Mudurligu Faz 2

o Perspektif Akzirve Konut Projesi

o Cekmekody Medistate Hastanesi

o Fikirtepe Kentsel Dénlislim Konut Projesi 3461/1 Parsel
o Fikirtepe Kentsel Donusum Konut Projesi 3466/1 Parsel
¢ Dilovasi Sanayi Merkezi

e Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi

e Eylp Sultan Goktirk Konutlari

o Macaristan Sisecam Fabrikasi

o Diinya G6z Hastanesi — Altunizade
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e Memorial Hastanesi — Goztepe

e Acibadem Hastanesi — Kartal

e Turkuvaz Medya Merkezi Binasi Projesi

e Ozbekistan Talimarjon Power Plant Efficiency Improvement Projesi

Devam Eden ve Sozlesme Asamasindaki Projeler — Solar Santral Enerji

¢ Makedonya’da, Entra Energy DOO Skopje, 4 adet glines enerjisi santrali kurulumu
projesi (20,3 MW)

o Tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren bir firma icin glines enerjisi santrali kurulumu
projesi

o Japonya Merkezli Aisin Otomotiv Pargalari San.ve Tic. A.S. glines enerijisi santrali
kurulumu 6n anlasmasi

o Tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren bir firma igin glines enerjisi santrali kurulumu
projesi

10.Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas sdzlesmesinde yer alan
hukamler cergevesinde 10.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis
olup yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sermayeyi temsil
eden pay sahipleri icin kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

“Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) “Kér Dagitim
Politikas1”; Tlrk Ticaret Kanunu hikumleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikumleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaclar
arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket’'in nakit akisi gerekliliklerini de gdzetmek kaydiyla her hesap
yil igcin Sirket dagitilabilir net donem karinin en az %15’ini nakden kar payi olarak dagitmayi
benimsemistir.

Kéar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iligkin gelecege yonelik beklentileri,
yatirrm planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve
kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda, glindemdeki projelerin ve
Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna goére ydnetim kurulu tarafindan her yil gdzden
gegcirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul,
daha ylksek oranda kar payl dagitiimasina karar verebilecedi gibi, net k&rin bir kismini veya
tamamini olaganustu yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a kérin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel
Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi

23



dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir.

Sirketin 27.05.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda, net
dagitilabilir kar rakami bulunmadigindan, 2023 yili hesap doénemi ile ilgili olarak igin kar
dagitiilmamasina karar verilmistir.

11.Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi ¢alisma ve
Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli olarak izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gerekliliklerini géz dnunde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket, dizenli olarak
ongorulen ve gergeklesen nakit giris/cikislarini, varliklari ve borglarini izleyerek yeterli dlgide nakit
tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski ydénetmektedir.

Sirket, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Sirket projelerde s6zlesme bedelinin blyuk
kismini déviz cinsinden belirlemekte ve bu sekilde ddviz kurundaki dalgalanmalara karsi riskini
yénetmektedir.

Faiz riski, finansal araglarin gergcege uygun degerinin veya finansal araglardan kaynaklanacak faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenme riskidir. Sirket rotatif kredi kullanmakta olup, degisken ve sabit

faiz oranli bor¢lanma araglari nedeniyle faiz orani riski bulunmaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢galismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yili Eylul ayi itibariyla 3 adet raporu Yénetim Kuruluna
sunmusgtur.

12.Diger Hususlar

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri: Yoktur.
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Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar: Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Sirketimizin pay geri alim programi
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve midiir/miidiirler kurulu hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar: Yoktur.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Sirket aleyhine agiimis ve Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Ddénem igerisinde olaganuistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diigtiiniilen onlemler: Sirket mevcut pazar
payini koruma, endustriyel proje alanlarinda buyime, yurt disi pazarlarda biyume ve dijitallesme
stratejisi dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tum diger énlemler: Yoktur.

Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler: Sirketimiz genel kurulda
alinan tum kararlari yerine getirmekte olup, Sirketin is hacmi ve karlihgini artirici faaliyetlerini
surdurmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve organi degerlendirmeleri: Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.
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13. Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yoénetim Tebli§g” (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak icin azami gayreti géstermekte ve uygulanmasi zorunlu
olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal yénetimin 6énemine ve
Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu amaclamaktadir. Ancak bazi
ilkelerin Sirketimiz icin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile
uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 30 Eylil 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goénilli ilkelere de
uyuma azami O0zen gosterilmekte olup henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
acmamistir.

Sirketin 27.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda tim Yénetim Kurulu
Uyelerinin 3 yilhgina sec¢imi yapilmistir. Sonrasinda Yoénetim Kurulu Komiteleri’'ne Gye secimi ve gérev
dagihmi gerceklestiriimigtir. Tum bilgilendirmeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda da
yayimlanmigtir.
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