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Birlesim Muhendislik:

Giiclind bilgiden aliyor, yapilara hayat katiyor...
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SUNUS

Birlesim Mihendislik bagli ortaklig1 Erde Miihendislik ile genis bir
hizmet karmasina sahiptir ve 6zellikle miihendislik katma degeri yiiksek
projelerin elektromekanik tesisat uygulamalarini hayata gecirmektedir.

2022 yil1 sonunda EPC (Engineering Procurement and Construction)
alaninda da faaliyet gostermek amaciyla, Solar Enerji sirketini bagli
ortaklik olarak biinyesine kazandirmistir.
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KURUMSAL PROFIL

insaat sektoriindeki biiyiik 6lcekli her tiirlii ticari ve endiistriyel yapi projesinde
miisavirlik ve miihendislik ve taahhiit hizmetleri...

Birlesim Mihendislik, 2002 yilinda
mekanik tesisat taahhit iglerinde faaliyet
gostermek Uzere kurulmus; 2013 yilinda
ise, 1978 yilindan itibaren elektrik tesisaty
uygulamalarinda deneyim kazanmis Erde
Mihendislik'in %100 hissesini satin
alaralk hem mekanik hem de elektrik
tesisat islerini Gstlenme kabiliyetine
ulagmstir.

Bagli ortakligr Erde Mihendislik ile genis
bir hizmet karmasina sahip olan Birlesim
MUhendislik, insaat sektdriindeki her tirld
biyik 6lgekli ticari ve endistriyel yap1
projesinde, elektromekanik tesisat taahhit
islerinde uzmanlagmis alt yiklenici olarak
yer almakta; misavirlik ve mihendislik
hizmetleri vermektedir.

Erde MUhendislik ile olusturdugu sinerji
ve hizmet yetkinligiyle sektérinde dnemli
rekabet UstinlUgu elde eden ve glclu

bir blylime ivmesi yakalayan Birlegim
Mihendislik, 6zellikle mihendislik

katma degeri ylksek hastane ve

diger saglik sektorl projeleri, AVM ve

yasam alani projeleri, ofis projeleri,

otel ve diger turizm sektdrl projeleri,
Konut+AVM+Otel projelerinin birlikte yer
aldig karma projeler, havaalanlan, akill
sistemlerle donatilmis lojistik depolar,
rezidans, lUks konut ve villa projeleri ile
enduUstriyel yapilarin aralarinda yer aldig
ingaat sektdrindeki nitelikli projelerin
elektromekanik tesisat uygulamalarin
hayata gecirmektedir.

Birlesim MUhendislik ve Erde Mihendislik,
uluslararasi standartlara ve mihendislik
ile glivenlik kontrol sistemlerine uygun
olarak, entegre tesisatlarla donatilan ve
modern bina otomasyon sistemlerini bir
araya getiren kompleks projelerde, ilgili
projelerin tim gerekliliklerine gére hizmet
vermektedir. Her iki sirket, yeni yatinmlar
kadar mevcut yapilarin yenilenme
projelerinde de yer almaktadrr.

Birlesim MUhendislik, mihendislik
alamndaki uzmanligi, dogru uygulamalan
ve zamaninda ig terminleri, giincel

bilgi islem teknolojileri kullanimi,

kurumsallasmaya verdigi 6nem, givenlik,
cevre ve kalite yonetimi streclerinde
entegre uygulamalan sayesinde sektorin
onde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir.

2021 yilinda 938,24 oraninda halka arz
olan Birlesim Mihendislik, 20.08.2021
tarihinden itibaren Borsa istanbul

Yildiz Pazar’nda BRLSM kodu ile islem
gormektedir.

Halka arz izahnamesinde de belirtildigi
gibi halka arz gelirinin bir kismini yeni
sirket alimina ayiran Birlesim Mihendislik,
dinyada ve Ulkemizde her gecen yil
onemi artan Gudnes Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yénelik
proje gelistirme agamasindan finansmana,
santralin kurulumundan igletmesine kadar
musterilerine bitincil hizmet sunan
Solar Santral A.S. sirketini binyesine
kazandirmistir.
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SUNUS

KURUMSAL PROFiL

K6kli deneyim ve uzmanlik, yiiksek sinerji, bitiincil hizmet yetkinligi

Birlesim Miihendislik

Mekanik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

[sitma ve Sogutma Tesisati

Havalandirma Tesisati

Yangin Tesisati

Glnes Enerjisi Tesisati

Sihhi Tesisat

Dogal Gaz Tesisati

Basin¢li Hava Tesisat

Medikal Gaz Tesisati

Gamasirhane ve Mutfak
Tesisati

Su Buhan ve Kondens Suyu
Tesisati

Havuz Tesisat1

Bina Otomasyon ve Bina
Yonetim Sistemleri

Test, Ayar, Dengeleme (TAD)*

* Ozellikle mekanik taahhit projelerinde uygulanmaktadr.

Erde Mihendislik

Elektrik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

Gig Dagitim Sistemleri

Yedek Giig Sistemleri

Reaktif Gli¢ Kompanzasyonu

Koruma Sistemleri

Aydinlatma Sistemleri

Solar Santral

iletisim Sistemleri

Yangin Algilama ve Alarm
Sistemleri

Glvenlik Sistemleri

Ozel Sistemler

Giines Enerjisi Santrali (GES) Taahhiit Faaliyetleri

Cat1 GES kurulumu

GES Bakim-
Onarm Faaliyetleri

Arazi GES kurulumu

GES Arazisi Gelistirme
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Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
48,04 25,98

- Mesut Altan 2598 58.196.077,7

. idris Calar 25,98 58.196.077,7

Halka Acik Kisim 48,04 107.607.844,6

Toplam 100,00 224.000.000
25,98

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)
Mesut Altan A 8.784.313,7
idris Calar A 8.784.313,7
Toplam 17.568.627,5

* A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir.

Bagli Ortaklik Unvani Sermayesi (TL) Pay Orani (%)

Erde MUhendislik Sanayi ve

Ticaret A.S. 40.000.000 100

Solar Santral Enerji A.S. 50.000 70
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KILOMETRE TASLARIMIZ

2002 2006-2007
13 Haziran 2002 tarihinde Beylikdlzd Medicana
Birlesim MUhendislik Isitma Hastanesi ve Bakirkdy
Sogutma Havalandirma Limited 2003 Medical Park Hastanesi'nin
Sirketi olarak Istanbul'da mekanik tesisat igleri
kuruldu. Dlnyagdz Hastaneler tamamlandi.
Grubu’nun istanbul Atakdy'deki
projesi ile faaliyetlerine basladi

ve bu grubun 9 projesinde . 200/
birlikte calisildi. istanbul Astoria

AVM ve Yasam
Merkezi projesinin
mekanik tesisat isleri
tamamlandi.

. 2010 . 2012
2011 ITO Bronz Madalya 6dild ald.

Tamamlandig tarihte Turkiye'nin e Zp
en biyiik kongre binasi The Green Sirket merkezi Dudullu OSB i¢inde yer alan LEED 3 Y
Park Convention Center Pendik'in Gold sertifikali binasina tagind.
mekanik tesisat igleri basanyla '
bitirildi. % #
LEED '.'.u'-u;.

2011

2010 ITO Bronz Madalya
6duld ald.
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2008

tamamladi.

Ustlenildi.

2013

Tamamlandig tarihte Tirkiye'nin en yiiksek binasi olan istanbul Sapphire Tower
projesinin tUm mekanik sistemlerinin taahhUt isleri Ustlenildi ve 2011 yilinda

Tamamlandigi tarihte dinyanin en blylk gbz hastanelerinden biri olan Etiler
Dinyagdz Hastanesi'nin mekanik taghhit isleri Gstlenildi.

Tdrkiye'nin ilk Yesil Aligveris Merkezi Erzurum AVM mekanik taahhit isleri

Sirket unvani Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma
Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirildi.

2012 ITO Giimis Madalya 6dili alindi. 10 Aralik 2013
tarihinde, Erde Mihendislik'in %100 hissesi satin alind1.

Sirket, 2. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi'nde "Yesil Bina"”
6dalu ald.

istanbul Maslak'ta Spine Tower ve Antakya Palladium AVM
projeleri tamamland.

2009

istanbul'da, Avrupa’nin ilk Trump
Towers binasinin mekanik tesisat
taahhit isleri Ustlenildi ve aym yil
tamamlandi.

2014

2013 ITO Gimiis Madalya 6dild alindr.
iSO ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu listesine girdi.

Levent 199 Ofis Projesi, Istanbul Atasehir'de Tirkiye'nin
ilk LEED Platin sertifikasina sahip ofis kulesi Allianz Tower
projesi ve Nisbetiye On Rezidans projesinin mekanik ve/
veya elektrik tesisat isleri tamamland.

2015

iSO 2015 yili ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine
girdi.

Dinyanin En lyi Rezidans Odilii'ne sahip Quasar istanbul
projesi mekanik tesisat igleri tamamland.

Atlaspark AVM projesi tamamland.
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Kl I—O M ETR E TA§ I—ARI M |Z BIM sireglerinin ilk defa uygulandig Piazza

Maltepe AVM projesi tamamlandi.

Faaliyet gosterdigi ingaat sektdrine

uygun ERP programina yatirnm yapti. Tim
streglerini kontrol etme imkanina sahip ERP
uygulamalarni IT ekibi ile gelistirerek know-
how haline getirdi.

Tdrkiye'nin ilk gorsel su parki ve gastronomi
merkezi Watergarden AVM projesi elektrik ve

mekanik tesisat isleri tamamlandi. Turkiye'nin en yUksek, Avrupa'nin 8. en

yiiksek binasi olan Skyland istanbul Projesi
mekanik tesisat isleri tamamland.

Erde Mihendislik Adana Sehir Hastanesi
elektrik tesisat islerini tamamlandi.

izmir'de Is GYO Ege Perla konut ve ofis
projesi elektrik ve mekanik tesisat isleri
tamamland.

istanbul Levent'te Ferko Signature ofis binasi
projesi mekanik tesisat isleri tamamland.

iSO 2017 yili ikinci
500 Buyuk Sanayi
Kurulusu listesine girdi.

Ankara Centurion ilag Fabrikas1 projesi
mekanik ve elektrik tesisat islerini
tamamland.

Kartal Dr. LUtfi Kirdar Egitim ve Arastirma
Fransa'da BID (Business Hastanesi projesi tamamland.

Initiative Directions) . .
- 2017 yiinda baslanilan El h
Kalitede Liderlik Oduli yilinda baslamlan Elazig sehir
Hastanesi projesi elektromekanik taahhit
alind. N
isleri tamamlandh.

Erde Mihendislik Bursa Sehir Hastanesi
elektrik tesisat islerini tamamlad.

N + Gaziantep Sehir Hastanesi mekanik ve elektrik
tesisat isleri alindr.

N  Cukurova Havalimani mekanik ve elektrik tesisat

c isleri alindu.
N
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Ulkemizin en biy(k stadi olan Atatiirk Olimpiyat
Stadi’nin renovasyon isleri tamamland.

Tdrkiye'nin en blydk Ggdncd saglik yatirmmi
olan Basaksehir Cam ve Sakura Hastanesi'nin
elektromekanik tesisat isleri tamamlandi.

Sirket ve bagli ortaklig1 Erde Mihendislik, acil kodu ile
ihale edilen ve pandemi hastanesi olarak planlanan
Sancaktepe'de ver alan Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi’'nin mekanik ve elektrik tesisat islerini 45
glnlik kisa bir sirede tamamlad.

istanbul Medipol Bagcilar Hastanesi'nin mekanik ve
elektrik tesisat isleri yapildr.

Samsung Cep Telefonu Fabrikasi, Mandarin Oriental
Bosphorus ve Kalyon Jet Hangar Projesi'nin
elektromekanik tesisat isleri tamamlands, Yargitay
Hizmet Binasi, THY Kargo Binasi, Atakdy JW Marriott
istanbul Marmara Sea Oteli'nin mekanik tesisat islerini
tamamlandr.

Sirket paylarnnin %38,24'G halka arz edilerek, 20
Agustos 2021 tarihi itibariyla Borsa Istanbul Yildiz

Birlesim insaat A.S. tarafindan istanbul Nisantepe'de Pazar'nda iglem gérmeye bagladr.

yapimi gerceklestirilen, konut ve sosyal yasam
alanlarini iceren Birbahce Projesi’nin mekanik ve
elektrik tesisat isleri tamamland.

« Glines Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi Santrallerine (GES)
yonelik proje gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar 2020 yilindan beri
faaliyet gdsteren Solar Santral sirketinin %70 hissesi satin
alinarak, 2022 sonu itibariyla bagh ortakliklarimiz arasina
katildr.

Birlesim MUhendislik ve Erde Mdhendislik; Atasehir

Acibadem Hastanesi ve Atakdy Medicana Hastanesi'nin
elektromekanik tesisat islerini birlikte tamamladi. Ayrica
Birlesim MUhendislik, Aydinli Hazir Giyim Selimpasa
Fabrikas1, Aydinli Hadimkéy Depo, IUFM Borsa istanbul
Hizmet Binasi ve Ankara Erman Ilicak Fen Lisesi'nin

mekanik tesisat islerini tamamlad:.
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SEKTORDEKI EN’LERIMIZ VE ILK'LERIMIZ

EN YOUKSEK BiNA

2018 yilinda tamamlandiginda
Sapphire’den daha ylksek olan ve
Tdrkiye'nin En ylksek binasi unvanini
tastyan Skyland istanbul projesinin

de mekanik taahh(t islerini Birlesim
Mihendislik olarak basaryla tamamladik.

:""g-_,.'--'r. 1
Sapphire

Skyland

EN BUYUK KONGRE OTELI

2010 yilinda en biyik kongre oteli
olarak inga edilen The Green Park Hotel
& Convention Center Pendik'in mekanik
taahhUt islerini Birlesim Mihendislik
olarak basar ile tamamladik.

EN BUYUK OZEL HASTANE

2013 yilinda yapildiginda en buyik
ozel hastane statisiinde olan Ozel
Gaziosmanpasa Hastanesi’'nin mekanik
taahhit islerini Birlesim Mdhendislik
olarak basan ile tamamladik.

DUNYANIN EN BUYUK UCUNCU SisMiK
iZOLATORLU HASTANESI

2019 yilinda Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nin mekanik
taahhit islerini Birlesim MUhendislik
olarak basan ile tamamladik.

«

Kartal Dr. LUtfi I<1}dar RESENES
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Dinyagbz Hastanesi

EN BUYUK GOZ HASTANESI

2008 yilinda Turkiye'nin en blylk gdz
hastanesi Etiler Dinyagtz Hastanesi'nin
mekanik taahhit islerini Ustlenerek basan
ile tamamladik.

AVRUPA’NIN VE TURKIYE’NIN iLK TRUMP
TOWERS PROJESI

2011 yiinda Avrupa’nin ilk Trump Towers

projesinin elektromekanik taahhit islerini
Birlesim ve Erde Mihendislik olarak basan
ile tamamladik.

-

. rump Towers

Fairmont Quasar

TURKIYE’NiN LK FAIRMONT OTELI

2015 yilinda didnyanin en biyik 5 yildizl
otel zincirlerinden biri olan Fairmont'un
Tdrkiye'deki ilk oteli Fairmont Quasar
istanbul projesinin mekanik taahhiit
islerini Gstlenerek basar ile tamamladik.

EN HIZLI TAMAMLANAN HASTANE

2020 yiinda pandemi dnlemleri
kapsaminda, Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi'nin elektromekanik taahhit
islerini Birlesim ve Erde Mihendislik
olarak 45 giinde basan ile tamamladik.

Not: Yukarida bahsedilen enler ve ilkler, projelerin alindigi tarihlerde ilgili statGleri almistir.

11

The Green Park Pendik

DUNYANIN EN BUYUK DEPREM
iZOLATORLU HASTANESI

2020 yilinda Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi'nin elektromekanik
taahhit islerini Birlesim ve Erde
Mihendislik olarak basan ile tamamladik.

Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi
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HIZMETLERIMIZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Faaliyet gosterdikleri elektromekanik ve glines enerjisi taahhtt
sektortnde, cagin gerekliliklerine gore tasarlanan, farkl
sektorlerden cesitli projelerde yer alan Birlesim MUhendislik, ve
Erde Mihendislik ve Solar Enerji sirketlerimiz, genis bir hizmet
karmasina sahiptir.

12
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Mekanik tesisat, bir yapinin i¢
sistemini olusturan bilesenlerin ve
birbirleri ile uyumlu ¢alisan sistemlerin
buttind olarak tanimlanabilir. Makine
muihendisliginin etkinlik alanina

giren bir mihendislik dali olan
mekanik tesisat hizmetleri, insaat

ve yapi islerinde yasam standardi

ve konforunu arttirmaya yonelik
uygulamalan icermektedir.

Mekanik sistemler, kagit, tekstil,

ilag, kimya, elektronik, laboratuvar,
veri merkezi, savunma sanayi gibi
endUstriyel tesislerde ve hastanelerin
ameliyathane, yogun balim, yanik
tedavi gibi Ust dizeyde hijyenik ortam
gerektiren bolimlerinde hayati 6neme
sahiptir.

Sirket mekanik tesisat taahhit
islerinde ¢cogunlugu binalarda
bulunmasi zorunlu ¢esitli ana
bilesenleri uygulamaktadir. Sirket'in
faaliyetleri mekanik tesisatinin tim
bilesenlerini kapsamakta olup, hem
yeni insa edilen yapilarda sifirdan
kurulum, hem de mevcut yapilardaki
onarim ve yenileme taahhut islerini
icermektedir.

Isitma ve Sogutma Tesisati

Mekanik tesisat taahhit islerinin en

sik uygulanan ana bilegenidir. Dig hava
sicakligr kig aylarinda ¢ok distigu ve yaz
aylannda ok yikseldigi i¢in ortamlarn
1s1itilmasi ve sogutulmasi gerekir. Bir ve
birden fazla hacmi istenilen sicakliga
¢ikarmak ya da dusidrmek ve belirli
sicaklikta kararli bir sekilde tutma
islemi1sitma ve sogutma sistemleri ile
saglanmaktadir. Isil konfor ginimuizde
yalmz insanlar icin degil bitin hassas
cihaz ve makineler i¢in de gereklidir.

Projelerdeki uygulamada genellikle
merkezi 1sitma tesisati tercih edilmektedir.
Yapilarin bodrum katlarinda veya

¢at1 katlarinda kazan daireleri tesis

etmek suretiyle, kazanlarda Uretilen 1s1
enerjisinin tasiyici bir akigkan olan su veya
su buharn vasitasiyla istenen ortamlara
yerlestirilmis 1s1ticilara gdnderilmesiyle
1s1tma, mekanik odalarinda tesis edilen
sogutma gruplarn vasitasiyla ise sogutma
gerceklestirilmektedir.

Havalandirma Tesisati

KKapali bir ortamin havasini degistirmek
maksadiyla farkli yontemlerle ve ¢esitli
aracglar kullanarak, disandan temiz hava
alkiminin iceriye alinmasi islemidir. Bunun
yaninda Urdnlerin, cihazlann, gidalarin
ve bazi ticari malzemelerin nemden
korunarak saklanmasi amacina da hizmet
eder. Havalandirma sisteminde havanin
hareketini saglayan fanlar, havanin
taginmasini gerceklestiren hava kanallan
ve havanin ortama diizgln ve sessiz

bir sekilde dagitilmasini temin eden
menfezler; sistemin temel elemanlarn
olustururlar.

Sihhi Tesisat

Sthhi tesisat, bir kaynaktan alinan suyun
her yapiya temiz olarak ulagtirilmas,

pis suyun bosaltilmas ve kullanilan

pis suyun disar atilmasi icin ekipman

ve boru hatlarinin kurulumu islemidir.
Dolayisiyla sihhi tesisat temiz su ve pis

su tesisatlarinin tamamint kapsamaktadir.
Yapr1 igerisinde bulunan lavabolar, dus
tekneleri, bideler, evyeler, banyo kivetleri,
klozetler, giderler, bataryalar, hidroforlar,
su aritma sistemleri, su sayacglar, su
depolan, klor dozaj cihazlan ve su filtreleri
baslica sihhi tesisat elemanlarindandir.
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HiZMETLERIMIZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Yangin Tesisati

Yangin tesisaty, itfaiye gelinceye kadar
yangina midahale etmek, kii¢lk yanginlan
sondlirmek ve itfaiye geldiginde de ona
yardimai olacak imkanlar saglamak igin
bir yapida olusturulan her tdrld onlem
faaliyetidir. Yangini algilamakla gorevli
sensorlerden gelen sinyal ile harekete
gecen O0zel pompalar ve 6zel borulama
sisteminin ucunda belli kurallara gére
yerlestirilen sprinklerler, en temel yangin
sondlrme sistemini olusturmaktadir.
Yangin aninda olusan dumanin insanlara
zarar vermeden uzaklastirilmasini
hedefleyen duman egzoz sistemleri de
yangin tesisatina dahildir.

Giines Enerjisi Tesisati

Glnesten gelen enerjinin sicak su temini
icin kullammidir. Glnes enerjisinin

1stya donUstdrdlmesi icin ekipman

ve malzemeler diginda sihhi tesisatta
kullanilan ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir. Bazi binalarda
kullanilmaktadir.

Dogal Gaz Tesisati

Yapilarda gerek 1sinma, gerekse

pisirme amaciyla kullanmak Uzere,

sehir sebekesinden alinan dogal gazin
guvenli bir sekilde kullanim noktasina
ulastinlmasiicin ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir.

Basincli Hava Tesisati

Tum enddustriyel tesislerde ve birgok
genel hizmet yapilarinda, ¢esitli maki-
nalanin temel enerjisini saglamak Gzere
yiksek basingli hava kullanilmaktadir.
Kompresérler, kurutucular, filtreler, basing
ddsirdciler ve bunlann giris ¢ikislarinda
kullanilan 6zel vanalar, uygulamanin ana
bilesenleridir.

Medikal Gaz Tesisati

Saglik tesislerinde; hastalarda tan,

tedavi, terapi, uyutma gibi islemler igin

ve operasyon odalarinda cerrahi aletleri
calistirmak igin kullanilan gazlann, glvenli
sekilde dagitiminin yapildigi tesisat
seklidir.

Camagirhane ve Mutfak Tesisat1

Belli bdyukligin Uzerindeki her turld
mutfak ve camasirhane makinalarinin
ihtiyaci olan temiz su, pis su ve elektrik
baglantilarinin yapildig: tesisat seklidir.

Su Buhan ve Kondens Suyu Tesisati

Genellikle endistride proses ve/veya
1s1tma ihtiyacini karsilamak tzere algak
veya yiksek basin¢li su buharinin, gtivenli
bir sekilde dagitiminmin yapildig tesisat
seklidir. Buhar kazanlar, buhar seperator-
leri, kondenstoplar ve buna benzer 6zel
buhar armatirleri, sistemin ana unsurlarin
olusturmaktadir.

Havuz Tesisati

Yizme havuzlan ve sis havuzlarinda
filtreleme, dezenfeksiyon, su 1sitma
sistemleri ve su alti aydinlatma
lambalarini iceren tesisat kategorisidir.
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Bina Otomasyon ve Bina Yonetim
Sistemleri (BOS/BMS)

Proseslerin gerceklestirilmesinde insanin
gorevini otomatik olarak kontrol etme,
izleme gbrevini yapan sistemlerdir. Diger
tesisat sistemleri dahil olmak tzere, bir
yapida bulunan her tirld mekanik ve
elektrik ekipman ve sistemin en verimli ve
istenilen zaman dilimlerinde ¢alismasini
saglayan, ¢ikan anzlarda yedek cihaz
hemen devreye sokan, ariza durumlarinda
uyaran, isletmenin tim elektrikli
ekipmanlannin ¢alisma parametrelerini
takip ederek bakim zamanlarini bildiren,
lisacasi isletmenin beyni olan yazilim ve
donanim buttindddr.



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Elektrik Tesisat1 Taahhiit
Faaliyetleri

Elektrik tesisati, elektrik enerjisi
kullanan her tirll cihaz ve sisteme
elektrik iletiminin glvenli bir sekilde
yapilmasidir. Bir yapida trafodan
baslayarak son tiketiciye kadar olan
panolari, kablolan, tavalan, motorlan,
kompanzasyonu, jeneratdrleri, elektrik
makinelerini, aydinlatmay, prizleri,
asansorleri, zayif akim sistemlerini,
alarm, uydu, givenlik ve TV
sistemlerini kapsamaktadir.

Erde Mihendislik elektrik tesisati
taahhit islerinde ¢cogunlugu
binalarda bulunmasi zorunlu ¢esitli
ana bilesenleri uygulamaktadir.

Erde Mihendislik'in faaliyetleri
elektrik tesisatinin tim bilesenlerini
kapsamakta olup, hem yeni insa
edilen yapilarda sifirdan kurulum,
hem de mevcut yapilardaki onarim ve

yenileme taahh(t islerini icermektedir.

Giic Dagitim Sistemleri

Algak gerilim gl¢ dagitim, priz tesisaty,

mekanik tesisat igin gl dagitimi -
motor beslemeleri alt basliklarindan
olugmaktadr.

Aydinlatma Sistemleri

Genel aydinlatma, ¢ikig/bilgi/yonlendirme

aydinlatmasy, acil durum aydinlatmas;,
dis aydinlatma (cevre aydinlatmasi),
0zel aydinlatma, aydinlatma kontrolu -
karartma gibi sistemlerdir.
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Yedek Gii¢ Sistemleri

Dizel jenerator grubu, kesintisiz glg
kaynagr (UPS), merkezi akimulator
grubu ile ilgili sistem uygulamalarn
kapsamalktadir.
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Reaktif Glic Kompanzasyonu

Reaktif gicl dengeleme ve akim ile
gerilim arasinda olusan faz farkin
olabildigince azaltma islemidir. Eger
reaktif glic kompanzasyonu yapilmazsa,
sebekede kayiplar olusur. iletim hatlan
ve kablolar daha fazla alkim ceker ve bu
yuzden blyk gerilim disimleri meydana
gelir.

Koruma Sistemleri

Topraklama tesisi, yildinmdan koruma
sistemi, asin gerilimden koruma, agin
alkaimdan koruma, artik akim korumasi
ve dolayli dokunmaya karst koruma
sistemleri olarak uygulanmaktadir.

Ozel Sistemler

Kongre ile konferans sistemleri, similtane
tercime sistemi, ses ve gorintu sistemleri,
tibbi ¢agn sistemleri, elektronik sira ¢agn
sistemleri, bilgi (enformasyon) sistemleri,
aydinlatma otomasyonu, yapisal
kablolama, petrokimya ve rafineri elektrik
sistemleri gibi farkli sistem tirlerini
icermektedir.

Giivenlik Sistemleri

CCTV sistemi, hirsiz alarm sistemleri, gecis
kontrol sistemi, elektronik bekgi tur ve
kontrol sistemi, gaz algilama sistemi, su
basmasi algilama ve alarm sistemleridir.

iletigim Sistemleri

Telefon, bilgi iletisim ag1, TV sistemleri,
mUzik yayin - anons sistemi, cagn
sistemi, merkezi saat sistemi ve Intercom
sistemlerinden olugmaktadir.

Yangin Algilama ve Alarm Sistemleri

Herhangi bir yapinin yangina karsi
korunmasi amaciyla, 1s1 ve duman
sensorleri Uzerinden algilanan yangin
bilgisinin mekanik séndidrme sistemlerine
iletilmesi ve aynm zamanda ilgili mercilere
alarm verilmesini hedefleyen sistemlerdir.
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Sirket agirlikli olarak mekanik

taahhit islerinde projenin teslimini
iyilestiren kalite odakli bir sireg olan
TAD islemlerini uygulamaktadir. TAD
islemleri, isletmeye kurulan bitin
mekanik sistemlerin ve uygulamalarin,
tesis sahibinin gereksinimlerini
yerine getirecek sekilde planlandigini,
tasarlandigin, kuruldugunu,
denendigini, isletildigini ve bakiminin
yapildigini teyit eder ve belgelendirir.
isletmeye alinan bir sistemin
ayarlanmasini, dengeye getirilmesini
ve enerjinin en ekonomik sekilde
kullanilmasini saglar. TAD islemleri
uygulanan islerde isletmeye almadan
sonra isleyen garanti sirecinde gelen
anzali ve hatali is bildirimleri daha az
olmaktadir.

TAD islemleri, giincel kalibrasyon
sertifikalarina sahip cihazlar ile
deneyimi ve becerileri sertifika ile
belgelendirilmis kisiler tarafindan
yerine getirtilmektedir. Sirket
sektdrdeki cogu elektromekanik
firmasindan farkli olarak binyesinde
TAD islemleri yapan ekip
bulundurmaktadir. Bu sayede projenin
basindan sonuna kadar gereken kalite
sireglerinin iyi yonetilmesini ve
belgelendirilmesini saglamaktadir.
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Faaliyet donglimuizdeki siregleri en etkin
sekilde ydneterek net ve yalin ig akiglan
tasarliyor, cevik bir organizasyon olarak
projelerimizi hizli yiritmek ve zamaninda
bitirmek Uzere hareket ediyoruz.

GUcld karar mekanizmamiz, donaniml
insan kaynagimiz ve teknolojik
olanaklanmizla yiksek is hacmini
sorunsuz yonetebilme yetenegimizi
projelerimize ve performansimiza
yansitiyoruz.

Faaliyetlerimizi; Kalite Yonetim Sistemi,
Cevre Ydnetim Sistemi, ISG Yonetim
Sistemi ve Analiz ve Gelistirme olmak
Uzere dort bélimden olusan Entegre
Yonetim sdreclerimiz cercevesinde
yOnetiyoruz.

insaat sektériiniin zorunlu kildigr tim
tesisat uygulama sureclerine uygun 6zel
ERP uygulamalarini iceren ve kendi IT
ekibimiz ile gelistirdigimiz ERP altyapimiz
ile tim is yap1s slreglerini merkezden
kontrol edebiliyoruz.

ARl RS TT

Merkez ofis binamizin yaninda
bulunan 1.600 m?'lik merkez deposu
ve ayrica her bir santiyedeki santiye
depolarinin devamli olarak envanterini
tutmak suretiyle Urdn kalite ve irsaliye
kontrollerimizi gerceklestiriyoruz.
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GUC ODAKLARIMIZ

| VIiZYON

| BiLGI |

GUgld organizasyon ve ekibiyle birden fazla biyik élgekli projeyi
es zamanl yonetebilme kabiliyeti

Gok sayida tamamlanmis projesinin bulunmasi ile engin deneyim
ve mihendislik bilgi birikimi

Maliyet kontrolinde yetkinlik ve 6l¢ek ekonomisinden
yararlanma

Birlesim ve Erde’nin birbirini tamamlayan is kollart olmasinin
getirdigi butincll hizmet avantaji ve sinerji

Birlesim ve Erde markalarinin yaygin pazar mevcudiyeti ile
sektorde yuksek bilinirligi, glivenilirligi ve itiban

Projeye 6zel ve yenilik¢i ¢6zUm Uretme yetkinligi
isverenler ile uzun dénemli iliskiler kurabilme kabiliyeti

Gok hizli is bitirebilme gticl (6rn. 45 glinde tamamlanan pandemi
hastanesi projesi)

Ayr bir TAD ekibinin ve ekipmaninin bulunmasi
Tecribeli ve profesyonel yonetim ekibi ile kurumsal is akiglan
GUclt mali yapr

Yurt dig1 ve yurt ici sektorel yenilik ve gelismelerin takibi,
projelere hizli ve dogru sekilde yansitilmasi

Teknolojik yetkinlik ve giincel teknolojilerin uygulanmasi

Uygun fiyat, yiksek kalite ve verimlilik kriterleri temelinde
zamaninda hizmet

Onci kimligiyle “ilk” uygulamalan gerceklestirebilme

Blnyesine yeni kazandirdig1 Solar Enerji sirketi ile glines
enerjisine dayali elektrik Gretimi santrallan (GES) alaninda da
oncl bir oyuncu olma azmi

DENEYIM

| TEKNOLOJi i
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Temel stratejimiz; siirdirilebilir, karli bir bilyime ve gelisme elde etmek, Grubun

degerini artirmaktir.

Bu amacla:

Deger zincirleri igerisindeki bazi faaliyetleri etkinlestirecek organizasyon degisikliklerine gidilmektedir.

Uzun yillardir sirketlerimizin basaryla sirdirdigt ayn1 anda, ¢ok sayida blylk ve farkli projeyi yiritme ve zamaninda bitirme
ozelligimizi, dijitallesmenin ileride getireceklerine hazir olarak strdirebilmenin alt yapisi hazirlanmaktadir.

Sektorimizdeki degisimin hiz1 ve frekansi arttikca inorganik biyime yontemi ile endistriyel tesisat ve yenilenebilir enerji Gretim

konularina girme ¢alismalan baslatilmistir.

Stratejik yonelimlerimiz dogrultusunda aksiyon almak Gzere dort eksenli bir blyime stratejisi planlanmistir.

Birlesim MiUhendislik, stratejik olarak
hedefledigi devlet ve dzel saglik

yatinmlarindaki etkinligini sirdirmektedir.

Sirket'in ginimize kadar bitirdigi yapi
referanslarninin yaklagik yarsint hastaneler
olusturmaktadir. Elde ettigi teknik bilgi
birikimini srekli gelistirerek pazardaki
payini korumayi ve daha da blyitmeyi
hedeflemektedir.

Sirket'in hastanelerden sonra en ¢ok
tecribe sahibi oldugu uygulama alan,
yuksek yapilardir. NUfus artigi ve blyik
sehirlerdeki kisith arazi arzi nedeniyle,
yuksek yapilara olan talebin artma
egiliminde olacag 6ngdrilmektedir.
Sirket'in bu konudaki tecribesi ve nitelikli
kadrosu sayesinde pazar payin artirmasi
beklenmektedir.

Son yillarda pandemi ve arkasindan
gelen Ukrayna - Rusya savasi nedeniyle
zor glinler geciren turizm sektérdnin
2023 yiliicerisindeki durumu yakindan
izlenecek, ¢itkmasi olast firsatlar
degerlendirilmeye calisilacaktir.
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Ozellikle pandemi sirasinda cok énem
kazanan lojistik sektord, hizla artan
talebe yetisebilmek icin akilli sistemlerle
donatilmig buytk depo yatinmlarm
artirmaktadir. Bunlardan ilk ikisinin
elektromekanik islerini basaryla
tamamlamakta olan Sirket, bundan
sonrakiler icin de sansin1 6nemli oranda
artirmistir.
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Endiistriyel Proje Alanlarinda Biiyiime

Birlesim Mihendislik, elektromekanik
tesisat uygulamalarninin yogun uygulandigi
baslica endistri kollan arasinda bulunan
ilag, elektronik ve savunma sanayi
kollarindaki projelerde yer alma hedefini
strddrmektedir.

Bununla birlikte, endUstriyel tesislerde
giderek artan enerji maliyetlerinin
zorlamasiyla ve buna paralel devlet
desteklerinin artmasiyla hayata ge¢cmeye
baslayan strdurilebilir yesil enerji
yatinmlanni dikkate alan Sirket; Gines
Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi
Santrallerine (GES) yonelik proje
gelistirme asamasindan finansmana,
santralin kurulumundan isletmesine kadar
musterilerine bGtinctl hizmet sunmakta
olan Solar Santral A.S. firmasini bdnyesine
katmistir.

Yurt D1s1 Pazarlarda Biiyiime

Sirketin hedefledigi Glkelerin mevcut
elkonomik durumlarinin 2022 yilinda da
degismemesi nedeniyle, yurt disindaki
pazarlarda biyime hedefi ertelenmistir.
Ancak Rusya ve Azerbaycan'daki ticari
varligr devam etmektedir.

Dijitallesme Yoluyla Biiyiime

Dijitallesme insaat ve elektromekanik
sektdrlerinde de 6nemli bir yer
tutmaktadir. insaat sektériinde bu
konudaki ilk ciddi gelisme; 3 boyutlu ¢izim
programlarinin hayata gecmesi ile birlikte
mimari, mekanik ve elektrik disiplinlerinin
tasarim agamasinda 3 boyutlu projeleri
Uretmesidir. Bu programlarin Ustin
yetenegi sayesinde, ¢izim yaninda
mUhendislik hesaplamalari, buna bagli
Olculendirmeler ve malzeme listelerinin
hatasiz ¢ikarnlmasi da saglanmaktadir.
Teknolojinin imkanlar, ingaat dinyasin
taahhit sdrecindeki karmagik iligkilerin
basitlestirilmesini saglayacak yeni bir
sire¢ yonetimi bulmaya yoneltmistir. Bu
calismalanin sonucunda son dort yildir
BIM (Building Information Modeling)
uygulamasina gecilmistir.

BIM, bir projenin fizibilite agamasindan
tasarima, yapimindan isletmesine,
balkimindan finansmanina ve hatta
binanin dmrinldn sonunda yikimina
kadar gececek slrecin en verimli, en
hizli, en ekonomik ve en dogru sekilde
yonetilmesini saglayacak yazilimlar
bitintduar. Bu yazilim, son iki yildir
ozellikle gelismis ve gelismekte olan
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Ulkelerin, belli bir bUyUkligin Gzerindeki
projelerinde uygulanmasi zorunlu hale
gelmistir. Ullkemizde de &zellikle biyik
kamu yatinmlarinda BIM uygulamasi
zorunlu olarak aranmaya baglamistir.

Birlesim Mihendislik, BIM sireclerinin
elektromekanik uygulamalari ilerleyen
zamanda prefabrik imalat asamasina
tagiyacaginin farkindadir ve simdiden
buna hazir olmak i¢in stratejisini
olusturmaktadir. BIM sirecleri ve bu
yaziimlar sayesinde, santiyede yapilan
bircok is ve Urlinin imalaty, yakin
gelecekte fabrika ortamlarinda hassas ve
minimum maliyette yapilacak, modiller
halinde santiyeye tasinarak kisa bir sirede
montaji tamamlanacaktir.

Sirket, tesisat uygulama dinyasinda
cok 6nemli bir degisikligin adim1 olacak
bu yeni uygulamanin, Glkemizdeki
onculerinden olmay1 hedefleyerek
bldyUme stratejisine dahil etmistir.
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YONETIMIN MESAJI

6 Subat 2022 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras merkezli iki depremle
Ulkemiz yUzyilin en blyik felaketini
yasadu. Etki alani ve kayiplan ¢ok

biyik olan deprem ulusga hepimizi

yasa bogdu. Yice gdnlld milletimiz
afetzedelere yardim igin birlik oldu, biyik
bir dayanisma icine girdi. Biz de firma
olarak vatandaslarimizin ihtiyaglarini
karsilayarak yanlarinda olmaya calistik.

Bu kapsamda Ronesans Holding ile
birlikte imzaladigimiz AFAD protokold

ile 1.000 konteynerlik Gegici Sosyal
Konut projesine basladik. Bundan sonraki
sireclerde depremin yaralarini sarabilmek
icin gerekli caligmalarda yer almaya
devam edecegiz.

Kaybettiklerimize Allah'tan rahmet, geride
kalanlara sabir, yaralilarimiza acil sifalar
diliyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

2021 yiinda, pandeminin ilk etkilerinin
atlatilmasinin ardindan yiksek talep,
yetersiz arz ve hammadde kitlig1 ile ortaya
¢ikan enflasyonist baski, 2022 yilinda
Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi
enerji krizi sonucu asin ylkselen emtia
ve enerji fiyatlan nedeniyle daha fazla
hissedilmeye baslandi. Enflasyonla
mucadelede arag olarak segilen, merkez
bankalannin sikilagtinc para politikalan
ve yiksek faiz artinm, bu kez tim diinya
ekonomilerinde blyimeyi baskilamaya
basladi.

Ulkemizde de aym sorunlar hissedilirken,
i¢ talep ve net dig talebin itici glciyle
blyime egilimi azalarak da olsa devam
etti. Ancak, yiksek enflasyon ve kur
seviyeleri tim sektorlerle birlikte insaat-
taahhut sektorind de etkiledi.

Artan ingaat maliyetlerinin insaat ve
mUteahhitlik islerinin istahini azaltmasi,
dalgalanan hammadde fiyatlarn nedeniyle
karlibk marjlarindaki kayda deger daralma,

Avrupa'da artan resesyon riski ve Rusya-
Ukrayna gerilimi kaynakl jeopolitik
risklerin ve belirsizligin artarak devam
etmesi, yatinm seviyesini asagiya ¢ekti.

Zor bir yilda giiclii performans

Boylesi zor bir faaliyet ortaminda,
Birlesim Mihendislik ve Erde Mihendislik
olarak, operasyonel ve finansal
sonuclarimizla yeni bir basariya imza
atarken, yiklenimimizdeki tim projeleri,
gereklerine ve zamanlarina uygun olarak
devam ettirdik ve hedeflenen tarihlerde
bitirdik.

2022 yilinda, Birlesim Mihendislik ve
Erde MUhendislik; Medipol Bahcelievler
Hastanesi, Medicana Atakdy Hastanesi ve
Acibadem Atasehir Hastanesi projelerinin
elektromekanik tesisat islerini birlikte
tamamladi. Ayrica Birlegsim Mihendislik,
Borsa istanbul Hizmet Binas, Aydinli Hazir
Giyim Selimpasa Fabrikasi ve Aydinli
Hadimkoy Depo projelerinin mekanik
tesisat islerini; Erde Miihendislik ise is
GYO Ofis binasinin elektrik tesisat islerini
tamamlamis bulunuyor.

2022 yilinda biyuk ve 6nemli projeler
Ustlenerek 2 milyar TL tutarinda kayda
deger yeni ig hacmi yarattik.

Bu projelerden en 6nemlisi, 43 milyon
Euro ile en buyuk tek kontrat degerine
sahip, sifirdan anahtar teslimi ilk projemiz
olan ve hizmete agildiginda Turkiye'nin 4.
buyik havaalani olacak Cukurova
Havaalani'nin elektromekanik tesisat isleri
oldu.

Aynica, tamamlandiginda Tirkiye'nin en
blyik dérdincist olacak Gaziantep
Sehir Hastanesi, Trendyol Ankara lojistik
aktarma merkezi, AcarVerde karma projesi
ve Topkap1 29 projesinin elektromekanik
tesisat islerini; Amazon'un Turkiye'deki

il lojistik Gssinin mekanik tesisat
islerini, Kalyon Fotovoltaik (PV) Glnes
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Teknolojileri Fabrikasi (Kalyon PV)'nin

3. faz mekanik islerini, istanbul Finans
Merkezi’'nde Ziraat Bankasi Genel
Mddurligid’'nin mekanik tesisat ve
ValkifBank Genel Mddurligi'nin elektrik
tesisat islerini Ustlendik.

Bilyiime yolunda saglam bir adim

2022 yili finansal sonuglanmiz ve
karliigimizla basanl bir yil olurken,
ileriye donlk kazanimlar getirecek
organizasyonel genislememiz nedeniyle
Sirket tarihimizde yeni bir kilometre tas
oldu.

iklim krizi, enerji krizi, Avrupa Birligi "Yesil
Mutabakat” kapsamindaki regilasyonlar
yenilenebilir enerji Uretimine

yonelik talebi artinirken, Turkiye'de

de Gines Enerjisine Dayali Elektrik
Santralleri(GES)'ne devlet desteginde artis
izlenmesi, endUstriyel islerde yeni sirket
alimina istahli olan Birlegsim Mihendislik'i
elektrik ve mekanik taahhit sektdrindeki
derin bilgi ve tecribe birikimini GES
sektorlne aktaracag bir sirket satin
almaya yonlendirdi. Halka arz gelirinin

bir kismi kullanilarak Gines Enerjisine
Dayali Elektrik Uretimi Santrallerine (GES)
yonelik proje gelistirme agamasindan
finansmana, santralin kurulumundan
isletmesine kadar 2020 yilindan beri
faaliyet gosteren, kadrosu ticari ve teknik
birikimi ylksek profesyonellerden olusan
Solar Santral Enerji A.$.'nin %70 hissesi
satin alinarak, 2022 yilsonu itibaryla baglh
ortakliklarnmiz arasina katildu.

Solar Santral Enerji A.$ ekibi, aktif

olarak ¢alismaya bagladiklar son 6 ayda
55.000.000 TL gibi rekor sayilabilecek bir
ciroya ulasti ve 2.004 kWp DB Tarimsal
Enerji, 1.400 kWp Amros Makine ve 148
kWp Sarda Ofset projeleri olmak Gzere 3
proje teslim etti.



Halka arz Sirketimiz icin 6nemli bir esik
oldu.

2022 yilinda, kayda deger bir basariyla
hedeflerimizi agarak 1,5 milyar TL'ye
ulasan bir ciro elde ettik.

Halka arzdan elde edilen net nakit
pozisyonumuz ve yiksek hasilat gelirimiz
zor bir ddnemden gtli¢lenerek ¢ikmamizi
sagladi. Aynca, kayitl sermayemizin,
bedelsiz artinmla 224 milyon TL'ye
ylkseltildigi 2022 yilinda, 6zkaynak
seviyemiz de iyilesmeyi strdirdd.

Derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
tarafindan Sirketimizin uzun vadeli
ulusal kurum kredi rating notu A+ (tr) ve
goriniimu Stabil olarak degerlendirildi.

2021 yilinda gergeklestirdigimiz halka arz,

daha glclt bir mali yaptya kavusmamiz,
ayn1 zamanda kurumsal yapilanma ve
Kurumsal Yonetim Uyumu konusunda da
onemli adimlar atmamiz i¢in dnemli bir
esik teskil etti.

2022 yilinda, temettd politikamizt
olusturduk ve temettl dagitimi yaptik.
Hedefimiz ddzenli temettld dagitimiyla
yarattigimiz degeri paydaslarimizla
paylagmak.

Kurumsal yapilanmamiz agisindan diger
onemli bir gelisme i¢ denetim boliminin
kurulmasi oldu. Bununla ilgili 6 aylik

bir egitim programi dizenlendi. Bilgi
teknolojileri tarafinda ise ERP'de ilave
yazilimlar eklendi ve yeni baslayan
santiyelerin sonuclarn alinmaya baslandi.

Gelecek umudumuzu koruyoruz.

2023 yiinda makroekonomik ortaminin
benzer kosullan sunacagr 6ngdristyle
aksiyon plamimizi olusturuyoruz. Piyasa
bilgimiz, vizyonumuz, dogru bilanco ve
proaktif risk yonetim yaklagimlarimizin
destegiyle 6nimuizdeki dénemde de
Sirketimiz ve paydaslarimiz icin deger
yaratmayi srdirecegiz.

Hastaneler basta olmak tzere &zellikli
yapilardaki Gstinldgimizle bu alandaki
varligimzi gliclendirecegiz.

Son yillarda pandemi ve arkasindan
gelen Ukrayna - Rusya savasi nedeniyle
zor glnler geciren turizm sektoriindn
2023 yiliicerisindeki durumu yakindan
izleyecek, cikmasi olas firsatlan
degerlendirmeye ¢alisacagiz.

Ozellikle pandemi sirasinda ¢ok énem
kazanan lojistik sektérinde, hizla

artan talebe yetisebilmek icin akill
sistemlerle donatilmig blyUk depo
yatinmlan artmaktadir. Bunlardan ilk
ikisinin elektromekanik islerini basariyla
tamamlamakta olan Sirketimiz, bu

alanda kazandig1 deneyimiyle rekabet
avantajina sahip olup, yeni projeler almayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin hedef pazarlarinda mevcut
ekonomik konjonktirin 2022 yiinda
jeopolitik riskler nedeniyle iyilesmemesi
nedeniyle, yurt disindaki pazarlardaki
biylime hedefimizi erteledik. Ancak Rusya
ve Azerbaycan'daki ticari varligimiz devam
etmektedir.
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Sektérin yond buyik arazi GES
projeleridir ve Birlesim MUhendislik'in
Solar Santral Enerji A.S.'"deki hissedarlig
sz konusu blyldk GES projelerinin
alinmas1 ve tamamlanmasinda son derece
onem teskil etmektedir.

Yesil dondsim ve dijitallesme
sUrdarllebilirligin temel gelisim
eksenleridir. Birlesim Mihendislik
olarak, glicli mihendislik bilgimiz

ve gincel teknolojimizle dzellikli
yapilann elektromekanik islerinde, GES
projelerinin gelistirme ve kurulumunda
yer alarak basan ¢itamizi yikseltecegiz.
insam 6nceleyen yaklagimimizla
calisanlarimizdan toplumdaki tim
paydaslarimiza, her zaman daha iyi
sartlarda, yasanabilir bir hayat ve
surdurdlebilir gelecek hazirlamak igin
coskuyla ve dzveriyle calismaya devam
edecegiz.

Buglini ve gelecegi paylastigimiz
calisanlarimiza, tedarikgilerimize, is

ortaklarimiza ve bizlere daima glivenen
isverenlere tesekkirlerimizi sunanz.

Saygilarimizla,

Mesut Altan

Yonetim Kurulu Bagkant

idris Calar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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YONETIM KURULU

Mesut Altan
Yonetim Kurulu Bagkani

Mesut Altan, 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi B6limi’nden mezun
olmustur. Kariyerinin 1995-2002 yillan arasinda
Cantes Klima sirketinde Proje Koordinatorldgu
gorevini Ustlenmistir. 2002 yilinda bu firmadan
aynlip mekanik sistem ¢ozimleri Greten Birlegim
Mihendislik A.S. firmasinin kurucu ortagr olmustur.

2006 yilinda Birlegim Grup sirketlerini kurma
hedefiyle Birlesim Ingaat A.$.; 2011 yilinda Birlegim
Makina A.5.'yi grup sirketleri arasina katmistir.

2014 yilinda stratejik bir ortakliga imza atarak
elektrik taahhit sektdriinde 6ncl firmalardan biri
olan Erde Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak Birlesim Mhendislik ile birlikte sektdrin
ilkleri arasinda yer alacak olan, elektromekanik
taahhit ¢6zUmleri Ureten bir mihendislik firmas:
haline getirmistir. 2016 yilinda Atagehir Park-
Inn By Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018
yilinda Toro Makina A.S."yi grup sirketleri arasina
katarak is makinalar sektdérinde yatinmlarini
gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim
Yesil Enerji A.S. catisi alting, sirastyla tima lisansli
olan Edikli GES, Uluder GES ve Gulbahar GES
santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmistir.

2022 yili sonunda da Gines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yonelik proje
gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar misterilerine
bitlncil hizmet sunan Solar Santral A.S. firmasinin
%70 hissesini satin alarak Birlesim Mihendislik
bagli ortakligina kazandirmistir.

Mesut Altan, Birlesim Grup binyesindeki Birlegim
Mihendislik A.S., Erde Mihendislik A.S., Solar
Santral A.., Birlesim Yesil Enerji A.S., Birlesim
Makina A.S., Birlesim insaat A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Vekili gorevini
strdirmektedir.

idris Calar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

idris Calar, 1992 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi B&lima'nden
mezun olmustur. 1995-2002 yillan arasinda
Cantes Klima sirketinde Proje Koordinatorligi
gdrevini Ustlenen Idris Cakir 2002 yilinda bu
firmadan aynlip mekanik sistem ¢ozimleri Greten
Birlesim Muhendislik A.S. firmasinin kurucu ortag
olmustur.

2006 y1linda Birlesim Grup sirketlerini kurma
hedefiyle Birlesim ingaat A.S. ve 2011 yilinda
Birlesim Makina A.5."yi grup sirketleri arasina
katrmistir.

2014 yilinda stratejik bir ortakliga imza atarak
elektrik taahhit sektérinde 6ncl firmalardan biri
olan Erde Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak Birlesim Mihendislik ile birlikte sektdrin
ilkleri arasinda yer alacak olan, elektromekanik
taahhit ¢ozimleri Ureten bir mdhendislik firmas
haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-
Inn By Radisson Oteli'ni acarak otelcilik; 2018
yilinda Toro Makina A.S."yi grup sirketleri arasina
katarak is makinalan sektérinde yatinmlarinm
gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim
Yesil Enerji A.S. catist alting; sirastyla tima lisansh
olan Edikli GES, Uluder GES ve Gilbahar GES
santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmistir.

2022 yili sonunda da Gines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yénelik proje
gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar misterilerine
butlncil hizmet sunan Solar Santral A.$. firmasinin
%70 hissesini satin alarak Birlesim Mdhendislik
bagli ortakligina kazandirmistir.

Makina A.S., Birlesim Ingaat A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekili gérevini
strdirmektedir.
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ibrahim Biner
Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Biner, 1982 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makine Fakiltesi'nden mezun
olmustur. 1982-1986 yillar arasinda Genel
Mihendislik sirketinde Mekanik Tesisat Tasarim
Mihendisi olarak ¢alistiktan sonra 1986 yilinda
Alarko San. Tic. A.S. sirketine katilmistir. Sirasiyla
sirketin Istanbul ve Ankara ofislerinde gdrev almus,
1996 yilinda Alarko San. Tic. A.3. Moskova ofisini
kurmustur. Alarko'nun Carrier firmasi ile ortak
olmasinin ardindan 2010 yilina kadar Genel Midir
Yardimcist olarak gérev almistir.

2011 yilinda Rénesans insaat Libya santiyelerinin
Elektromekanik (MEP) Koordinatori olarak
caligmistir. 2011-2021 yillan arasinda Birlesim
Mihendislik A.$. firmasinda Genel Mudurlik
gdrevini yiriten ibrahim Biner, 2021 yiindan
itibaryla ayni firmada Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Sirket'in 01.06.2021 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yonetim Kurulu yapisina iliskin bilgiler asagida

verilmektedir.

Adi/Soyadi

Gorevi

Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi

I Mesut Altan Yonetim Kurulu Bagkant 01.06.2021 01.06.2024
p3 idris Calar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 01.06.2021 01.06.2024
L3 ibrahim Biner Yénetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024
8 Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024
CIl Giltekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024

Alev Dumanli B
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alev Dumanli, 1987 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat B&limi'nden
mezun olmustur. 1988-1992 yillan arasinda
KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim
konusunda ¢alisan Alev Dumanli, 1992-

2017 yillan arasinda Borsa Istanbul Kotasyon
Bolimi'nde Sorumlu Yonetici olarak gorev almistir.
Kotasyon Bolimi’'nde sirketlerin halka arz sonrasi
Borsa’da islem gérmesi icin yapilan bagvurularin
degerlendirilmesi, Borsa'ya kote olan sirketlerin
Borsa istanbul'un kotasyona iliskin mevzuati
karsisindaki durumlarinin degerlendirilmesi,
kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma

ve kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik
calismalardan sorumlu olarak ¢alismistir.

Halen Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma
Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S., Cuhadaroglu
Metal Sanayi ve Pazarlama A.$., Sanifoam Siinger
Sanayi ve Ticaret A.S., Lider Faktoring A.S. ve
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S."de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

YONETIM KURULU
UYELERINE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Giiltekin Portioglu )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

01.01.2022 - 31.12.2022 dénemi
itibaryla Yénetim Kurulu Uyelerine
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam brit tutarn 4.987.505 TL'dir.

Gltekin Portioglu, Istanbul Teknik Universitesi
Denizcilik Fakiltesi Makina Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1969-1970 yillan
arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalan A.S."de
Genel Formen Yardimaist olarak is hayatina
baslayan Giltekin Portioglu, 1970 yilindan 1991
yilina kadar Ipras (istanbul Petrol Rafinerisi) ve
Tdpras (Turkiye Petrol Rafinerisi) binyesinde

sirast ile Bakim MUdarldgu, Proje ve Kontrol
Midirligi ve Proje Yatinmlar ve ikmal Daire
Baskanligi gorevlerini ydrdtmastdr. 1991-1997
yillan arasinda Tokar A.S.'nin petrokimya ve rafineri
projelerinde Proje Midur( pozisyonu ile proje
yonetimi tarafina gegis yapmistir. 1997-2006
yillan arasinda iclerinde antma tesisleri, dogal gaz
santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldig
bircok blyik 6lcekli projenin insaat asamasinda
proje mudirligini gerceklestirmistir. Son olarak
2006 yilinda Birlesim Mihendislik A.S. binyesinde
Planlama Koordinasyon Midiri pozisyonunu
Ustlenerek 2014 yilinda emekliye ayrnlmis ancak
ayni firmada 2021 yili itibaryla Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaya baglamistir.
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BIiRLESIM MUHENDISLIK

\

Sinan Sahin Aydin Borekgi Polat Demircan
Genel Mudur Teklif ve ig Gelistirme Midurd Teknik Ofis Midr(

Ebru Didar Baykan !<urtuLU§.(;etir.1ll<a.ya" Esra Elmas Dalkili
Mali isler Midiri I¢ Denetim Mdurd Satin Alma Mid(iri

26



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

SANTRAL ENERJi

Murat Senyirek
Genel Mudur
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

BiLGi TEKNOLOJILERI VERGI, RAPORLAMA VE BUTCE iC DENETIM
YAZILIM BUTCE MALIYET
DONANIM FINANSAL RAPORLAMA IMALAT
HAKEDIS

~ GENELMUDUR
BIRLESIM MUHENDISLIK
ERDE MUHENDISLIK

N DERSONEL e T
(ERDE) (BIRLESIM)
MUHASEBE MUHASEBE SAHA SAHA TEKNIK MALZEMELER
FINANS FINANS DIZAYN DIZAYN v
BORDRO & OZLUK ISLERI BORDRO & OZLUK ISLERI ~ TEST & DEVREYEALMA  TEST & DEVREYE ALMA DEPO & LOJISTIK
HAKEDIS HAKEDIS
TEKNIK OFIS TEKNIK OFIS
PLANLAMA PLANLAMA
SAGLIK & EMNIYET & SAGLIK & EMNIYET &
CEVRE CEVRE

DEPO & LOJISTIK DEPO & LOJISTIK
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INSAN KAYNAKLARI VE iDARI iSLER YATIRIMCI iLISKILERI KURUMSAL ILETiSIM
INSAN KAYNAKLARI

iDARI ISLER

GENEL MUDUR'
SANTRAL ENERJi

_ TEKLIF &

iS GELISTIRME
MALI VE

_ _ IDARI ISLER GMY
HAKEDIS TEKLIF
; - MUHASEBE SAHA
PROJE IS GELISTIRME
FINANS DIZAYN
SATIN ALMA

LOJISTIK
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Finansal Gostergeler

(TL) 2020 2021 2022
Aktif Toplamn 523.829.894 889.811.874 1.987.464.149
Ozkaynaklar 149.693.253 342.414.967 551.551.090
Hasilat 578.056.989 620.288.863 1.362.282.837
Esas Faaliyet Kan 72.477.574 30.941.482 151.222.211
FAVOK 83.093.310 44.717.999 127.239.692
Net Dénem Kan 59.991.630 31.706.586 175.448.125

Temel Rasyolar

Karlulik Oranlan (%) 2020 2021 2022
Brit Kar Marji 16,38 12,23 12,65
Net Kar Marji 10,38 511 12,88
Ozkaynak Karliigr 40,08 9,26 31,81
Aktif Karlibig 11,45 3,56 8,83
Kaldirag Oranlan 2020 2021 2022
Lc;p;/lr?arﬂggldjmlmmder / Toplam 071 062 072
Toplam YUkumlilukler /Ozkaynaklar 2,5 1.6 2,60
Likidite Oranlan 2020 2021 2022
Cari Oran 1,39 1,55 1,35

Nakit Oran 0,13 0,35 0,30
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Aktif Toplami (milyon TL)

0123,4
2022 yilinda toplam aktifler %1234
artis ile 1.987,5 milyon TL'ye
yikselmistir.

2021 2022
Hasilat (milyon TL)
1.5 62,3 MILYON TL
Sirket'in hasilat1 %120'lik bir artigla
1.362,3 milyon TL seviyesine
cikmistir.
2021 2022
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Ozkaynaklar (milyon TL)

2021

2022

%¢61,1

%061,1 oraninda gii¢ld bir blyime
sergileyen 6zkaynaklar 551,6 milyon TL'ye
ulagmistir.

Net D6nem Kari (milyon TL)

2021

2022

175,5 MILYON TL

Net donem kan %453 artisla
175,5 milyon TL olarak kaydedilmistir.
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2022 FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

2022 y1li Birlesim Mihendislik icin siirdiiriilebilir biiyime acisindan énemli
adimlarnin atildig1, kaydadeger basarilarin elde edildigi bir faaliyeti donemi
olmustur.

2022 yili, genel olarak Birlegim
Mihendislik ve Erde Mihendislik'in
yiklenimindeki tim projelerin,
gereklerine ve zamanlarina uygun
olarak ilerledigi ve cogunun beklenen
strelerde tamamlanarak basanli
operasyonel ve finansal sonuclar elde
edildigi parlak bir yil olmustur.

Dinyada ve Ulkemizde yenilenebilir
enerji kaynaklarnna ulagim icin hizla
artan yatinmlar Birlegsim Mihendislik
tarafindan da ilgiyle takip edilmis,
halka arz gelirinin bir kismi kullanmilarak
Gines Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi
Santrallerine (GES) yonelik proje
gelistirme asamasindan finansmana,
santralin kurulumundan isletmesine
kadar 2017 yiindan beri faaliyet
gosteren Solar Santral sirketinin %70
hissesi satin alinarak, 2022 yilsonu
itibaryla baglh ortakliklarimiz arasina
katilmistir.

2018 yilinda Alibaba tarafindan
hisselerinin cogunlugu satin alinan
Trendyol, Glkemizdeki faaliyetlerini
artirmak tzere Ankara’da 85.000 m2
kapali alana sahip modern bir lojistik
aktarma merkezi yatinmina karar
vermis ve bu yatinmin elektromekanik

tesisat islerine, ASC Mimarlik
Dekorasyon Reklam insaat San. ve

Tic. Ltd. Sti. ile 4 Ocak 2022 tarihinde
imzalanan sozlesme ile baglanmistir.
GUnluk 50 milyon paket kargo
kapasiteli Trendyol Aktanim Merkezi bir
vardiyada toplam 1.200 personeli ile
hizmet verebilecek sekilde tasarlanmig
olup kisa slre sonra hizmet vermeye
baslayacaktir.

Hizmete agildiginda Tirkiye'nin 4.
biyik havaalani olacak Cukurova
Havaalani’'nin elektromekanik tesisat
islerine, Kozuva Sirketler Grubu
binyesinde bulunan Favori Cukurova
Hava Limam isletmeciligi A.S. ile

3 Nisan 2022 tarihinde imzalanan
sozlesme ile baglanmistir. Toplam
110 bin m? kapali alana sahip olacak
yap1 yilda 12 milyon yolcuya hizmet
verecek ve Turkiye'de kargoda ikinci
biyik hub olacaktir. Bir adet 60
metre genisliginde, 3 bin 500 metre
uzunlugunda ana pisti; bir adet 45
metre genisliginde, 3 bin 500 metre
uzunlugunda yedek pisti; taksi yollan
ile 6zel, kargo ve yolcu olmak Uzere
yaklasik 50 ucaga hizmet verebilecek
apronlara sahip projenin 2023 yilinda
hizmete alinmasi beklenmektedir.
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istanbul'un tarihi semti Topkapr'da
modern mimarisi, yiksek ingaat
kalitesi, insan odakli tasarimi, genis
yesil alanlan, sosyal ve kiltirel
zenginlikleriyle ¢cok genis bir alanda,
ylkselk kaliteli yepyeni bir yasam
sunacak olan Topkap1 29 Projesinin
elektromekanik tesisat islerine,
Perspektif Yapr insaat Sanayi ve Tic.
AS.ile 12 Mayis 2022 tarihinde
imzalanan sozlesme ile baglanmistir.
Akzirve Gayrimenkul & Yatirm Grubu
tarafindan hayata gecirilecek olan
proje kapsaminda modern konutlarin
yani sira ofis, otel, rezidans, AVM,
saglikl yasam merkezi, klinik & medikal
rezidans, akademik apart ve wellness
club da yer alacaktir.

"Dinyanin en etkili ekonomik

ve kulttrel gl¢lerinden biri” ve
"Dinyanin en degerli markalarindan
biri” olarak anilmakta olan ve 2018
yiindan beri Glkemizde de faaliyette
bulunan ABD merkezli Amazon
firmasinin Turkiye'deki ilk lojistik
Ussinin mekanik tesisat islerine, REC
Uluslararasi ingaat Yatinm Sanayi ve
Ticaret A.S. ile 20 Mayis 2022 tarihinde
imzalanan sozlesme ile baglanmistir.
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¢ Blmncty
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Doganin yesilinden Verde ismini alan
Acarlar Sirketler Toplulugu'nun en yeni
projesi AcarVerde'nin elektromekanik
tesisat islerine, Dost insaat Taahh(it
Sanayi Ticaret A.S. ile 15 Haziran
2022 tarihinde imzalanan sozlesme
ile baslanmistir. istanbul'un yesili ve
oksijeni en bol olan ilgesi Beykoz'da
yapilmakta olan AcarVerde; ¢ kulede
739 yasam birimi, 10.000 m? peyzajli
"Verde Meydan" alanina acilan,
7.000 m?'lik alan i¢inde 23 adet
ticari birimden olugan karma yasam
projesidir.

Gaziantep'te glinde 18 bin kisiye
hizmet verecek 1.875 yatak kapasiteli
sehir hastanesinin elektromekanik
tesisat islerine, REC Uluslararasi
insaat Yatinm Sanayi ve Ticaret
AS.ile 26 Eylul 2022 tarihinde
imzalanan sozlesme ile baslanmistir.
Tamamlandiginda Tdrkiye'nin en
buyuk dérdincisi olacak Gaziantep

Sehir Hastanesi, 638.089 m?'lik alana
kurulacak ve 1.875 yatak kapasitesine
sahip olacaktir.

Ar-Ge dahil glines paneli dretiminin
tdm agsamalarnin tek ¢atr altinda
toplayan ilk ve tek fabrika olma
dzelligine sahip ve Kalyon Holding'in,
glnes enerjisi alanindaki ilk yatinm
olan Kalyon Fotovoltaik (PV) Gines

Teknolojileri Fabrikasi (Kalyon PV) nin 3.

faz mekanik islerine, 9 Kasim 2022 de
imzalanan sozlesme ile baglanmistir.

Aydinli insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Silivri'deki Aydinli Hazir Giyim
Selimpasa Fabrika projesi ile Aydinli
Hadimkoy Depo projesinin mekanik
tesisat isleri basaryla tamamlanarak
gecici kabull yapilmistir.

Ulkemizin 6nde gelen saglik
gruplarindan Acibadem Saglik
Hizmetleri'ne ait Actbadem
Atagehir Hastane ve Ofis Projesinin
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elektromekanik tesisat isleri basariyla
tamamlanarak gecici kabult yapilmistir.

Kuzu Toplu Konut insaat A.S.'nin,
Medicana Saglik Grubu tarafindan
isletilecek olan 300 odali Atakdy
Medicana Hastanesinin elektromekanik
tesisat isleri baganyla tamamlanarak
gecici kabull yapilmistir.

Cevahir Yap1 San. Turizm Ticaret A.S.
tarafindan yapimi gerceklestirilen
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
(IUFM) biinyesindeki Borsa Istanbul
Hizmet Binas1 mekanik tesisat igleri
basanyla tamamlanarak gecici kabulu
yapilmistir.

Rénesans Egitim Vakfi tarafindan 9.
Kalic1 Eser olarak inga edilen Ankara
Erman Ilicak Fen Lisesinin mekanik
tesisat isleri baganyla tamamlanarak
gecici kabull yapilmistir.
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2022 FAALIYET SONUCLARININ
DEGERLENDIRILMESi

Tirkiye'de 8.029
MW olan mevcut GES

kurulu giiciiniin 2035
yilinda %500 artis ile
52.900 MW'a cikmas
beklenmektedir.

Giines Enerjisi Sektorii ve Santral Enerji
Satin Almasi Hakkinda

Pandemi sonrasi donemde enerji
maliyetlerinin tekrar yikselise gecmesi
ve Subat 2022'den itibaren baslayan
Rusya-Ukrayna savasi ile tarihsel olarak
rekor seviyelere ulasan enerji fiyatlan
isletmelerin karlibiklann olumsuz
yonde etkilemis, enerji giderlerini
azaltmak sirketlerin en dnemli giindem
maddelerinden biri haline gelmistir.

Maliyet baskisina ek olarak 2026°'da
yurdrlige girmesi beklenen Avrupa Birligi
"Yesil Mutabakat” kapsaminda AB'ye
ihracat yapacalk her firmanin karbon ayak

izine gore sinirda vergilendirilecek olmasi,

yenilenebilir enerji Gretimine yonelik
talebi artirrstir.

12 Mayis 2019'da yayinlanan Lisanssiz
Elektrik Uretim Yénetmeligi'nde aylik
mahsuplasma ve kurumlar vergisi
indirimi basta olmak Gzere agiklanan
destek mekanizmalar sayesinde Giines
Enerjisine Dayali Elektrik Santralleri(GES)
enerji maliyetlerini disirmede 6nemli
bir secenek olmus, 6z tiketime yonelik
¢at1 ve arazi Uzerine GES kurmanin énd
agilmistir.

DB Tarimsal Enerji: 2.004 kWp

Amros Makine: 1.400 kWp
Sarda Ofset: 148 kWp

T,

Ozellikle Lisanssiz

Elektrik Uretim Yénetmeligi'ndeki son
glncellemeler ile birlikte Tdrkiye'nin
herhangi bir yerinde arazi zerine
kurulacak GES'te Uretilen elektrik
sebekeye verilerek yine Turkiye'nin
herhangi bir yerindeki tiketim tesisinde
kullamlabilir hale gelmistir. Bu gelisme
ile birlikte 6nimuzdeki yillarda ¢ok
fazla sayida buyik 6lcekli projelerin
hayata gecirilmesi icin glvenilir, finansal
olarak giiclt ve tecribeli GES taahhit
sirketlerine ihtiyac olacaktir.

Piyasadaki bu ihtiyaci karsilamak adina
Sirketimiz elektrik ve mekanik taahhit
sektérindeki derin bilgi ve tecribe
birikimini GES sektoriine aktaracagi

bir sirket satin almaya karar vermistir.
Yapilan bircok gérisme sonunda GES
sektorinde ticari ve teknik birikimi yiksek
profesyonellerden olusan Solar Santral
Enerji A.S.'nin %70 hissesinin satin
alinmasi uygun gorilmustar.

Daha 6nce calistiklan sirketlerde 350
MWn Gzerinde projede gorev almis

olan Solar Santral Enerji A.S ekibi, aktif
olarak calismaya basladiklar son 6 ayda
55.000.000 TL gibi rekor sayilabilecek bir
ciroya ulagmis ve 2.004 kWp DB Tarimsal

> B DB Tanmsal Enerji

Enerji, 1.400 kWp Amros Makine ve 148
kWp Sarda Ofset projeleri olmak Gzere 3
proje teslim etmistir.

Sektoriin yénd blyldk arazi GES
projeleridir ve Birlesim Mihendislik'in
Solar Santral Enerji A.S."deki hissedarlig
s6z konusu blylk GES projelerinin
alinmasi ve tamamlanmasinda son derece
onem teskil etmektedir.

Agustos 2022 rakamlarina gore Tirkiye'de
mevcut kurulu gticid 100.334 MW iken
GES kurulu giict 8.029 MW'tir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin "Tdrkiye
Ulusal Enerji Plam”na gore 2035 yilinda
kurulu glicin 189.700 MW'a, glines
enerjisi kurulu glctinln ise %500 artig ile
52.900 MW'a ¢ikmasi beklenmektedir.

Ozellikle 2030'dan itibaren kullaniminin
artmasi beklenen elektrikli araglarla
beraber elektrik ihtiyacinin artmasr,

bu ihtiyacin da yenilenebilir enerjiden
kargilanmasinin zaruri olmasindan dolayi
Bakanlik'in koymus oldugu hedefin ¢ok
daha erken bir tarihte gerceklesmesi
beklenmektedir.
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SEKTOREL GORUNUM

2022 yilinda daralmanin hizlandig1 ingaat faaliyetlerinde yakin zamanda biiyiimeye

donis olas1 goziikmemektedir.

insaat Sektorii

Tdrkiye ekonomisinin bittininde 200'Un
Uzerinde alt sektdrde yarattigi talep ve
sahip oldugu istihdam giclyle Glkenin
mevcut Uretim yapisi icinde blyik 6nem
tagiyan ingaat sektord, 2022 yilinin ilk Gg
ceyrek déneminde yillik bazda sirasiyla
%7,7,%9,9 ve %14,1 oranlarinda
kicUlmistdr. Sektor, 2022 yili Gglncd
ceyregi itibaryla GSYH'den %4,8 pay
almistir. Oysa bu oran 2016 yilinda %9'a
kadar ¢ikmisti. Esasen daralma sireci,
ddviz kurunda 6ngorilemez yikselisin
yasandigl 2018-2019 déneminde
baslayan insaat sektoriinde, Covid-19
salginyla birlikte sorunlar artmistir.
Sektérde s6z konusu dénemde alinan
tedbirlerle ve ardindan ekonomide siki
para politikasina gecisle ivme kaybi
yasanirken, agilamanin artmasi ve salgin
dnlemlerinin gevsemesiyle birlikte 2021
yiimin ilk yansinda oldukga simirli biyime
gbzlenmistir. izleyen dénemde kiresel
ve ulusal ekonomideki gelismelerle
yeniden kicilen sektor, yil genelinde
90,6 daralmistir. 2022 yilinda daralmanin
hizlandig1 ingaat faaliyetlerinde yakin
zamanda blyUmeye donls olasi
gozikmemektedir.

Salginin etkileri ve déviz kurundaki
gelismelerle birlikte 2021 yilinda temel
girdi maliyetlerinde %150 dizeyine varan

fiyat artislarinin yasandigi gorilmastar.
Ardindan ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna
savasinin hammadde fiyatlan Gzerinde
kiresel capta yarattigi etkiyle de Ocak
2021-Kasim 2022 déneminde bu oranin
%170'1 astig1 izlenmistir.

TUIK Giiven Endeksleri'ne gore sektérde
diger ana sektorlerden farkli olarak
mevcut ve gelecek doneme iligkin
iyimserligin disik seyrettigi endeksin egik
deger (100) altinda kalmaya devam ettigi
izlenmektedir. Bununla birlikte insaat
Sektoérd Guven Endeksi, Aralik 2022°de
aylik bazda %1,2 artarak 92,6 olmustur.

Ozetle mevcut gériinim, yapist geregi
dinya genelinde dlkelerin genel
ekonomik aktivitesinde dinamo gorevi
gbren insaat sektortinidn Glkemizde son
derece zor bir strecten gectigini ortaya
koymaktadir. Uzun bir gerileme seyri
kaydeden insaat faaliyetlerinin geneli icin
kalic1 bicimde biyimeye donus yakin
zamanda mUmkin gézikmemektedir.
Onceki yillarda yurt icinde yasanan
sorunlar, buytk muateahhitlik firmalan
tarafindan uluslararasi projelerle

telafi edilmeye calisilmis olsa da son
dénemde hem savag ve ekonomik

kriz icindeki dinyanin durumu hem

de bélgedeki geleneksel pazarlarda
yasanan givenlik sorunlan bunu pek
mUmkdn kilmamaktadir. Yine de sektdrin
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Rusya-Ukrayna savasi sonrasi yeniden
yapilandirma icin sansli olacagy, ayrica
onumuzdeki donemde Tdrk muteahhitlik
firmalarninin Suudi Arabistan ve BAE

basta olmak Gzere Korfez Glkelerindeki
projelerden 6nemli 6l¢lde pay alacag ve
islam Kallanma Bankasi fonlarindan daha
etkin yararlanmasi i¢in yeni firsatlarin
olusacagi beklenmektedir. Sahra-alti Afrika
bdlgesi basta olmak Gzere Uzak Dogu ve
Latin Amerika Glkelerinin de potansiyel
pazarlar olarak sektor tarafindan takip
edildigi gorulmektedir.

Tdrkiye'de ve dinyada ingaat
projelerindeki karliiklarin azalmasi

da dijitallesmeyi bir zorunluluk haline
getirmektedir. Turk insaat sektérinde
Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) artik
kullanilmakta, ancak zenginlestirilmis
gerceklik, blokzincir ve akilli s6zlesme
gibi uygulamalar henidz bilinmemektedir.
Oysa, Ulkemizde ingaat sektdrine
yonelik dijital uygulamalar gelistirmekte
olan cesitli "start-up” girisimleri
bulunmakta olup bunlarin bir¢ogu ticari
faaliyetlerine de baslamis bulunmaktadir.
Verimliligi artirmanin en ¢abuk ve etkili
yolu, bu girisimlerin desteklenerek
glclenmesini saglamak ve sektdrde bir
an once uygulanmasi igin gereken ¢abayi
gostermektir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Sirketler'in Tamamlanmis Projeleri

Birlesim Mihendislik ve Erde MUhendislik, faaliyet gdsterdikleri elektromekanik taahhit
sektdrinde, hastane, otel, AVM, konut, ofis, karma projeler, is ve yasam merkezleri ile
endustriyel tesislerin mekanik ve elektrik tesisatlarinin olusturulmasi icin projeden
kurulus agsamasina tim dénglde yer almaktadir.

Her iki sirket, glicld mihendislik bilgisi ve teknolojinin gerektigi hastane ve yiksek
yapilar basta olmak tzere 6zellikli yapilarin elektromekanik islerinde engin deneyime
sahiptir.
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Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik giiclii miihendislik bilgisi ve teknolojinin
gerektigi d6zellikli yapilarin elektromekanik islerinde engin deneyime sahiptir.

Hastane ve Diger Saglik Sektorii Projeleri

Hastaneler, elektromekanik uygulamalarin
cok kritik oldugu ve can sagliginin
sdrdirdlebilmesinde hayati dneme

sahip yapilardir. Ameliyathaneler, yogun
balim Uniteleri, yanik tedavi merkezleri,
dogumhane, yeni dogan bolimd, steril
malzeme saklama alanlar ve karantina
alanlan gibi yiksek steril ortam gerektiren
lasimlar, 6zel olarak projelendirilen
tesisat uygulamalarina tabi tutulurlar.

Bu bélimlerde saglanmasi zorunlu olan
toplam hava debisi, taze hava debisi,
hava dagitim sekli, ortam sicakligi, ortam
nemi, mahaller arasi hava basing dengesi,
glraltyd seviyesi gibi fiziksel parametreler,
ilgili uluslararast standartlara goére

cok iyi tasarlanmig ve uygulanmis
elektromekanik sistemler sayesinde
gerceklestirilebilmektedir. Tasarim,
uygulama ve isletme agamalarinda
bilinmesi ve uyulmasi gereken ¢ok

say1da teknik detay olmasi nedeniyle isin
mevzuata uygun ve bltcesi dahilinde
bitirilebilmesinde deneyim 6nemli rol
oynamaktadr.

Karma Projeler

AVM, rezidans, ofis ve otel yatirnmlarinin
en az ikisinin birlikte insa edildigi projeler
karma projeler olarak adlandirilmaktadr.
AVM, rezidans, ofis ve konut binalarinda
kazanilan deneyim karma kullanimli

bina ve projelerin tesisat islerine

de yansitilirken, ayni binada degisik
kullanimlara tahsis edilen boldmler
bulunmasi daha nitelikli uygulamalar
gerektirmektedir.

Hastanelerden sonra en cok tecriibe
sahibi olunan uygulama alan, yiksek
yapilardir. ASHRAE (The American
Society of Heating, Refrigerating and Air-
Conditioning Engineers) 91 metreden
daha yiksek yapilan, yiksek yapilar
sinifina almaktadir. Cok kesin bir tanim
olmamakla birlikte 60 katin Gzerindeki
yapilar ise cok yiksek yapilar olarak
nitelendirilir. Genellikle ticari binalar
olarak insa edilen bu yapilarin mekanik
tesisatlarinda, yuksekligin yarattigi statik
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basing problemi basta olmak Gzere

rizgar etkisi, yangin glvenligi, deprem
glvenligi, baca etkisi, degisken gines
radyasyonu gibi diger yapilara gore

cok farkli probleme teknik mihendislik
cézimleri getirmek gerekmektedir. insaat
sirasinda ise yine ¢ok farkli tekniklerle
calisitmaktadir. Genelde yiksek binalann
kat alanlan dar oldugundan mekanik ve
elektrik tesisaty, ince isler, dekorasyon gibi
bircok disiplinin, bu dar alanlarda birbirini
engellemeden is programina uygun
zamanlarda ¢calismast gerekmektedir.
Katlara gereken personel ve malzeme
lojistiginin, her ig gininde istenen
seviyede olmasiigin ¢ok 6zel is planlamasi
ve asansor donanimi gerekmektedir.
Ayrica, genel ig gvenligi kurallannin
otesinde glvenlik proseddrleri
uygulanmaktadir. Bu nedenlerle,

yiksek yapilarin yapim maliyet ve
surelerinin dogru degerlendirilmesi

ve planlanmasindaki deneyim riskleri
bertaraf edebilmektedir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik, mekanik ve elektrik tesisatlarinin
olusturulmasi icin projeden kurulus agamasina tiim dongiide yer almaktadir.

AVM Projeleri

AVM projelerinde isverenler tarafindan
talep edilen tim bina fonksiyonlarina
iligkin elektromekanik sistemler
uygulanmaktadir. AVM projelerinde
temiz hava akiginin saglanmas ve
iklimlendirmeye yonelik sistemler 6zellik
ve 6nem arz etmektedir.

Oteller ve Diger Turizm Sektori Projeleri

Otel binalarinda, basta 1s1tma, sogutma ve
havalandirma sistemleri olmak Uzere 6zel
onem arz eden elektromekanik sistemlerin
taahhUt islerinde, proje agamalarindan
bina ve tesislerin isletmeye alinmasina
kadarki her sirecte yer almaktadir.

2022 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
BIRLESIM MUHENDISLIK

Medipol Bahcelievler Hastanesi
Medicana Atakdy Hastanesi
Acibadem Atasehir Hastanesi

Borsa istanbul Hizmet Binas

Aydinli Hazir Giyim Selimpasa Fabrika

Aydinli Hadimkéy Depo

Rezidans, Liiks Konut ve Villa Projeleri

Rezidans ve lUks konut projelerinde
yasam kalitesini ylkselten ve konfor
saglayan uygulamalara talep ve ihtiyacin
artmasina paralel olarak nitelikli
mekanik tesisat uygulamalarinin énemi
de artmaktadir. Son yillarda ozellikle
lUks konutlarda kullanimi artan akilli ev
ve bina otomasyon sistemleri taahh(t
islerindeki uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Elektromekanik taahhit igleri
Ustlenilen konut projelerinde, aydinlatma,
havalandirma, 1s1tma ve sogutma gibi
cesitli bina otomasyon ve otomatik
kontrol sistemlerinin, kurulum ve TAD
asamalarinda faaliyet gdsterilmektedir.

ERDE MUHENDISLIK

Medipol Bahgelievler Hastanesi

Medicana Atakoy Hastanesi

Acibadem Atagehir Hastanesi

is GYO Ofis binast
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Toplam 175 adet proje tamamlanmistir.

. PROJE . . PROJE ..
KATEGORI SAVISI ONE CIKAN PROJELER KATEGORI SAVISI ONE CIKAN PROJELER
- Medipol Bahcelievler Hastanesi - Borsa Istanbul Hizmet Binas
- Medicana Atakoy Hastanesi - Is GYO Ofis binast
= - Acibadem Atagehir Hastanesi - Yargitay Hizmet Binasi
.% - Medipol Bagailar Hastanesi = - Dogan Holding Yonetim Binasi
o - Basaksehir Cam ve Sakura Sehir E - Allianz Tower
; Hastanesi g 22 - Ronesans Kuglkyali Ofis
=§ - Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum 2 - Zorlu Levent 199 _
E Hastanesi o - Eren Holding - Metropol Istanbul
= - Kartal Dr. LGtfi Kirdar Egitim ve - Ferko Signature
ﬁn 39 Arastirma Hastanesi - Seba Office Boulevard
v - Elazig Sehir Hastanesi - Maltepe Piazza
zgn - Sultangazi Devlet Hastanesi - Mandarin Oriental Bosphorus
% - Samsun Liv Hospital £ - JW Marriott Atakdy
> - Mug 300 Yatakli Devlet Hastanesi T - Pera Palas Hotel
s - Dinyagdz Hastaneleri 2 % - Quba Rixos Otel
ﬁ - Memorial Hastaneleri »?n c - Mandarin Oriental Bodrum
T - Medipol Actbadem Hastanesi a % 24 - Marriott Otel Sisli
- Bursa $ehir Hastanesi g § - Pullman & Mercure Otelleri
- Adana Sehir Hastanesi R - Crowne Plaza Otel
- Istanbul Sapphire Tg «n - The Green Park Hotel Pendik and
- Trump Towers ° Convention Center
% - Spine Tower - Hilton Malatya
) - Pashador - Aydinl Hadimkdy Depo
% 14 . Fairmont Quasar istanbul = g - Turkish Cargo Binast
E - Ege Perla 100 -°°-’. 25 - JetHangan Projesi
8 - Skyland e 3 - Star of Bosphorus Data Center
- Karat 34 - Ataturk Olimpiyat Stadi Renovasyonu
- Koru Florya v o - Acarblu
- Redevco Erzurum AVM = E - - Nisbetiye On
-+ Atlantis AVM 4y g 5 Birbahce
- Izmir Optimum AVM ) - Flora Residence
- Kiitahya Sera AVYM NE™ - Macka Residence
- Palladium Antakya < = - Macka Suite (Visnezade Konutlan)
- Kagithane AVYM - - Samsung Cep Telefonu Fabrikas:
s - Merter Platform __“_>’, - Centurion Ilag Fabrikas:.
_% - Can Park AYM § 11 - Aydinl Hazir Giyim Selimpaga Fabrika
x 25 - Park Afyon AVYM 'E
= - Atlaspark AYM i
z - Watergarden

- Zonguldak Westalife AVM

- 01 Burda AVM

- Watergarden

- Sanliurfa Piazza AVM

- Kahramanmaras Piazza AVM
- Piazza AVM Maltepe
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TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

> MEDIPOL BAHC

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon
Alan (m2)
Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m2)

Kapsam
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Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> ACIBADEM ATASEHIR HASTANESI

> MEDIPOL BAGCILAR HASTANESI

isveren Polart A.S.
SEEEl4lagolintl 2019-2021
Lokasyon istanbul
Alan (m?2) 66.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mhendislik

isveren Acibadem Proje Yonetim A.S.
SEHElfqlegolinty 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 92.000

Kapsam
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Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> PROF. DR. FE
HASTANESI

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?2) 68.0

Kapsam
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isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m2)

Kapsam
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Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> KARTAL DR. LUTFi KIRDAR EGITIM VE
ARASTIRMA HASTANES|

isveren Kalyon insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
CEEElelinty 2016-2019

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 275.702

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> ELAZIG SEHIR HASTANESI

isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit ingaat A.S.
SEHElfqlelolinftl 2017-2018

Lokasyon Elaz1g

Alan (m?2) 378.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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> SULTANGAZi DEVLET HASTANESI

isveren Biskon Yap1 AS.

CENElfladollatbl 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 174.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde MUhendislik

- SC b
-,','.’_,.. — el
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‘-| rAPER VT SR

augey iR

> LIV HOSPITAL SAMSUN

isveren FOM Grup Mimarlik insaat ve Tic. AS.
Baslangic-bitis [PACKES

Lokasyon Samsun

Alan (m2) 6.716

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> MUS DEVLET HASTANESI

isveren YDA insaat ve Sanayi Tic. A.S.
CENEl4ladoiiaill 2010-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 73.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> GAZIOSMANPASA IDEAL SAGLIK
HIZMETLER] HASTANES

isveren Ozel ideal Saglik Hiz. ins. Tur. Gida San. ve
Tic. AS.

CENElfladoliatbl 2012-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 53.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> LIV HOSPITAL ULUS

isveren Biskon Yap1 AS.

CENElfladollatbl 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 174.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde MUhendislik

> DUNYAGOZ HASTANESI

isveren Dinyagbz Hast. San. ve Tic. A.S.
CENElfladliitl 2007-2008

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 12.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> MEDICALPARK HASTANESI BAKIRKOY

Isveren FOM Grup Mimarlik ingaat ve Tic. A.S.
CEEEJlelinty 2006-2007

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 32.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> MEDICANA HASTANESI BEYLIKDUZU

isveren Medicana Saglik Hizmetleri A.S.
BEEllalegoilabll 2006-2007

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 30.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> SKYLAND ISTANBUL

isveren Eryap Miihendislik Insaat Taah. Tur. San. ve
Tic. AS

SENElfladoliitl 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 683.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> [S GYO EGE PERLA

isveren Nida ingaat- A Yapi Ortak Girisimi
BEHE(eiity 2014-2016

Lokasyon izmir

Alan (m?2) 140.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> SPINE TOWER

‘ > FAIRMONT QUASAR ISTANBUL

isveren Viatrans - Meydanbey Ortak Girigimi
SEEEfleiity 2014-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 185.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

isveren Soma ingaat San. ve Tic. AS.

SEEElfqladolintl 2011-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 137.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> TRUMP TOWERS

isveren D-Yapi insaat San. ve Tic. AS.
BEEflelity 2009-2011

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 200.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> [STANBUL SAPPHIRE

isveren Biskon insaat A.S.

BENElflegoiiaill 2008-2011

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 300.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> 01 BURDA AVM

isveren SEY AVM insaat A.S.

BENElplqledoliatll 2017-2020

Lokasyon Adana

Alan (m?2) 166.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> MALTEPE PIAZZA

isveren REC Uluslararast Insaat Yatinm San. ve Tic. A.S.
CENElladaliitl 2016-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 252.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> WESTALIFE AVM ZONGULDAK

’y
o

isveren Beyaz Cinar Yapi ins. Emlak Yén. Hizm. Ltd. Sti.
EENEllesoiiaill 2015-2017

Lokasyon Zonguldak

Alan (m?2) 51.900

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

TR S s S
i

"
"]
4
E]
- W
"
o

> WATERGARDEN

isveren Ziylan Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim AS.

CEHEleniity 2015-2016

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 160.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> ATLASPARK AVM

isveren Mes Turkuaz, Canovate, Uzman, HDGM Ortak
Girigimi

BENElflegdolieill 20135-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 160.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> CAN PARK AVM

isveren Mutlu-Mes Turkuaz-Miltas-Uzman Insaat
Ortak Girigimi

SEHEleladolintl 2012-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 118.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> MERTER PLATFORM

isveren Eroglu Yap1 (Akkom Miihendislik insaat
Turizm San. Tic. AS.)

BENElfqlagoliitl 2012-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 170.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

55

' |

Y

e’

> PALLADIUM AVM ANTAKYA

isveren Nida insaat ve Turizm A.S.
BENEfqledsilabll 2012-2013

Lokasyon Antakya

Alan (m?2) 105.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> SERA KUTAHYA AVM

isveren Seker Gida Tic. ve San. Ltd. Sti.
BENElfqledoiiabll 2011-2012

Lokasyon Kitahya

Alan (m?2) 97.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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> OPTIMUM AVM IZMIR

isveren Rénesans AVM Yatinm insaat San. ve Tic. A.S.
BENElfledoiiaibll 2011-2012

Lokasyon izmir

Alan (m?) 148.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> ATLANTIS AVM

NEE Kéroglu, Giirtas, Emir, Renkyol ins. Ortak
Girigimi

Baslangic-bitis |pACKNE

Lokasyon Ankara

Alan (m?2) 40.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> BORSA ISTANBUL HIZMET BINASI

isveren Borsa istanbul A.S.

BEEEleliity] 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 98.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> [S GYO OFIS BINASI

isveren Perspektif Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
BENEllladoiiatbll 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 71.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> YARGITAY HIZMET BINASI

isveren REC Uluslararasi Insaat Yatinm San. ve Tic.
AS.

BENElflegdolieill 2019-2021

Lokasyon Ankara

Alan (m2) 416.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> METROPOL ISTANBUL EREN HOLDING
MERKEZI

isveren Eren Enerji Elektrik Uretimi A.S.
BEHEflalinty 2018-2019

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 32.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> FERKO SIGNATURE

isveren Ferko Insaat Turizm Tekstil San. ve Tic. A.S.

BENEll4ladollatbll 2015-2016

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 127.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> ALLIANZ TOWER

isveren Rénesans Teknik insaat Sanayi ve Tic. AS.
CENEIflaloliatl 2013-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 86.200

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> ZORLU LEVENT 199

NEE Koray Yap1 End. Tic. A.S.

EENEl4ladollabll 2011-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 130.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler
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> JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA
SEA OTELI

isveren Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.
SENEl4legolintl 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 80.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

IKapsam

62

> MANDARIN ORIENTAL BOSPHORUS

isveren ESTA Gayrimenkul Yatirim isletmecilik A.S.
BEHElegainty 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 80.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> CROWNE PLAZA HOTEL

isveren istanbul Akvaryum Turizm Tic. Ltd. Sti.
BENElfledoiiabll 2014-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 36.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> PULLMAN & MERCURE OTELLERI &
KONGRE MERKEZI

isveren Ersa Insaat Proje Turizm San. ve Tic. A.S.

BENElfladoiiatbll 2013-2014

istanbul

Lokasyon

237.500

Alan (m?2)

Kapsam

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> QUBA RIXOS TURIZM MERKEZ]

isveren Flame MMC

CENElf4ladoiiabll 2013-2014

Lokasyon Quba Azerbaycan

Alan (m?2) 45.250

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> HILTON MALATYA
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isveren Malatya Girisim Grubu A.S.
BENElplladoliatbll 2012-2014

Lokasyon Malatya

Alan (m2) 35.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> BODRUM MANDARIN ORIENTAL

NEE AGT Gayrimenkul Yatinm ve Turizm A.S.
BENElflesoiiaill 2012-2013

Lokasyon Mugla

Alan (m?2) 25.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

3,

> MARRIOTT OTEL SiSLI

isveren Bertugbey insaat Turizm ve Teks. Tic. A.S.
BENElfledsiiatbll 2011-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 81.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler
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> PERA PALAS

isveren

Besiktas Deniz ve Tur. Yat. San. ve Tic. A.S.

SELEllegolinty 2008-2009
Lokasyon istanbul
Alan (m?2) 13.900

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> THE GREEN PARK HOTEL &
CONVENTION CENTER PENDIK

isveren Yesilyurt Insaat Ltd. Sti.

EENEllaollatll 2008-2010

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 120.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> BIRBAHCE

NEE Birlesim insaat A.S.

EENEl4ledollatbll 2018-2020

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 40.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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isveren ARB Insaat Adi Ortaklig

BEHEleliEy 2013-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 40.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > ENDUSTRIVEL

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m2)

Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon
Alan (m2)

Elektrik

=<

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> AYDINLI HAZIR GiYiM SELIMPASA
FABRIKASI

NEE Aydinli insaat Turizm San. Tic. AS.
BENElflesoiiaill 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 24.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> AYDINLI HADIMKOY DEPO

isveren Aydinli insaat Turizm San. Tic. AS.

BENElflegsiiaill 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 43.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > DIGER

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?2)
Kapsam
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DEVAM EDEN PROJELER




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlegim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > HASTANE

> GAZIANTEP SEHIR HASTANES]

isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S
Baslangic-bitis 2022-2023

Lokasyon Gaziantep

Alan (m?2) 658.600

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mithendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler

> AMAZON TUZLA DEPOSU

isveren Ronesans Holding

Baslangic-bitis 2022 - 2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 59.750

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

'—-——ﬁ-.ﬁ'-ﬁi—-_l_-'_l;ﬁ;l_"?_-'

-



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler

> CUKUROVA ULUSLARARASI HAVALIMANI

NEE) Favori Cukurova Havaliman isletmeciligi A.S.

Baslangic-bitis 2022 - 2023

Lokasyon Mersin

Alan (m?2) 90.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> KALYON GUNES PANELI FABRIKASI

isveren Kalyon ingaat

Baslangic-bitis 2022 - 2023

Lokasyon Ankara

Alan (m?2) 18.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde MUhendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler

> AKZIRVE

Isveren Perspektif Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Baslangic-bitig 2022 - 2023

Lokasyon

Alan (m2) 130.400

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> ACARVERDE

Isveren Dost insaat Taahhit San. Tic. A.S.

Baslangic-bitisg 2022 - 2023

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 175.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler

> TRENDYOL ANKARA LOJISTIK AKTARMA MERKEZI

NEE) ASC Mimarlik Dekorasyon Rek. insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
Baslangic-bitis 2021-2023

Lokasyon Ankara

Alan (m?2) 85.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURLUGU

isveren Kalyon insaat

Baslangic-bitis 2019-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?2) 254.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > OFiS

> VAKIFBANK GENEL MUDURLUGU

isveren REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. AS.
Baslangic-bitis 2018-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 274.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> CIFTCI TOWERS

isveren Tirkerler insaat

Baslangic-bitisg 2014-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m2) 300.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

Birlesim Miihendislik is siireclerinde finansal unsurlarin yani sira
cevresel, toplumsal faktorlere de 6nem vermektedir.

Surdarllebilirlik, Birlegsim Mihendislik'in
faaliyetlerinin yUrattlmesinde
yonlendirici éneme sahiptir. Sirketimiz
faaliyetlerinde etik ilkelere baglh olup,
cevre icin deger yaratarak pay ve menfaat
sahiplerinin ve sirketin hak ve yararlarnn
gozetmelktedir.

Sirketimiz ig streclerinde finansal
unsurlarin yani sira cevresel, toplumsal
faktorlere de dnem vermektedir.
Birlesim MUhendislik, dinyamizin kisith
kaynaklarinin verimli olarak kullanilmas:
ve cevre konusundaki sorumluluklarinin
bilincindedir. Cevre ile ilgili yasal

mevzuatlara ve dizenlemelere uyulmakta,
atiklarimiz; olanaklanimizin misaade ettigi
olcller icerisinde azaltilarak, cevreye

en az zarar verecek sekilde bertaraf
edilmektedir. Dogal kaynaklarin kullanim
azaltilarak, geri dondsimli malzemelerin
kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Birlesim MUhendislik, bUtinsel ve dnleyici
bir cevre stratejisi ile ¢cevre bilincinin
artinlmasi ve bu bilincin dnleyici ve
koruyucu uygulamalara yansitilmas?
amaciyla ¢alisanlarini dizenli olarak gevre
egitimleriyle gelistirmektedir.




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Basarimizin Temeli Gicla Ekip

Demografik Veriler

GCalisanlarin Cinsiyet Dagilimi (%)

B Kadin = Erkek

Birlesim MUhendislik Erde Mihendislik

%19 %9

%381 %91

Calisanlarin Yas Dagilimi (%)

Solar Enerji TOPLAM

%14

%100 '/-86©

B 13-25 Yas B 25-35 Yas [ 35-50 Yas [ 50 Usti

Birlesim MUhendislik Erde Mihendislik

%14 %7 %10 %19

%12 %14
%33
%28
%30
%49 %43 %67

Solar Enerji TOPLAM

%38 %36



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik'in biylime ve basarisinin temelinde glcld
ve birbirini tamamlayan ekibi yer almaktadir. Kurulusundan
itibaren yetenekli saha kadrosu ve isinin uzmani idari kadrolarin
gorev aldigr insan kaynagi, piyasa deneyimi ve mihendislik bilgisi
ile Sirket icin benzersiz bir rekabet Ustinligu olusturmaktadir.

Sirket'in insan kaynaklar sirecleri, ise alimdan gorevlendirmeye,
gelisimden performans ve Ucretlendirmeye objektif ve
profesyonel kararlarla yiritilmektedir. insan Kaynaklarn biriminin
temel gorevi, glcll ve konusunda uzman ekipleri bir araya
getirmek ve bu ekibi bir uyum icerisinde gérevlendirmektir.

Birlesim Mihendislik: 225

Calisan Sayimiz

Erde Mihendislik: 242

Solar Enerji: 6

GCalisanlarin Kidem Dagilimi (%)

ENo-1 vt 3 1-3 vy Il 3-5 yi B 5-9 vi( Hl 9 Y1l Ustii

Birlesim Mihendislik Erde Mihendislik
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%72
%5 028

Galisanlarin Egitim Durumu Dagilimi (%)

Solar Enerji TOPLAM
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SURDURULEBILIRLIK

Kalite, Cevre, ISG Yaklasimi ve Uygulamalar

Birlesim Mihendislik, faaliyetlerini
bitincil bir kalite anlayisiyla ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
45001:2018 s Sagligr ve Givenligi
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001:2013
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde yUrttmektedir.

Birlegsim Mihendislik, “Kalite, Glven
ve Sayginlik” unsurlarnim kalite yonetim
yaklasiminda temel hedef olarak
benimsemektedir.

IS0 9001 IS0 14001

IS0 45001
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IKalite Politikamiz

Birlesim Mihendislik, Kalite Glvence Sistemi ve ilgili standartlara uygun olarak, musteri
memnuniyeti, caliganlarin memnuniyeti, teknolojiyi takip ve gelisim, kaliteden 6din
vermemek ve cevreye saygili olmak ana prensiplerini hedef almistir.

Sirketimiz icin Kalite Politikasi esaslan

Ekip calismasi heves
ve arzusu ile iyi bir
organizasyon neticesi
calisanlarimizin memnun
edilmesi

Teknolojiyi siirekli
takip ederek her zaman
rakiplerinden 6nde olma

isteginin olugsmasi

Proje, imalat, montaj ve
diger hizmetlerin misteriyi
Ust seviyede memnun
etmesi

Hizmetlerin zamaninda,
emniyetle, ekonomik Cevre mevzuatinin
bir sekilde ve kaliteden gerektirdigi seviyelerde
6diin verilmeden cevreye saygili olunmasi
gerceklestirilmesi
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SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

2022 yilinda 2.500 saha ve merkez calisanina cevre egitimleri diizenlenmistir.

Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)

“Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)”
anlayist nihai kullamailar, cevre ve
toplum dahil tim ilgili taraflanin (isveren,
calisanlar, alt-yUkleniciler) glvenligini ve
yararnni gbozetmeye dayanmaktadir.

Birlegsim Mihendislik SEC-K yonetiminin
amaci;

Faaliyet, Urin ve hizmetlerin, SEC-K
etkilerinin kontrol altinda tutulmasi,
tehlike ve risklerin azaltilmasi,

Uygulamalarda glvenligin, etkinligin ve
verimliligin yidkseltilmesi,

Dogal kaynaklarin korunmas,

Mdsterinin, calisamin, ziyaretcilerin,
kullanicilann ve toplumun tatmini,

Rekabet giicl ve karliiginin
artinlmasidir.

Birlesim MUhendislik'te; uygulanabilir
yasal mevzuat, sézlesmeler ve
sartnamelerle belirlenen kullanima
uygunluk, dogal kaynaklarin korunmass,
is¢i saglig ve is glvenliginin saglanmass,
cevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla
tehlike ve risklerin minimize edilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, onleyici
onlemler ile tehlike ve risklerin olugmass,
dizeltici 6nlemler ile de kazalarin tekran
ve tehlikelerin biyUmesi 6nlenir.

TUm girdilerin ve tim sireclerin ve
uygulamalann strekli gelistirilerek
calisanlarin, misterinin ve yasal
mevzuatin beklentilerinin kargilanmasi
veya asilmasi hedeftir.

SEC-K streglerinin yapisal dongis;
planlamanin yapilmasi, yapilanin
degerlendirilmesi, degerlendirmeye gore
aksiyon alinmasi ve surekli iyilestirme
calismalannin gerceklestirilmesi seklinde

kurgulanmistir. Bu yaps, tehlike ve risklerin

azaltilmasin, yasal mevzuata uyumu,
verimliligi, rekabetciligi ve kalicihig
saglayan ana yontemi olugturmaktadir.
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Projeler bazinda SEC-K hedefleri, prensip
olarak, ise baglanmadan &nce tespit
edilir, belirli periyotlarda gbzden gecirilir.
Belirtilen hedefler dogrultusunda;
alt-yUklenicilerin (tedarikgilerin ve
taseronlarin) de gereken diizenlemeleri
yapmalarnin saglanmasy, yiruttikleri
calismalann izlenmesi ve gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi esas
alinmistir.

Birlesim Mihendislik ¢alisanlarnm, kalite,
cevre bilinci, enerji verimliligi, bilgi
glvenligi ve potansiyel saglik ve glvenlik
riskleri konularinda dogru davranisg
aliskantiklarin kazanmalar icin egitime
tabi tutmaktadir. 2022 yilinda 2.500 saha
ve merkez ¢calisanina cevre egitimleri
didzenlenmistir.
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Cevre Politikamiz

Birlesim Mihendislik, diinyamizin kisitli kaynaklarinin verimli olarak kullanilmasi
ve cevre konusundaki sorumluluklarinin bilincindedir.

Cevre ile ilgili yasal mevzuatlara ve dizenlemelere uyulacaktir.

Atiklarimiz; olanaklarimizin misaade ettigi olcller icerisinde azaltilarak, cevreye en az zarar verecek sekilde bertaraf edilecektir.
Dogal kaynaklarin kullanimi azaltilarak, geri donisimld malzemelerin kullanimina 6zen gosterilecektir.

Faaliyetlerimizde ve yeni yatinmlarimizda, cevre faktori dikkate alinacaktir.

Cevresel performansimiz strekli gelistirilerek kirlilik 6nlenecektir.

Galisanlarimiz, misterilerimiz ve tedarikgilerimiz ¢evre konusunda bilinglendirilecektir.

Amacimiz: Hedeflerimiz:

Cevreye ve insana olumsuz yonde etki edebilecek atiklar en - Cabisanlarimiza yonelik yillk cevre egitim sirelerini artirmak,

aza indirmek, ) )
Kuresel kaynak (Elektrik, su vb.) kullanimini min. %15

Su, elektrik vb. kiresel kaynak tiketimini azaltmak, oraninda azaltmak,
Atiklanmizin yasal mevzuata uygun bir sekilde bertarafi ve geri - Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin, ydonetmeliklere
dontgdm miktarin artirmak, uygun olarak aynstirilip toplanmasini, bertarafini ve geri

o o o o dénigimind saglamak,
Cevre bilincinin yerlesmesi igin Cevre Yonetim Sistemini

olusturan tim taraflara (Tim calisanlar, tedarikgilerimiz vb.) - Geri donUstdrilebilir atik miktarin1 %20 artirmak
yonelik egitimler vermek

Sirket'in kullanim hayati boyunca dogal enerji kaynaklarinin minimum tiiketiminin saglanmasi amaciyla insa ettigi Dudullu OSB
icinde yer alan toplam 11.000 m2 tesis alanina sahip bina, 6zellikleriyle LEED Gold Sertifikasin1 almaya hak kazanmistir.

PUAN: 64/100

& & © ¢

L BOLGESEL ONCELIK
NS KREDILERI

r'd

SURDURULEBILIR O SU VERIMLILiGi X 0] YENILIKGILIK
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LEED GOLD kriterlerine uyulabilmesi i¢in toplam atik
miktarinin %75'i geri doniistiriilmek/yeniden kullanilabilmek

Uzere aynistirilmaktadir.

Projelerde, ortaya ¢ikacak olan atiklar
dikkatli bir planlama ile geri dontsim
veya yeniden kullanim gibi yontemlerle
degerlendirilebilmekte, bu sayede

kati atiklarin ¢evreye olan zararlan
azaltilabilmektedir. Bu anlamda LEED
GOLD kriterlerine uyulabilmesi ve

ilgili puanlann alinabilmesi icin ortaya
¢ikacak toplam atik miktarinin %75'i geri
donUstdrilmek/yeniden kullanilabilmek
Uzere aynstinlmaktadir. Projelerde ortaya
¢ikan tim atiklar (geri dénistirilebilen
veya donlstlrilemeyen) agirlik veya
hacim olarak takip edilmektedir.

Geri donUstUrdlebilen atiklar igin
belediyeler ve/veya 6zel sirketlerle

toplama ve aynstirma islemleri
yapilmaktadir. Belediyeler ve/veya
ozel geri dondsim firmalan tarafindan

toplanabilen atiklardan bazilan sunlardir;

Kagit / Karton
Ambalaj Atig
Cam

Plastik

Metal

Bunlar haricinde Uretici firmalara geri
gonderme, baska projelerde kullanma,
hurda olarak satma, vb. ydntemlerle
degerlendirilen malzemeler geri
donUstlrilmis malzeme olarak
sayilmaktadir.

Gevre bilincini kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimina yansitan Birlesim Mihendislik,
olusturdugu Birlesim Grup Hatira Ormani’'na fidan dikimi yapmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 2020 yilinda
yapmis oldugu degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Strdirilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu
hedeflemektedir. Bununla beraber,
faaliyetimizin izin verdigi ol¢lde

cevre, sosyal sorumluluk alanlarinda
yukimlildklerimiz yerine getirilmeye
calisilmaktadir. Sirketimiz, sirdrdlebilirlik
konusundaki iyi uygulamalan takip
etmekte, basta pay sahipleri olmak
Uzere tUm menfaat sahiplerinin yararnm
gozeterek, 2023 yilinda da s6z konusu
zorunlu ilkelere uyum durumunu
lyilestirme ¢aligmalarina devam etmeyi
planlamalktadir.
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ls Sagligi ve Guvenligi Politikas:

2020 yilindan baslayarak tiim diinyayi etkisi altina alan pandemi nedeniyle iSG
faaliyetleri daha da 6nem kazanmistir.

Birlesim Mihendislik; merkez, santiye
ve isletmelerindeki tim calisanlarinm

en 6nemli deger kabul ederek, onlara
uygun saglikli ve glivenli ig ortam
saglamay, aldig1 6nlemlerle is kazasi ve
is hastaliklarini bertaraf etmeyi amag
edinmistir.

2020 yilindan baslayarak tim dinyayi
etkisi altina alan pandemi nedeniyle ISG
faaliyetleri daha da 6nem kazanmistir.
Faaliyetlere yonelik rutin yUritilen saglik
ve guvenlik tedbir ve ¢alismalarina, gerek
idari bolimler gerekse sahada gorevli
calisanlan bulag riskine karsi koruyucu
onlemler de eklenmistir. Bu kapsamda
alinan hizli aksiyonlar ile operasyonel
surdirdlebilirlik saglanmistir,

Sirket ve bagli ortaklig1 Erde Mihendislik
santiyelerinde toplam 41 adet C sinifi
sertifikali ISG uzmanm ve ISG tekniker
gbrev yapmaktadir. Merkez ofiste yerlesik
Saglik Emniyet Cevre (SEC) birimi
tarafindan koordine edilen bu uzmanlar
disinda ayrica, santiyelerin A Simifi iSG
uzman ve isyeri hekimi gereksinimleri

de dis kaynakla uzman bir firmadan
saglanmaktadir.




BiRLE§iM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslan ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Giltekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslan Sirket internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'te muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.
Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 10 kez toplanarak rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye ibrahim Biner Yoénetim Kurulu Uyesi
Uye Ayse Yildiran Ydksel Yatinma Iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigsmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalanni iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi aday gosterme ve cret komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 2 kez toplanarak rapor hazirlamistir.


https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Giltekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ebru Didar Baykan Mali isler MiidirG

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal

risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 adet rapor dizenlemistir.

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMO

Sirket ile yatinmailar arasindaki iletisimi saglayan Yatinmar iliskileri B6LGm bilgileri asagida yer almaktadir.

Ayse Yildiran Yiksel Gokege Alaglh

Adi1 Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii / No iletisim
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Ayse Yildiran e e Lisans: (216) 499 49 59
2 Yatinma Iligkileri Yéneticisi A
Yiksel yatirimci@birlesim.com
IKurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Gékee Alach Yatinmar iliskileri Gorevlisi - (216) 499 49 59

yatirimci@birlesim.com
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in kar dagitim politikas1, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Esas sozlesmesinde yer alan hikimler cercevesinde 10.08.2021 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis olup yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir. Sermayeyi temsil eden pay sahipleri icin kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

“Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) “K&r Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu
hiktumleri, sermaye piyasast mevzuaty, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Sirket'in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaglan
arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket'in nakit alisi gerekliliklerini de gbzetmek kaydiyla her hesap yilii¢in Sirket dagitilabilir net donem karinin en az %15'ini nakden
kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemistir.

Kar dagitim politikasy, Sirket'in nakit projeksiyonlan, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik beklentileri, yatinm planlarn ve sermaye
piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi
durumunda, gindemdeki projelerin ve $irket'in finansal kaynaklarinin durumuna gére yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karan ve
degisikligin gerekgesi, SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir, bu kar dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul, daha yiksek oranda kar pay1 dagitilmasina karar verebilecegi gibi,
net karin bir kismini veya tamamini olaganistt yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagititlmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karn kullanim sekline iligskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann timine bunlarnn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Kar pay1 dagitiming, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte basglanir.”

20.04.2022 yilinda gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplanti'nda; Gindemin 6. maddesi ile ilgili olarak; Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hikimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlan ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021-31.12.2021 hesap
dénemine ait finansal tablolarina gore, yasal kayitlarimiza gére olusan kardan Turk Ticaret Kanununa gore ayrilmasi zorunlu genel
kanuni yedek akge aynildiktan sonra kalan 29.888.871 TL net dagitilabilir kar rakaminin Kar Dagitim Politikasi dikkate alinarak %15’
oraninda (4.483.331 brit TL) 2021 yili igin kér dagitilmasina ve kar pay1 6deme tarihinin Sirket'in kurulus gnG olan 13.06.2022 tarihi
olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Teblig" (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglamak icin azami gayreti gbstermekte ve uygulanmasi zorunlu olan tim kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz
kurumsal yonetimin dnemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak baz
ilkelerin Sirketimiz i¢in uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapist ile uyusmamasi gibi nedenlerle bazi
ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat

ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmast zorunlu
tutulmayan gondlld ilkelere de uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibanyla bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet dénemine iliskin olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (*KYBF“)'na Sirketimizin internet sitesinde (www.birlesim.com.tr) Yatinmcr iliskileri/Kurumsal Yénetim baslikli
bélimde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan ulagilmast mimkinddr. Hendz uygulamaya konulamamig olan gdndllu ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalanmizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam edilecektir. URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi
bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
gincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasin X
zorlastina islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda X
verilmig olmasin temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler X
haklkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen

glindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayrn X
bir maddede yer verilmistir.

1. - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarin

zorlastina herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay: X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de

getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarin

kullanmamistir.

Herhangi bir ortaklikla kargitikli
istirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami X
Ozen gOstermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin

yirmide birinden daha disUk bir orana sahip X
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas

sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmemizde azlik haklan
kapsaminda dzel bir dizenleme
bulunmamakta olup, bu konuda
gecerli mevzuat hikiimleri esas
alinmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde X

kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karn X
dagitim usul ve esaslarinm éngdrebilmesine imkan

verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan

kann kullanim sekli ilgili gdndem maddesinde X 2022 yilinda kar dagitim yapilmistir.
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kuruly, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X

denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastinc herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢1karilmig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin X
adlan, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki internet sitesinde yer alan temel
bilgiler Tdrkgce ile tamamen ayni igerikte olacak X bilgiler Ingilizce olarak hazirlanmus.
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de Kalan kisimlar icin ¢caligmalar devam
hazirlanmistir. etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde X
korunmaktadir.

X

Kurumsal internet sitemizde konuya
iliskin bir bilgilendirme olmamakla

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika birlikte, ylrtttigimiz taahht
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X faaliyetleri geregi Sirketimiz ve
yayimlanmaktadir. menfaat sahipleri haklar yazil

sozlegmeler ile garanti altina
alinmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik Yazili sozlegsmeler ile anlagmazliklarin
agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi icin gerekli X nasil ve nerede ¢ozllecegi
mekanizmalar olusturulmustur. belirlenmektedir.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Evet

X

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf lgisiz

Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas sdzlesme
veya sirket i¢ci yonetmeliklerle dizenlenmigtir.

Her bir calisana ait gbrev tammlar
belirlenmis olup, yonetimde yer alan
veya faaliyetlerin yonetilmesinde
fonksiyonu olan ¢alisanlarin
yonetime katiimi gérev tanimlan
icerisinde detaylandinlmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri balkimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortslerini
almak Uzere anket/konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

GCalistigimz sektor itibaryla boyle bir
yonteme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikast ve tim kilit yonetici pozisyonlan igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

X

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler yazili olarak
belirlenmistir.

X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
didzenlenmistir.

X

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da g6rust alinmistir.

X

3.3.6 - Gorev tammlan ve performans kriterleri

tdm calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullamlmistir.

X

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasin
onlemek ve galisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan koti muamelelere kargt korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan gibi dnlemler
alinmistir.

X

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrlGginu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasin
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gvenli bir calisma ortamn
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf ilgisiz

Aciklama

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢mUstdr ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

X

3.4.2 - MUsterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

X

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallan'm
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEViI

4.1.1-Yonetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarin tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

X

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigin, ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

X

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 .4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel midr) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tammlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmar iligkileri bolima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmai iligkileri b6lUmU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
caligmistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklan
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25ini asan X Yapilmamistir.
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oran
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca . R
ulagmak icin politika olusturmustur. Yonetim > Uyeden olugan yonetim
. I X kurulumuzda 1 kadin dye
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve bulunmaktadir
aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde ’
gerceklestirilmektedir.
4. - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecribesi vardir.
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtdn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu X
toplantilarninin coguna fiziksel katibm saglamistir.
Bu konuda yazili olarak bir sire _
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla Eg;ﬂi?}?ﬁgﬂfsg Suquﬁrr?lgiidﬁlerl
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan &nce tim Uyelere X inceleme ve de“erlyendirmelerinye
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamstir. imkan verecek Eir stire dncesinde
Uyelere sunulmaktadir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri X
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakla X
vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagr sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin gorisildigind ortaya koymalkta X
ve karar zapti muhalif gérlsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin girket diginda bagka E:gjreltaglf,]rgiabgﬁﬁvzlee;faelmgm
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu X bulunmamaktadir. Yonetim kurulu

Uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

dyelerinin girket diginda aldig
gorevler faaliyet raporunda
acgiklanmaktadir.
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Evet
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Kismen Hayir

Uyum Durumu
Muaf ilgisiz

Aciklama

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gbrev almaktadrr.

Yonetim kurulu Uye sayisi 5 olup,
2 bagimsiz Uye bulundugundan
Uyeler birden fazla komitede gérev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli

Komitelerin faaliyetleri ile ilgili
olarak ihtiyag gordukleri konularda
bagimsiz uzmanlardan goris almalan

gbrdUgu kisileri toplantilara davet etmistir ve X mimkan olmakla beraber gectigimiz

gorUslerini almigtr. yil bu baglamda herhangi bir ihtiyag
olugsmamistir.

4.5.7 - Komitenin damgmanlik hizmeti aldig1 kisi/ . -

kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X Komiteler herhangi bir damsmanlik

raporunda yer verilmistir.

hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarn hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarnni etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamustir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, G¢lncl sahislar araciigiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu dGyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

X

Yonetim kurulu ve Ust dizey
yoneticilere 6denen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlere
iliskin bilgi faaliyet raporlarinda toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisi
bazinda agiklama yapilmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinma konferans ve
toplantilarinin say1st

Yilicerisinde herhangi bir yatinmci konferansi veya yatinma
toplantis1 dizenlenmemistir. Sirket merkezini arayarak bilgi almak
isteyen yatinmailanimiz mevzuat ¢ercevesinde bilgilendirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi sayis

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
ICAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013413

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sadece Turkge agiklanmigtir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Yilicerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Madde 10 kapsaminda boyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig1 bolimin ad

https://www.birlesim.com/yatirimci-iliskileri-politikalar.asp

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022283

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin
dizenleyen madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, jirket Ortaklar ve temsilcileri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sirket Denetgisi ve Genel Kurul Hazirliklarini yapan
personel katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Yoktur.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan -

En blylik pay sahibinin ortaklik orani %25,98
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig;
bolimin ad

https://www.birlesim.com/yatirimci-iliskileri-politikalar.asp

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasin teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

2022 yiliicinde kar dagitim1 yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasint teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantis

2022 yilicinde kar dagitimi yapilmistir.
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Genel Kurul Toplantilarn

Genel Kurul Tarihi

20 Nisan 2022

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama Yoktur.
talebi sayis

Pay Sahiplerinin Genel Kurula Katiim Orani %61,90
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %61,90

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylan da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldig1 bolimin ads

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
bilgileri/2021-yili

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tdm soru ve bunlara saglanan yamtlarin yer aldig1 bolimin adi

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
bilgileri/2021-yili

Genel kurul toplantr tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Madde 14

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir gekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler
listesi)

IKAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022283

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlan

www.birlesim.com internet adresinde “Yatinma iliskileri” sekmesi
altinda

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/
ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkee, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya bolim adlan

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gdrevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya boélim ad

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin girket diginda yuruttikleri
gorevler Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu Gyeleri
hakkinda bilgi bashigi altinda yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlan
ise Faaliyet Raporunun icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporunun sonunda yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim ads

Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
ad

13 Adet

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolidm ad1

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglan
haklkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinnm damismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig kurumlarla arasindaki ¢ikar catigsmalar ve bunlar énlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim
ad
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f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astig1 kargilikli -

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad1

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal  SurdUrilebilirlik B&LGmd
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal

sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolim adr

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig -

bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr Bulunmamaktadir.

kararlarinin sayis

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan Sirketimizin belirli bir ihbar mekanizmasi bulunmamaktadir.
Ancak bu tiir sorunlarda calisanlar bslim ydneticileri ve insan
Kaynaklan bélim yoneticisi ile iletisime ge¢mektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri 216 499 49 59 no'lu telefondan insan Kaynaklan Bslimii
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina Bulunmamaktadir.

katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig1 bolimin ad

Calisanlarnn temsil edildigi yonetim organlan insan Kaynaklar B&lim{

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas

Kilit ydnetici pozisyonlan icin halefiyet plani gelistirilmesinde -

yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi -

dl¢atlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimin

ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Bulunmamaktadr.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi -

onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin

yer aldig1 bolimin adir veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine Bulunmamaktadir.
kesinlesen yargi karar sayist

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig Yatinma iliskileri/ Sirket Bilgileri/ Etik Kurallar
bolimin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk -

raporunun yer aldigr bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk

raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda

alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla -

muUcadele icin alinan dnlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

BUtin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu

Uyelerinin adlan ve sz konusu yetkilerin icerigi

Mesut Altan - Yonetim Kurulu Bagkani

idris Calar - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili -
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin

Kurumsal Risk Yonetim Uygulamalan

degerlendirmenin yer aldig1 bolimin ad1 veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mesut Altan

icra baskani/genel miidirin adi

Sinan Sahin

Yonetim kurulu bagkant ve icra bagkani/genel midddarin ayn -
kisi olmasina iligkin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile -
sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25"ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin -
oranint artirmaya yonelik ¢esitlilik politikast haklkinda bilgi verilen

bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Say1: 1 Oran: %20

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigim Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesinin Olup Olmadig ilk Secilme  Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadig1 veya Finans
Adi/Soyadi  Olmadig Tarihi Duyurusunun  Degerlendirilip Alaninda En
Baglantis Degerlendirilmedigi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Mesut Altan Ic__rada_ Bag1_m512 W€ 01062021 Degerlendirilmedi Ba%].mS]Z Uye Evet
gorevli degil Degil
Idris Galar Ic"rada_ Bag1_m512 W€ 01062021 Degerlendirilmedi Ba%1_m51z Uye Evet
gorevli degil Degil
[brafim Biner Icrada BagimsizOye 41 062021 - Degerlendirilmedi  c28MsiZUye g o
gorevli degil Degil
Alev Dumanli icrada -
Gorevli Bagimsiz Gye 01.06.2021 Degerlendirildi Bagimsiz Uye Evet
Degil
Giltekin icrada -
Portioglu Gorevli Bagimsiz tye 01.06.2021 Degerlendirildi Bagimsiz Uye Evet
Degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmalk suretiyle yapilan 13 adet
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oran

%100

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir - Kullanilmamaktadir.
portal kullambip kullanilmadig

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag gin 6nce Uyelere sunuldugu

Belli bir sire tanimlanmamstir. Bilgi ve belgeler toplanti dncesi

makul bir stre i¢inde Uyelerimize sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
haklkinda bilginin yer aldig1 bélimin ad

Yatinmar iliskileri/ Sirket Bilgileri/ Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran -
politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin

yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimin ads

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/965485

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger”  Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olmadig Olmadigi
Komitenin Ad
Denetim Komitesi Alev Dumanli Evet Yonetim kurulu Uyesi
Giltekin Portioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Alev Dumanli Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi ibrahim Biner Hayir Yoénetim kurulu lyesi
Ayse Yildiran Ydksel Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Risk Yonetim Komitesi Alev Dumanli Evet Yonetim kurulu Uyesi
Gltekin Portioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Ebru Didar Baykan Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

Diger
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumind belirtiniz

(sayfa numarasi veya boélimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimdna

belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme  Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limind belirtiniz  Komitesi Ustlenmektedir.

(sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan

saptanmast komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret komitesinin Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa Ustlenmektedir.

numarasi veya bélimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Finansal Gostergeler

hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagitmadigina iligkin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Yatinma Iliskileri/ Politikalar/ Ucretlendirme Politikas
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig;

b6élimiandn adr.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim ads

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “"Diger”  icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Faaliyetleri

Adlan Komitenin Adi Yoneticilerin Oram  Uyelerin Oram  Fiziki Toplant: Hakkinda Yonetim
Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 10 10

|<uru_msa_lYonet1m %3333 %3333 5 2

Komitesi

Risk Yonetim %66,66 %66,66 6 6

Komitesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YeRI D PRAXITY

-I-E I “]5—1“‘1‘:* 5\. Tepmanrry baea s Anbd g

YONETIM KURULUNUN YILLIK KONSOLIDE FAALIYET RAPDRUNA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCH RAPORL

Birlesimn Miahendistik Isdma Sefuima Hovalandarma Sanayi ve Ticared A5
Yiametinn Kuralu'na

(Ghriks
Birlegim Mikendishik sstma Sodmtmn Tlavalandirma Sanayi ve Ticoret AL nin [ Sirket) ve bagh semnklhikian

[Hep biclikie “Grup” alarak amlacakir] | Ocak 2027 — 31 Aralk 2022 hesap diéoenme lagksi villik faaliver
raporanu denetlemis bulwmmyvoraz

Gorilgimiee pire, vineim kurdunun yillik fanliver mpors igmde ver alan finansal bilgiler ile Ybonetim
Kumlonan Grup’un dwienu hakkoda yapugi rdebemcler, tiin Secmbi yonleriyle, denctlenen tum sct
komnlxle finanstl mblokela v bagimsiz denctio sirasimda elde etngunz hilzibede futarlidhe se gerpedi
yonsitmaktadir,

Gibrikgan Dayanad

Bu Stndarilar kapsanundaki sorambuluklaonmz, mperumezun Bagmsiz Denctinin Yibk Fooliver
Raponmun Brgimse Denctimine Nskin Soremluluklan blimnde avonol ke sekilde apklonmignr. KGE
arafindan vapmlanan Bagimsaz Denecile g Entk Kuzalbar (“Erik Kusallar'y ve bafmsiz denerimle slgili
mevzmmtia yer alan etk hilkimlene oygun olamk Sorketten haZimse oldafinmuze beyan aderre, Eok Barblar
ve mevzust kapeamnndaks eife iliskin difer sorumbuhiklar do tarafimizea yering pefinibnisar. Bafimse
denctien swasinds elde erofimiz baginwe: deactim kamtclarman, gtrlgimiein olugtunalmmss g yewsrl ve
uyEn beir divanak |:.|I||:;t|.|.rl,lu|j1||:|.| LEIAIOTIE

Tam 5¢t Konsolide Finansazl Tablolura 'i'l.i.;.k'in Diemnetgi Gofirisdmiiz

Cirup'un 1 Ogak - 31 Arabk 2022 hesap dipenime dligkin 1am se finansgal ablalan hakkoda 28 Swbar 2023
larihli dengtgi rnporemuada olumle gonks bildnmis bulumeyonaz.

Vametim Kuraluman Vilkk Faslivet Raporuna lgkia Sorumlulogu

Gimup yibactima, G102 smah Tirk Ticaret Konamn ' men { TTED 583 vo 516 mn moddclenne ve Sermaoye Prviasas)
Kounalu nun (“SFR") U-14.0 Mo'ly “Somoye Pivaosusda Fmossal Baporlamaya liskin Esaslar Tebligi
{“Teblig™) higkimlenine gire villik falivet raporayla ilgili olarak asafpdakierden sorumludur:

1) Willik fanliyet raporunn bilanga giintmi izleven ik i ay igmde haziriar ve penzl karula sunar

b etk Palivet raporunw, Grop un o yelaai Geliyvetleonnin akise dbe ber vibaiy ke foansal duronmm dobog,
ekaiksiz, delombagsz, gergelie uygun ve dirgst hir sekilde yansitacak sekilde hazarlaz, By mpordn fimansal
durum, finansal mblalara pore degeriendirilir. Rapordn ovnea, sirketin gelismesine ve kors lngmas: mustmeme|
risklere de agikea parct olumur. Bu komukara oligkin viacom Karahmim degerlendirmesss de raparda ver alir,

P Farirn Sk Cal Dl S R 3 F IE16 ARwridsde £ (@ 1 ETaReLsL
Tieh (ORF LG 227 62 62 b Faby [0016S 337 63 B3
g Al Lo s il Erpadeertarioam
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YéDJ i QPRAXITY

TEPE Ml A5 e

Yametim Kurulunm Yillik Faalivet Raporuna ilj#:il SorumboluZu | Devam)

¢) Faalyet rpore aynica asagidaks ususlan da aenr:
- Faalivet yilimin sona ermesisden sonm CGrup ta meydana gelen ve tel Goem tagryan olavhr,
« Gimup "um nragtima ve pelistimme gabigmalan,

= Yinetim kuroly Gyelen ile s dizey yoneticilere Sdenen Beret, prim, ikmmive gibi mali menfantler,
fidenekler, volcuhsk, kemalklama ve temsil giderlen, aymi ve nukdi imiinlar. sigortalar ve bensernt temmutlar.

Yanetim kuruhy, fasliyes raporunu hanrerken Ticaret Bakaohidi'mn ve ilgli kurumlann vapads ikincl
mevzuat Gizenlemelerns de dkkave alir,

Bajimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bafimse Denetimine ftiskin Sommlulugn

Armacine, TTE hifkiimlen cergevesinde yilhik fandivet rpory igmade yer alan finaneal balgider 1le Y anetim
Kt yapugn indelemelenn, Grup'un denetlenen bonsslide Gnansid wblolanyl ve bagimsie denetin
sirasinda elde emiginniz bilgilerle naack olup olmadid ve gergedi vassip varsimadids hakkmda giniis
vermek v bu porisimied igeren bir rapor dienlémekiir,

Yapugmuz bafemse denetim, BDS kere wvpun olarak varicdmistir. Bo standanisr, etk hikambere
uyanluk saglanmass ile bafimaiz denetimin, faaliver raponmda ver alan finensal hilgiler ve Yanenm
Rurnilunn yaptifiy indelenselerin finansal ablobrla ve denetim smsinda elde edilen hilgilerle tusarh alup
olmadifing ve gercegi vansitp yvensiimadifia daw makol givence efde etmek iizere planlanarak
ylriilmesini gerekninr

Bu bafimsiz denetimi viiritip sonuglandiran sorumby deretgs Hilsevin Cetin'dir,

Yedieepe Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A5,
| Associate member of PRAXITY AISHL)

Hiiseyin Cetin, YMM
Somambu Dengigi

28 Subar 2023, |stanbul
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.'nin yonetim kurulu bagimsiz dyeligine aday oldugumdan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig'i (I-17.1), Sirket Esas
Sozlegmesi ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

a)

Q¢

h)

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. ‘'nin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya $Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son beg yilicinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve énemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket'in énemli 6l¢iide hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattig1
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 65nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢galismayacagimn,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, $irket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi
ve dolayisiyla Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi, ilgili mevzuat cergcevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya qiktigi takdirde degisikligi,
kamuya duyurulmak tzere Yénetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadr: R. Alev Dumanli
Tarih: 01.06.2021
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Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.'nin yonetim kurulu bagimsiz dyeligine aday oldugumdan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig'i (II-17.1), Sirket Esas
Sozlegsmesi ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

a)

Q¢

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. 'nin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroldni elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son beg yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve énemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlig olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde $irket'in 6nemli 6l¢ide hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagim,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicly etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢tide $irket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yilicerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi
ve dolayisiyla Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi, ilgili mevzuat cergevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi,
kamuya duyurulmak Gzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyadr: Giltekin Portioglu
Tarih: 01.06.2021
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BiRLE§iM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

FAALiYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN AQII(LAMA T

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirduralebilirlik
Ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer
alan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin
bir kismi1 Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun
mevcut Kurumsal

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Yénetim ilkelerinde
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal X de yer almakta olup, https://www.birlesim.
yonetim (CSY) konulan, riskleri ve Sirketimizin bu ilkelere | com/tr/kurumsal
firsatlan belirlenmistir. uyum durumu hali

Al.1 hazirda; KAP Platformu

Gzerinden yayimlanan
URF - Kurumsal
Yonetim Uyum Rapory,
KKYBF - Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ile
Faaliyet raporumuzda
acgiklanmaktadir.

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
GSY politikalari (Orn: Cevre Politikasr,
Enerji Politikasi, insan Haklar ve Calisan X
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

CSY politikalan kapsaminda belirlenen
A1.2 |lkisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X
acgiklanmistir.

https://www.birlesim.
com/tr/kurumsal
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A2. Uygulama/izleme

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN AQIKLAMA

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

GSY politikalarinin yiritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler

Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne eklenen
ve uygulanmasi
gonllluldk esasina
dayali olan SPK
tarafindan agiklanan
"SUrddrdlebilirlik
[lkeleri Uyum
Gercevesi”
kapsaminda; Sirket
faaliyetlerine uygun
oldugu cercevede;
strddrdlebilirlik

https://www.birlesim.
com/tr/yatirimci-

iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

ile CSY konularnyla ilgili ortakliktaki X politikasinin SR
en (st diizey sorumlular ve gérevleri olusturulmas, iliskileri/kurumsal-
A2.1 |belirlenerek kamuya aciklanmistir. politikalarin yonetim/komite-
uygulanmast calisma-esaslari
ve performans
6lcimlerinin
belirlenmesi, Sirket'in
Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarinin
yUrdtilmesi ve takibi
konusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi
gorevlendirilmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, 2021 yilinda halka
politikalar kapsaminda gerceklestirilen X agildigricin muaf
faaliyetler yilicinde en az bir kez yonetim tutuldugundan
kuruluna raporlanmigtir. hazirlanmamistir.
GSY hedefleri
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve dogrultusunda
A2.2  |eylem planlan olusturulmug ve kamuya X uygulama ve eylem
acgiklanmistir. planlan olusturulmus,
ancak agiklanmamistir.
GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPQ)
A2.3  |ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda X
ulagma dizeyi kamuya agiklanmistir.
Is stireclerine veya (riin ve hizmetlere
A4 yonelik sirddrilebilirlik performansin X
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
iLGisi FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BOLUM/BACLANTI
Faaliyet raporlarinda ortakligin 2021 yilinda halka
strdurdlebilirlik performansina,

agildigr icin muaf

A3.1 |hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi X tutuldustndan ver
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Jidugundan'y
et verilmemistir.
verilmigtir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
A3.2 | Surddarulebilir Kalkinma Amaclarindan X
hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuclanan, CSY politikalar agisindan
A3.3 | 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X
6nemli 6lglde etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

Bu konuda agilmig
dava bulunmamaktadir.

Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢imleri
A4.1 |bagimsiz Uc¢incd taraf¢a dogrulanmis ve X
kamuya agiklanmigtir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
Bl planlarini, cevresel yonetim sistemlerini X
(ISO 14001 standardr ile bilinmektedir) ve
programlarint kamuya agiklamistir.

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iligkin olarak raporun kapsamn, X
raporlama donemi, raporlama tarihi,
raporlama kogullartile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda

B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda X
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B6 A2.4'te verilmistir.
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UYUM DURUMU

i cicl FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN |iLGiSiZ | ACIKLAMA T

Operasyon streci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri
de kapsayacak sekilde cevresel konularn X
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
acgiklanmistir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
B8 sireglerine dahil olunup olunmadig X
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.
Gevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlan (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji

B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik X
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1511nda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastinlabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin
B10O kullanilan standart, protokol, metodoloji X
ve baz yil ayrintilart kamuya agiklanmistir,
Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor
B11 yiliicin cevresel gdstergelerinin artis veya X
azalis kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu

B7

B12 hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen X
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
agiklanmistir.
iklim krizi ile micadele stratejisi

B13 olusturulmus ve planlanan eylemler X

kamuya agiklanmistir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X
program ya da proseddrler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Ugiincd taraflann (8rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X
aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Bl4
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN AQII(LAMA T

Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi cevresel fayda/

B15 : X
kazang ve maliyet tasarruflan kamuya
agiklanmistir.
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,

B16 benzin, LPG, komdr, elektrik, 1s1tma, X

sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
IKapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 151,
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya X
aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya dislk karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢aligsmalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktan kamuya agiklanmistir.

Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer
B21 Ustlinden cekilen, geri donUstirilen ve
desarj edilen su miktarlan, kaynaklarn ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadig kamuya agiklanmistir.

Raporlama doneminde biriken veya satin
B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X
agiklanmistir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24 uygulaniyor ise ayrintilarn kamuya X
aciklanmistir.

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig
platformlar kamuya agiklanmistir.

B18 X

B19 X

X

X

B25

116



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

C. Sosyal ilkeler

insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Tdrkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak

c11 sekilde Kurumsal Insan Haklar ve Calisan X

’ Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
ise alim politikalar

Tedarik ve deger zinciri etkileri de Eélft:r“"lgmz%\;fan
gozetilerek adil ig glict, calisma 3 lyllrkgn esit
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Kopullardél<i§l<i llere
istihdami ve kapsayicilik konularina e i§tﬁrsat sa”la§nma51
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum, ilﬁesi benim%enir

C1.2  |etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet ise alim siireclerinde
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal 1§in beklentilgerini
faaliyetler, siyasi gorls, engellilik, sosyal |<§ar lavacak calisma
ve kulttrel farklibiklar vb. konularda ayrim anlg ]y] beklgnir§ Dil
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iligkin din IVrE Kéken a.§ ve
politikasinda yer verilmistir. Vs, 'higbir ayn'rr%/dikkate

alinmaz.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (disUk

c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X

: haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi

konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.
Aynmaligy, esitsizligi, insan haklan
ihlallerini, zorla calistirmay1 ve ¢ocuk

Cl.4  |iscicalistinlmasim 6nleyici ve dizeltici X
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmistir.
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BiRLE§iM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagma hakki, ig/hayat dengesi

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN AQIKLAMA

Galisan haklarinin
korunmasina

azami 6zen
gosterilmekte olup,
yazili bir politikaya
baglanmams olmakla
birlikte, calisan
haklarinin korunmasina
yonelik azami
tedbirler abnmaktadr.
Tdm calisanlar icin

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

toplantilan ve egitim programlan
dizenlenmistir.

¢ozUmleri ve yetenek yonetim konularina X kanunun belirledigi,
calisan haklarina iligskin politikasinda yer ise alim, oryantasyon,
verilmistir. is glvenligi, cevre
C15 glvenligi yaninda,
is strecleri ile ilgili,
kisisel gelisim
saglayan, hayatin
seyriile ortaya ¢ikan
her konu basligi ile
egitimler dizenlenir ve
eksiksiz tamamlanir.
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢ozimune iliskin mekanizmalar X
olusturularak uyusmazlik ¢6zim siregleri
belirlenmistir.
Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde X
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
is saglig ve giivenligi politikalan X https://www.birlesim.
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. com/tr/kurumsal
C1.6  |iskazalanini énleme ve sagligin korunmasi Raporlarda yer
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza X almig olup, kamuya
istatistikleri kamuya agiklanmistir. agiklanmamistir,
Kigisel verilerin korunmasi ve veri ?(gtrait/ré\g]vlv v]vlebr]]rdl]ers%rg/
C1.7 | glvenligi politikalan olusturulmus ve X kvkk-a dinglatma—
kamuya agiklanmigtir. ay
metni
c18 Etik politikast olusturulmus ve kamuya X https://www.birlesim.
' aciklanmistir com/tr/kurumsal
Cc1.9
Calisanlara CSY politikalan ve
c110 uygulamalan konusunda bilgilendirme X
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

EVET | HAYIR | KISMEN |iLGISIiZ | ACIKLAMA

UYUM DURUMU

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

Mdisteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zUimune iligkin misteri memnuniyeti

S6z konusu
politika SO 9001

dnemi hakkinda farkindaligin artinlmas:
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

c2.1 s - : geregi dizenlemis
politikas1 dizenlenmis ve kamuya ancak kamuya
agiklanmistr. aciklanmamistir.
Sirketimiz
Paydaslarla yUritilen iletisim (hangi ﬁ?ylglaegrliigyela:#aa?
C2.2  |paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X ad§il ve hesa§ '
kamuya agiklanmigtir. T P
verebilir olmay1
benimsemektedir.
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X
) raporlama standartlan agiklanmistir.
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
C24 prensipler, imzaci veya Uye olunan X
: uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararas
endeks saglayicilarin sirdarilebilirlik Bu konuda calismalar
C2.5 |endekslerinde yer almak icin X UrUtUlmek%ed?r
gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar Y '
yUrdtilmastar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyumun
raporlanmasi
kapsaminda, menfaat
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve f}img;eélalzlab?ﬂﬁelﬂe[er
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X . g
sahiplerinin gériislerine basvurulmustur faaliyet raporu, URF-
P goruz 2 tr Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, KYBF-
Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu'nda yer
verilmektedir.
Gevre bilincinin
Sosyal sorumluluk projeleri, gbL:éEL]rLL]ltlerE?l?:l:/lf
farkindalik etkinlikleri ve egitimler konusunda
D2 ile sUrdUrulebilirlik konusu ve bunun X

farkindaligin artinlmasi

icin galismalara
baslanmis olup
gelistirilecektir.
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

KURUMSAL RiSK YONETIM UYGULAMALARI

Sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Yonetim Kurulu basta pay sahipleri olmak Gzere

Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risk ydnetimi, bilgi sistemleri ve slreclerini icerecek sekilde is akiglarni etkileyebilecek

olasi risklerin tespiti ve giderilmesi icin ic Denetim B&limi kurulmast icin calismalarina baslamistir. Bu konuda disandan profesyonel
destek alinmaktadr.

Diger taraftan, kurumsal yonetim uygulamalarn kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger riskler dahil olmak tzere her tirld
riskin erken tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin uygulanmasi ve risklerin bir ydnetim sistemi dahilinde yonetilmesi ve gbzden
gecirilmesi amaciyla caligmalarn yiritilmesi, koordine edilmesi ve Yonetim Kuruluna raporlanmakla gorevlidir.

DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirket 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, ¢ikarilmig sermayesinin tamami emisyon primlerinden karsilanmak suretiyle
102.000.000 TL'den 224.000.000 TL'ye %119,60784 oramnda artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek 122.000.000 TL nominal degerli
paylara iligkin bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun E-29833736-105.01.01.01-28960 say1 ve 18.11.2022 tarihli yazisi ile
onaylanmistir. Bedelsiz sermaye artinmi 25 Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketi esas sozlesmesinin "Sirket'in Sermayesi” baslikli 6'nci maddesinin tadiline uygun gorls verilmis olup, 28 Kasim 2022 tarih ve
10713 sayili TUrk Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak tescil olunmustur.
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Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadr.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonucglari haklanda
bilgiler:

Sirket aleyhine agilmig ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Yoltur.

Sirket’in sermayesinin karsiliks1z kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve organ1 degerlendirmeleri:
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aylir uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Yolktur.
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Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar,

Dipnotlar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras1 (“TL") olarak gosterilmistir.)
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarint denetlemis
bulunuyoruz.

Gorugtmuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS'lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parc¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yurdtdlmdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikdmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iligkin
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gérisiimize dayanak
olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolan baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan
denetlenmis ve 8 Mart 2022 tarihli bagimsiz denetg¢i raporunda sinirli olumlu goris vermistir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére denetlenen déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en

cok &nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve

konsolide finansal tablolara iligkin gbrisimizin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular haklkinda ayr bir gérds bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindig1

Hasilat

Grup’un yillara yaygin mekanik ve elektrik tesisati taahhit
sozlesmelerinden elde ettigi hasilatin muhasebelestirilmesi

ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlan Dipnot 2 ve Dipnot 22'de
sunulmustur.

Hasilat, TFRS 15 "Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” standards

uyarinca Grup'un performans yikidmlildklerinin gerceklesmesi
ve buna bagl olarak Urdn ve hizmetler Gzerindeki kontrolinin
aliciya devredilmesi sonucunda konsolide finansal tablolara

alinr.

Grup devam eden insaat ve taahh(t sézlesmelerine iligkin
olarak hasilat ve maliyetin belirlenmesinde tamamlanma
ylzdesi yontemini uygulamaktadir. Tamamlanma yizdesinin ve
toplam proje maliyetinin belirlenmesinde énemli varsayimlar
kullanilmaktadir.

Hasilatin konsolide finansal tablolar icerisindeki Gnemi ve dnceki
yila gbre artmast; toplam proje maliyetinin ve tamamlanma
ylzdesinin belirlenmesinin dnemli

tahminler icermesi nedeniyle, hasilat kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Hasilatin kaydedilmesine iliskin denetim ¢alismalarimiz

kapsaminda uygulanan denetim prosedurlerimiz agagida

belirtilmistir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup’un muhasebe
politikasinin uygunlugu degerlendirilmistir.

- Tamamlanma yizdesi yontemi ile muhasebelestirilen hasilati
etkileyen tahmini tamamlanma maliyeti ve yonetimin varsayim,
beklenti ve yargilarinin makul olup olmadig1 degerlendirilmistir.

- Orneklem secimi ile belirlemis oldugumuz miisteriler icin
dogrudan temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin varig1 ve
bakiyelerin dogrulugu test edilmistir.

- Hasilatin kayitlara alinmasina iligkin konsolide finansal
tablo dipnotlarnda yer alan agiklamalar incelenmis ve bu
dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata

veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde

sureklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig

sirece isletmenin slrekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bittn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iligkin makul
glvence elde etmek ve gortsimizl iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirGtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamailarinin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlarn etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak
kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrca:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmalkta ve uygulanmakta ve gorisimuize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

- Grup'unig kontroliindn etkinligine iliskin bir gdris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu géris disinda
bir gbrds vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarn, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya isletme faaliyetlerine iligkin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden
ve yurdtdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérdsinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikdmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. maddesinin dérdincii fikrasi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402. maddesinin doérdinct fikrast uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolanin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402. maddesinin dérdinci fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetci Hiseyin Cetin'dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. (Associate member of PRAXITY AISBL)

Hiseyin Cetin, YMM Sorumlu Denetci
Istanbul, 28 Subat 2023

126



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Icindekiler

Bagimsiz Denetci Raporu
31 Aralik 2022 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Durum Tablolan

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait
KKonsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolan

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Nakit Akig Tablolan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

127

Sayfa

123

128-130

131

132

134

135-188



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras1 (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gec¢mis Geg¢mis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donen Varliklar 1.881.199.193 814.575.364
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 356.356.085 180.095.042
Finansal Yatinmlar 13 69.081.263 1.841.639
Ticari Alacaklar 7 684.003.424 331.498.980
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 57 123.379 6.251.197
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 683.880.045 325247.783
Diger Alacaklar 9 70.187.537 25.862.796
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5,9 10.396.254 15453193
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 59.791.283 10.409.603
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 72.663.456 26.807.147
-Devam Eden insaat ve Taahhiit [slerinden Dogan Sézlesme Varliklan 8 72.663.456 26.807.147
Stoklar 10 251.839.138 100.499.925
Pesin Odenmis Giderler 11 89.165.101 25.327.027
Cari Dénem vergisiyle Ilgili Varliklar 28 70.647.272 18.265.327
Diger Donen Varliklar 20 167.442.941 95.844.746
ARA TOPLAM 1.831.386.217 806.042.629
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 29 49.812.976 8.532.735
Duran Varliklar 106.264.956 75.236.510
Maddi Duran Varliklar 14 79.996.292 74.368.773
Kullanim Haklka Varliklan 15 - 2.234
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 26.268.664 562.075
Pesin Odenmis Giderler 11 - 176.449
Diger Duran Varliklar 20 - 126.979
TOPLAM VARLIKLAR 1.987.464.149 889.811.874

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
IKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.395.692.469 525.644.209
[K1sa Vadeli Bor¢lanmalar 13 23.959.269 64.201.523
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan 13 364.144 4314943
Kiralama Islemlerinden Borclar 12 - 21.685
Ticari Borglar 7 581.481.735 300.406.992
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 57 7.924.707 16.368.275
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 573.557.028 284.038.717
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 11.044.173 5.607.792
Diger Borglar 9 30.141.492 30.453
-Iliskili Taraflara Diger Borglar 59 1.400.176 7.090
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 28.741.316 23.363
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumlaldkler 8 223252917 21.555.840
-Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 8 223.252.917 21.555.840
Ertelenmis Gelirler 11 493.236.381 100.794.831
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 493.236.381 100.794.831
Dénem Kan Vergi Ydkumluldga 28 1.181.620 -
[1sa Vadeli Kargiliklar 17,19 10.701.244 15.110.126
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17,19 3.946.037 1.894.032
-Dider Kisa Vadeli Karsiliklar 17 6.755.207 13.216.094
Diger Kisa Vadeli Yakumlalikler 20 20.329.494 13.600.024
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 40.220.590 21.752.698
Uzun Vadeli Borglanmalar 13 - 771764
Uzun Vadeli Kargiliklar 9.598.604 5.786.471
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 9.598.604 5.786.471
Ertelenmis Gelirler 11 2.014.190 118.760
Ertelenmis Vergi Yakimluldga 28 28.607.796 15.075.703

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir.
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Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras1 (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ozkaynaklar 551.551.090 342.414.967
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 550.348.138 342.414.967
Odenmis Sermaye 21 224.000.000 102.000.000
Paylara iliskin Primler 21 46.368.202 168.368.202
Geri Alinmis Paylar (-) 21 (1.985.233) (29.883.812)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi 21 (4.594.787) (4.594.787)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirnlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (2.094.655) 480.686
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden
Olgtim Kazang/(Kayiplari) 21 (2.094.655) 480.686
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 9.211.516 6.654.352
Gegmis Yillar Karlan 21 103.994.970 67.683.740
Net Dénem Kar 175.448.125 31.706.586
Kontrol Giici Olmayan Paylar 1.202.952 -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.987.464.149 889.811.874

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

130



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolan

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 1.362.282.837 620.288.863
Satislarin Maliyeti (-) 22 (1.189.946.169) (544.413.864)
Briit Kar 172.336.668 75.874.999
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (49.521.271) (36.215.745)
Pazarlama Giderleri (-) 23 - (236.479)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 164.031.499 81.424.479
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (135.624.685) (89.905.772)
Esas Faaliyet Kan 151.222.211 30.941.482
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 26 66.571.023 45.353.255
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (1.206.911) (3.401.002)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 216.586.323 72.893.735
Finansman Gelirleri 27 2.052.165 8.200.176
Finansman Giderleri (-) 27 (25.427.027) (25.271.586)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 193.211.461 55.822.325
Vergi Gelir / (Gideri) 28 (17.763.336) (24.115.739)
Dénem Vergi Gideri (-) 28 (3.587.408) (12.446.296)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 28 (14.175.928) (11.669.443)
DONEM KARI 175.448.125 31.706.586
Dénem Karinin Dagilim
Kontrol Gucl Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylan 175.448.125 31.706.586
Pay Basina Kazancg 31 0,78 0,14
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
KKar veya zararda yeniden simiflandintmayacaklar
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanglan ve Kayiplari 19 (3.219.176) (700.734)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 28 643.835 140.147
DIGER KAPSAMLI GELIR (2.575.341) (560.587)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 172.872.784 31.145.999
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim
Kontrol Gucl Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylan 172.872.784 31.145.999

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Ortak
Kontrole Tabi
Tesebbiis veya

isletmeleri

Sermaye iceren
Odenmis Diizeltmesi ~ Geri Ainmig  Paylarailiskin Birlesmelerin

Sermaye Farklan Paylar Primler Etkisi
1 Ocak 2021 Tarihi itibariyla Bakiye 11.100.000 2.971 - - (4.594.787)
Transferler - - - - -
Sermaye Artig1 (Not 21) 90.900.000 (2.971) - 168.368.202 -
Kurumlar Vergisi Indirimi - - - - -
Geri Alinmis Paylar - - (29.883.812) - -
Toplam Kapsaml Gelir - - - - -
31 Aralik 2021 Tarihi itibaryla Bakiye 102.000.000 - (29.883.812) 168.368.202 (4.594.787)
1 Ocak 2022 Tarihi itibariyla Bakiye 102.000.000 - (29.883.812) 168.368.202 (4.594.787)
Transferler - - - - -
Temetti Odemesi - - - - -
Sermaye Artig (Not 21) 122.000.000 - - (122.000.000) -
Kurumlar Vergisi indirimi - - - - -

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artig - - (88.254.975) - -
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana

Gelen Azalis - - 116.153.554 - -
Bagli Ortaklik Alimm - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - -
31 Aralik 2022 Tarihi itibaryla Bakiye 224.000.000 - (1.985.233) 46.368.202 (4.594.787)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Kar veya
Zararda Yeniden
Sinmiflandinlmayacak .

L Birikmis Karlar
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler ve

Giderler

Tanimlanmis Fayda

Planlan Yeniden Kardan Ayrilan
Olgiim Kazang/ Kisitlanmg Gegmis Yillar Ana Ortakliga Ait  Kontrol Giicii Toplam
(Kayiplari) Yedekler Karlan Net Dénem Kar Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1.041.273 5.368.927 77.052.337 59.722.532 149.693.253 - 149.693.253
- 1.285.425 58.437.107 (59.722.532) - - -
- - (68.897.029) - 190.368.202 - 190.368.202
- - 1.286.923 - 1.286.923 - 1.286.923
- - (195.598) - (30.079.410) - (30.079.410)
(560.587) - - 31.706.586 31.145.999 - 31.145.999
480.686 6.654.352 67.683.740 31.706.586 342.414.967 - 342.414.967
480.686 6.654.352 67.683.740 31.706.586 342.414.967 - 342.414.967
- 2.557.164 29.149.422 (31.706.586) - - -
- - (4.483.331) - (4.483.331) - (4.483.331)
- - 622.315 - 622.315 - 622.315
- - - - (88.254.975) - (88.254.975)
- - 11.022.824 - 127.176.378 - 127.176.378
- - - - - 1.202.952 1.202.952
(2.575.341) - - 175.448.125 172.872.784 - 172.872.784
(2.094.655) 9.211.516 103.994.970 175.448.125 550.348.138 1.202.952 551.551.090
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Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Nakit Akig Tablolan

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras1 (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan 320.701.121 (50.209.906)
Ddénem Kari 175.448.125 55.822.325
Amortisman Giderleri ve itfa Paylan 13,14,15 4424295 5.295.224
Stipheli Ticari Alacak Karsiliklar /iptali, net 7 (2.003.262) 587.207
Finansal Varlik Deger Artisi - 43.230
Proje Zarar Karsiig 17 (7.898.799) 6.484.479
Sabit Kiymet Satis Kari/Zarari, net 26 (12.952.844) (5.204.996)
IKidem Tazminati Karsilig 19 3.451.772 2.066.189
izin Kargiig 19 2.052.005 306.905
Dava Karsilig 17 1437912 776.309
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 28 17.763.336 -
Faiz Geliri 26,27 (22.750.975) (14.627.089)
Faiz Gideri 27 19.208.006 19.945.223
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 11.022.824 -
Isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 189.202.395 71.495.006
Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis 57 (350.501.182) (165.191.474)
Stoklardaki Azalig/(Artis) 10 (151.339.213) (41.635.922)
Diger Alacaklardaki (Artis)/Azalis 5.9 (49.340.863) 495.137
Pesin Odenen Giderlerdeki Azalig/(Artis) 11 (53.754.164) (21.744.298)
Diger Donen ve Duran Varliklardaki (Artis)/Azalis 20 (69.605.462) (50.738.580)
Ertelenmis Insaat Maliyetleri ve Verilen Avanslar 8 (45.856.309) (8.957.684)
Ticari Borclardaki Artig/(Azalislar) 57 280.476.113 160.602.986
Diger Bor¢lardaki Artis/(Azalis) 5,9 29.000.941 (30.703.088)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artig/(Azalis) 19 5.412.100 3.403.028
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) 11 588.491.010 52.872.181
Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yukumliluklerdeki Artis/(Azalig) 20 6.721.608 6.660.874
Odenen Vergiler 28 (55.347.038) (25.098.383)
Odenen Kidem Tazminatlan 17 (2.858.815) (1.669.689)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (82.873.576) 2.174.832
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlan 14,15, 16 (10.487.376) (10.360.879)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satimlan 14,15,16 1.921.009 8.135.918
Satig Amagli Gayrimenkul Alimi 29 (48.245.714) (1.012.414)
Satis Amagl Gayrimenkul Satimi 29 18.677.077 30.942.242
Bagli Ortaklik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan 3 (26.096.337) -
isletmenin Kendi Paylanm Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikiglan 21 (88.254.975) (30.079.410)
Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 21 116.153.554 -
Faiz Gelirleri 26 20.698.810 6.434.244
Finansal Varlik Aligi 13 (67.239.624) (1.884.869)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (61.566.502) 179.068.093
Kredi Kullanimi 13 68.625.318 178.032.584
Kredi Odemeleri 13 (113.590.136) (214.806.374)
Finansal Kiralama Odemeleri 12 (19.451) (2.351.667)
Adat Gelirleri 27 2.052.165 8.192.845
Odenen Faizler 27 (19.208.006) (19.945.223)
Sermaye Artigi - 190.368.202
iligkili Taraflardan Alacaklardaki Degisim 5 5.056.939 39.577.726
Odenen Temettiiler 21 (4.483.331) -
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Artis/(Azalis) 176.261.043 131.033.019
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6 180.095.042 49.062.023
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6 356.356.085 180.095.042

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)
1. GRUP"UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket") 2002 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Sirket'in faaliyet alanlan her tirll yapilanin 1sitma, sogutma, havalandirma, klima ve iklimlendirme ile ilgili tesisatlarini yapmak,
yaptirmak, misavirlik ve mihendislik hizmetlerini vermektir.

Sirketin merkezi Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 1. Cadde No: 3 Umraniye - Istanbul'dur.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla dénem icinde ortalama calisan personel sayis1 466'dir (31 Aralik 2021 - 417).

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ortaklar Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Mesut Altan %25,98 58.196.077,6 %30,88 31.500.000
idris Cakar %25,98 58.196.077,6 %30,88 31.500.000
Halka Agik Kisim %48,04 107.607.844,8 %38,24 39.000.000
Odenmis Sermaye* 224.000.000 102.000.000

*Sirketimizin, 08 Eylil 2022 tarihli karan ¢ercevesinde 102.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani ierisinde,
bedelsiz olarak %119,60784 oraninda artirlmak suretiyle 224.000.000 TL'ye ¢ikarilmas ve Esas Sézlesmenin tadili igin 14 Eylil 2022 tarihinde yapmis oldugu basvury,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 17 Kasim 2022 tarihinde onaylanmistir.

Sirket'in bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) detay1 asagidaki gibidir:

Erde Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 10 Aralik 2013 tarihinde 10.463.383 TL karsiiginda satin alinmistir (Dipnot 2). Ana faaliyet
alani elektrik tesisat, islem ve sistemleri uygulamak ve bu alanlarda misavirlik ve mihendislik hizmetleri vermektir.

Solar Santral Enerji 31 Aralik 2022 tarihinde 28.667.645 TL karsilig1 satin alinmistir (Dipnot 3). Ana faaliyet alam, EPDK'dan gerekli
lisanslarnn temini sonras1 endUstriyel isletmelerde, binalarda elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasy,
elektrik enerjisi Uretimi vb icin gerekli tim tesis ve iletim hatlan icin, proje, taahhit, mihendislik ve mdsavirlik hizmetlerini yapmak
ve/veya yaptirmaktir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

(a) Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina (gercege uygun degerleme istisnalan disinda) gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar igin 6denen tutann gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gercege uygun deger, fiyatin dogrudan gozlemlenebilir olmasina veya baska bir degerleme yontemi kullanilarak tahmin edilmesine
bakilmaksizin, mevcut piyasa kosullarinda 6l¢im tarihinde asil (ya da en avantajli) piyasada olagan bir islemde bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyattir (baska bir ifadeyle ¢ikis fiyatidir). Grup, bir varligin ya da yikimlilagin
gercege uygun degerini hesaplarken, ilgili varlik ya da yikimlaliklerin 6zelliklerini, eger piyasa katiimcilan bu varlik ya da
yukimluldklerin fiyatlanini belirlerken bu 6zellikleri dikkate aliyorsa, gz 6ninde bulundurur. TFRS 2'nin kapsamina dahil olan hisse
bazli 6deme islemleri, TFRS 16 kapsamina dahil olan finansal kiralama islemleri ve gercege uygun deger hesaplamasina benzer
diger 6lcimler haricinde, bu finansal tablolardaki gercege uygun degere iliskin hesaplamalar ve/veya agiklamalar, bu esasa gore
belirlenmistir.
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Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(a) Sunuma iligkin Temel Esaslar (devam)

Buna ek olarak, gercege uygun degerin hesaplanmasi, gercege uygun degerleme bilgilerinin gdzlemlenebilir bir dizeyde olmasina ve

bu bilgilerin kendi i¢lerindeki dnemine gore, asagidaki agiklandigr sekilde 1. Seviye, 2. Seviye ve 3. Seviye olmak Uzere lge aynlir:

- Birindi seviyedeki bilgiler, bir isletmenin 6l¢im tarihinde elde ettigi ve aktif bir piyasada benzer varlik ve yikdmlalikler igin
kullanilan borsa fiyatlandir (dizeltilmemis).

- Ikinci seviyedeki bilgiler, birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan harig, bir varlik veya yiikimlilik icin dogrudan ya da dolayli
olarak gozlemlenebilen bilgilerdir ve

- Uclinci seviyedeki bilgiler, bir varligin ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir
bir veriye dayanmayan bilgilerdir.

(b) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29’3 gore yiksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Glkenin para birimini kullanarak finansal tablolarin1 hazirlamakta olan
kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri, raporlama dénemi sonundaki endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve bu uygulamayi
gecmis dénemlere de yansitmalan gerekmektedir.

1 Ocak 2006 tarihinden sonra Turkiye'nin yiksek enflasyon Ulkesi olarak tanimlanmamasindan dolayi, 2006 yilinda finansal tablolarn
enflasyona gore dizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2005 tarihinden dnceki tim donemlere ait finansal
tablolar Tdrk Lirasi’min 31 Aralik 2005 tarihindeki satin alma glcine endekslenen birim degerleri ile gosterilmistir. Endeksleme
Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan Tiirkiye geneli icin yayinlanan Toptan Esya Fiyat Endeksi'nden elde edilen cevirim faktorleri ile
hesaplanmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapilan ilaveler nominal degerleri ile gdsterilmistir.

(c) TERS've Uygunluk Beyani:

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Trk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyas1 Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” ("Teblig") hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iligkin ek ve yorumlar ("TFRS") uygularlar.

Konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yikimluldkler ile sarta bagli varlik ve yikimlaluklere
iliskin agiklayici notlan etkileyecek belirli varsayimlarin ve énemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar ¢ercevesinde en iyi tahminlerine dayansa da, fiili sonuclar tahmin edilenden farkl
gerceklesebilir. Karmagik ve daha ileri derecede bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin finansal tablolar Uzerinde 6nemli etkisi
bulunabilir. 31 Aralik 2022 tarihinde sone eren déneme ilisin konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve
onemli muhasebe tahminlerinde degisiklik olmamistir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadr.

(d) Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmast:

Grup'un TFRS'ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolan 28 Subat 2023 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un ve bazi dizenleyici organlarin konsolide finansal tablolan yayinlandiktan sonra degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayict Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(e) Raporlama ve Fonksiyonel Para Birimi
Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi ("TL")'d1r.

Grup, konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla para birimi olarak TL'yi belirlemistir. Konsolide finansal
tablolardaki kalemlerin 6l¢imd igin secilen para birimi hari¢ butin para birimleri yabanci para olarak ele ainmaktadir.

(f) isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarint isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir,

(g) Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolarn 6nceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden simiflandinlir ve nemli farklhiliklar agiklanir.

(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar

Ana Ortakligin dogrudan veya dolayli olarak %100 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %100 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu
veya oy kullanma hakkinin %100'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalar Gzerinde
fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalan Gzerinde kontrol hakkina sahip oldugu isletmeler tam
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Bagli ortaklik ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemiyle dahil edilmistir.

Konsolidasyon, Ana Ortaklik binyesinde gerceklestirilmis olup, Ana Ortaklik'in bagli ortakliklarindaki dogrudan ve dolayli hisse paylan
asagidaki gibidir;

Bagli ortaklik adi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Erde MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00 %100,00
Solar Santral Enerji A.S. %70,00 -

Iam Konsolidasyon Yontem :

- Ana Ortaklik ile bagli ortakliklanin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zkaynaklar digindaki bilanco kalemleri toplanir.
Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglan kargilikli indirilir.

- Ana Ortaklik'in bagli ortakliklardaki paylar ana ortaklik'taki finansal yatinmlar ve bagli ortakliklardaki sermaye hesabindan karsilikli
olarak elimine edilir.

- Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin bagli ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya
mahsus olmak Uzere, ana ortakligin bagh ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagh
ortakliklarin gercege uygun degere gore degerlenmis bilangosundaki 6zkaynaginda temsil ettigi degerden mahsup edilir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikanlmis sermaye dahil bittin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden, ana
ortaklik ve bagli ortaklik dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilanconun ¢zkaynak hesap grubunda '‘Kontrol Gicd
Olmayan Paylar’ hesap grubu adiyla gosterilir.

- Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin birbirleri arasindaki satin alma ve satig islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar
konsolide kapsamli gelir tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kar ve zararlara, konsolidasyona tabi ortaklarin kendi
aralarinda alim-satima konu olan menkul kiymetler, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, finansal yatinmlar ve diger
aktifler dahildir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)

(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)
: i O pay A

Grup, her bir igsletme birlegmesinde, edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan paylarn asagidaki yontemlerden birini kullanarak 6lger.
- Gergege uygun deger Uzerinden ya da

- Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin, genelde gercege uygun degerinden, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili
pay1 Uzerinden.

Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutan tUzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye Gzerinde bir dizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup dogrudan ve/ veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler
neticesinde sirketlerdeki oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya %50'den fazla oy kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar tzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet
politikalarin1 Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmistir.

Ana ortakligin bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Ana ortakligin payi ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylann dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Ana ortakligin payi olarak muhasebelestirilir.

Ana ortakligin bir bagli ortakligindaki kontrold kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimliliklerinin ve kontrol gici olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili ©nceden muhasebelestirilen
ve Ozkaynalkta toplanan tutarlar, Ana ortakligin ilgili varliklar satmig oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore
kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlan uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagl
ortakligin satis1 sonrasi kalan yatinmin kontrolinidn kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, baslangi¢ muhasebelestirmesinde
gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

letme Bi  ve Seref

isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla igletmenin kontroliinii eline gecirdigi vaka veya islemdir. Grup’un
2017 ve 2018 yillan icinde gerceklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olan yeniden dizenlenmis
TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma ydntemi uygulanmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, aim tarihinde
verilen varliklarnn gercege uygun degeri, cikanlan sermaye araclan, degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan ydkimlaldkler
ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagh
olarak maliyetin dizeltilebilecegini éngdren hikimler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu dizeltme dahil edilmistir. Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan

satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimldlik ve kosullu yikimlildklerinin gercege uygun degeri
arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya
tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diisiikligina isaret ettigi durumlarda daha sik
deger distklUgU testine tabi tutulur. Serefiye Gzerinden hesaplanan deger distkligl zararlar takip eden donemlerde séz konusu
deger distkliginin ortadan kalkmasi durumunda kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmez.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Serefiye, deger diistikligi testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir. iktisap edilen tammlanabilir varlik, yikimlilik ve
kosullu yikimluliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlegmesi maliyetini agmasi durumunda ise fark
konsolide kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilmistir.

Ortak Kontrol Altindaki [sletme Paylarindan Edinimler

Grup'u kontrol eden ana hissedarin kontrolindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri ortak
kontroliin saglandig1 tarihte muhasebelestirilir. iktisap edilen varliklar ve borclar defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen
sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar yada zarar
0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Erde Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. Ortaklart 10 Aralik 2013 tarihinde aldiklan Yénetim Kurulu karan geregi hisselerinin %100 'Gnd
10.463.383 TL karsiiginda Ana Ortaklik’a devretmistir. Devir iglemi 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Ana Ortaklik'r kontrol eden hissedarlarin ortak kontrolindeki Erde Mihendislik Sanayi ve ticaret A.9'nin hisse devri ile gerceklesen
isletme birlesmelerinden edinilen varlik ve yikimlildkler defter degerleriyle muhasebelestirilmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu'nun, Tdrkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik 2018-1 nolu

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi ilke Kararn'na istinaden;

- Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmektedir; dolayisiyla
satin alinan varlik ve yikimlilikler birlesme 6ncesi degerleri ile taginmakta ve konsolide finansal tablolarda serefiyeye yer
verilmemektedir.

- Haklann birlestirilmesi yontemini uygularken Ana Ortaklik ve Erde Mihendislik arasinda ortak kontroliin olustugu raporlama
déneminin bagsi itibarnyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar dizeltilmis ve ortak kontroldn olustugu raporlama
déneminin bagindan itibaren kargilastirmali olarak sunulmustur.

- Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun
olacagindan konsolidasyon isleminde grubun kontrolind elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontrolind
ele gecirdigi tarihte ve sonrasinda TFRS'ye gore finansal tablo dizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil
TFRS hikdmlerine gore yeniden dizenlenmistir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif -pasif
uyumsuzlugunu gidermek amaciyla 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak "Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi” hesab1 kullamlmistir.

(1) Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolar yeniden
dizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamistir. 31 Aralik 2022 itibaryla sona
eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
uygulanan muhasebe politikalanyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.

(i) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin
ise, hem degisikligin yapildig1 dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanmir. Grup’un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde degisikliklere iligkin bilgiler dipnot 2.g ‘de belirtilmistir.

(j) Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan agagida
Ozetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibarnyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlan ve TFRYK yorumlan diginda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmstir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

(j) Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

a) 1 Ocak 2022 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir. Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS
3'de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir siirimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son
sirime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Bu degisikligin Grup’un konsolide
finansal tablolan Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik A¢idan Dezavantajli S6zlesmeler-Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Kargiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan "Ekonomik agidan dezavantajli
sozlesmeler- Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir. Degisiklikler, bir s6zlesmenin yerine getirilip
getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlegmenin yerine getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi
maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda basglayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim Amacina Uygun Hale Getirme

KGK, Temmuz 2020'de TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “"Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina
uygun hale getirme” degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varligi kullanim amacina uygun hale getirme
sirecinde, elde edilen Urlnlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin maliyetinden disilmesine izin
verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tir satig gelirlerini ve satisi gerceklestirilen Grlnlerin satig maliyetleriile birlikte kar veya
zararda muhasebelestirecektir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hikimlerini agikliga kavusturarak seffafligi ve tutarliigr artirmaktadir- 6zellikle,
yapilan degisiklikle birlikte, artik varligr kullamim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urlnlerin satigindan elde edilen gelirlerin,
maddi duran varlik kaleminin maliyetinden disdlmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili
maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir. Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un
konsolide finansal tablolan Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Yiluk iyilestirmeler -2018-2020 Dénemi- TFRS'deki iyilestirmeler

Yirirlikteki standartlar icin yayimlanan "TFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi” agagida sunulmustur. Bu degisiklikler
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, TFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolan
Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagh ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS D16(a)
paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim yabanai para islemler igin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana ortakligin
TFRS'ye gecis tarihine gore ana ortakligin finansal tablolarina dahil edilen tutarlar Gzerinden dlgmeyi secebilir. Bu degisiklikle birlikte,
bagli ortakliklar icin bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri distrmeyi ve ii) benzer es anli
muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldinlmasini saglayarak TFRS'ye gecisi kolaylastiracaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(j) Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 9- Finansal Araclar

Bu degisiklik, alinan Ucretlerin bu islemler icin 6denen Ucretler dUsilerek net tutar Gzerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak
Ucretlerin yalnizca borglu ve borg veren sifatlan ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya alinan dcretleri
icerdigini agikliga kavugturmaktadir.

TMS 41- Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler icin yapilan 6demelerin dikkate ainmamasina yonelik hikmu kaldirmak
suretiyle, TMS 41'deki gercege uygun deger 6l¢im hikiimlerinin TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olclimii'nde gercege uygun degerin
belirlenmesinde dikkate alinmas1 6ngorilen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan durumlarda, TFRS
13'Un kullanilmasina yonelik esneklik saglamaktadr.

b) 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar
TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019°'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢im, sunum ve agiklamayr kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17°yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yikimlaluklerin glincel bilango
degerleriile 6lcimdnU hem de kann hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit alag tahminlerinde ve risk dizeltmesinde meydana gelen baz1 degisiklikler de hizmetlerin saglandig donem
boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli
gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim 6zelliklerine sahip sigorta s6zlegsmelerinin 6l¢im ve sunumu igin
Ozel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yurirlige girecek olup
bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat1 uygulayan igletmeler igin erken
uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda
sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta s6zlesmesi yikimlilukleri arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklarint gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin 6rtistirilmesi“ne yonelik gegis opsiyonuna sahiptir.

TFRS 17'nin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolarn Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin Kisa ve Uzun Vade Olarak Siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Gzere yapilan bu degisiklikler yikimliliklerin uzun ve kisa
vade siniflandintmasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 "Muhasebe Politikalar, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(j) Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimcr
olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladig degisiklikleri yayinlamistir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikas bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "énemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir.
‘Onemli’ TFRS'de tamimlanmus bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullamcilan tarafindan biy(ik él¢iide anlasilmaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin énemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullart hem
de bunlann niteligini dikkate almas1 gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini dnemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara 6rnekler eklenmistir.

TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. TMS
1'de yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmek icin 6l¢im tekniklerini ve girdilerini nasil kullanacaklarina agiklik
getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢im teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Uzerindeki etkilerinin,
onceki donem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna acgiklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak degerlendirilmemelktedir.

TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerlidir. TMS
8'de yapilan bu degisikligin, Grup’'un konsolide finansal tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliklere iligkin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bodylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir ydkimlulige
iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tlr indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yukimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli
vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimlilagiin ilk
defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir.

TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra basglayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. TMS 12'de
yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(j) Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Kredi S6zlesmesi Sartlar iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler- TMS 1’e iliskin Degisiklikler

Kredi Sézlesmesi Sartlan iceren Uzun Vadeli Yukimlilikler'de belirtilen degisiklikler, raporlama tarihinde, isletmenin borcun

kisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandinlmasini degerlendirirken gelecekte uyulmasi gereken kredi sézlesmesi sartlarini
dikkate almasina gerek olup olmadigina agiklik getirmektedir. isletmeler kredi sézlesmelerinden dogan yikimliliklerin 6demesini
erteleme haklanin; raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglanmasina bagli olmasi
durumunda, s6z konusu yUkimlilikler uzun vadeli olarak siniflandinlabilir. Bu tir durumlarda isletme, finansal tablo kullanicilarinin
yukdmluldklerin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde geri 6denme riski tasidigint anlamalarim saglayacak bilgileri
dipnotlarda agiklar. Bu degisiklikle, yatinmailann bu tir borglarin erken 8denebilir hale gelme riskini anlamalarina yardima olmak
amaciyla uzun vadeli borglar hakkinda saglanan bilgileri iyilestirilmistir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yikimliiligi TFRS 16'ya iliskin Degisiklikler

20 Aralik 2022'de KGK, bir satici-kiracinin satig olarak muhasebelestirilmek Uzere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri
kiralama islemlerini nasil dl¢tigine agiklik getiren degisiklikleri yayinlamistir. TFRS 16°ya yapilan degisiklikler 1 Ocak 2024'te veya bu
tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. TFRS 16'da yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolan
Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinma isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari veya Katkalan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Gzere, Aralik 2017'de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir. Grup s6z konusu degisikligin konsolide finansal tablolar Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

(k) Gnemli Muhasebe Politikalar:
Hasilat

Grup, taahhit edilmig bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlaliginl yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolti misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Grup asagida
yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Mdisteri s6zlegsmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki edim yukimlildklerinin belirlenmesi,
- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,
islem fiyatimin sézlesmelerdeki edim yikiimliliklerine dagititmasi,

- Her bir edim yGkimluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

143



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Hasilat (devam)

Grup agagidaki sartlann tamaminin kargilanmast durumunda misterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:
- Sozlesmenin taraflan sozlesmeyi (yazili, sozLU ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taghhdt etmistir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6z{ itibanyla ticari niteliktedir,

- Grup’un mUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiig bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sézlesme baslangicinda Grup misteriyle yaptigi sdzlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve misteriye devretmek
icin verdigi her bir taahhidt edim yikimluliga olarak tanimlamaktadir.

Grup, islem fiyatini tespit etmelk icin sézlesme hikimlerini ve ticari teamillerini dikkate almaktadir. islem fiyati, Grup'un Gi¢linci
sahislar adina (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahht ettigi mal veya hizmetleri misteriye devretmesi
karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir mUsteriyle yapilan sézlesmede taahhit edilen bedel, sabit tutarlan, degisken tutarlarn ya
da her ikisini icerebilir.

Sézlesmede taahhit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, misteriye taahhUt ettigi mal veya hizmetlerin devri
karsiiginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup'un tahmin ettigi degisken bedel tutarinmin bir kismini veya
tamamini islem bedeline dahil edebilmesi icin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal
tablolara alinan kimulatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir. Degisken
bedele iligkin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kimdalatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi
olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigin takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasiligint hem
de blyUklugini géz 6ndnde bulundurur.

Grup, asagida belirtilen kaynaklardan elde edilen hasilati konsolide finansal tablolarina almaktadir:

! il ve Elektrik Tesisati | Sz .
Grup Ylklenici ve/veya Alt Yiklenici sifatiyla Ustlenilen yillara yaygin 1sitma ve sogutma sistemleri ile mekanik ve elektrik tesisati
ingaati isleri ile ilgili s6zlesmeleri zamana yaygin olarak, tamamlanma yizdesi ydntemine gore, muhasebelestirilmektedir. Sézlesme
gelir ve giderleri, sézlesmenin getirisi dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kayit edilir. ilgili hesap

déneminin sonunda olusan toplam sdzlesme giderlerinin, sézlesmenin tahmin edilen toplam maliyetine oran1 tamamlanma oranini
ifade eder. Bu oran ise sézlesme gelirinin cari déneme ait kisminin konsolide finansal tablolara kaydedilmesinde kullanilir.

Sozlesme hasilaty, sézlesmelerin neticesinin glvenilir olarak tahmin edilebildigi ve sézlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu
durumlarda s6zlesme dénemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam sézlesme giderlerinin toplam sézlesme hasilatint agmasinin
muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Hasilat (devam)
Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Kir iri
Yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
isverenler Tarafindan Tutulan Maddi Teminatlar

isverenler, mekanik ve elektrik tesisati insaati isleri projelerine iliskin Grup'a 6dedikleri hakedisler tizerinden, sézlesme kosullarina
gore degisen oranlarda, teminat kesintisi yapabilirler. Bu teminat alacaklarn garanti sireci tamamlandiginda isverenlerden tahsil edilir.
isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar, baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki dénemlerde etkin faiz
orani yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Taseronlardan Yapilan istihkak Kesintileri

Grup tageronlarin kestigi hakedis bedelleri Gzerinden, s6zlesme kosullarina gére degisen oranlarla, teminat kesintisi yapabilir. Bu
borclar garanti streci tamamlandiginda taseronlara geri 6denir. Tageronlardan yapilan istihkak kesintileri baslangicta gercege uygun
degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki donemlerde i¢ verim oran1 ydntemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusik olant ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir
lasmint da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve cogunlukla agirlikli ortalama ydntemine gore
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile
satis1 gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disdkliginin olustugu yilda gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha &nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarn gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger
distklagi karsiigr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diistiklGga tutar ile simrlidir.

Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirld deger distkliga karsiig disllerek dlgllirler.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligl kayb1 disllerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Bu varliklarin ingas bittiginde
ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandinlirlar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Bu tlr varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydali émurlerine gdre dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali &mr, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkileri igin her yil
gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Diger maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis
deger distklikleri disildikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikanldiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu digi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikanlmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten

alinmas1 sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.

Maddi duran varliklarin faydali dmdr sireleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir Siireleri

Binalar 50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 4-20 vyl
Tagitlar 5yl
Demirbaglar 3-15vyl
Diger maddi duran varliklar 3yl
Ozel maliyetler 3-15y1l

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger disUklukleri distldukten sonraki tutarlar ile gdsterilmektedirler. Kabul géren
kriterlere uymasi durumunda finansal durum tablosunda yer alan tutara, var olan yatinm amacli gayrimenkuliin herhangi bir kismim
degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amagli gayrimenkullere yapilan olagan balkimlar dahil degildir.

Yatinm amacli gayrimenkuller, satilmalar veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco digi birakilirlar. Yatinm amacl gayrimenkuldn kullamim siresini doldurmasindan
veya satigindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklan donemde gelir tablosuna dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin ainan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger
distklikleri disildikten sonraki tutanyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullamlarak itfa edilir. Beklenen faydali ©mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénlk olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi

olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger dusiklikleri distldikten sonraki tutarlan
ile gosterilirler.

ilgi rvazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlan, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sirede olusan maliyetler
Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gore itfa edilir.

Maddi Olmavan Varliklarin Bilan 1s1 Birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu diginda birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosun diginda
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikanilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosun digina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklara ait faydali dmir sireleri agagidaki gibidir:

Faydali Omiir Siireleri

Haklar 2-15yl
Diger 3-5yl

147



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklar

Varliklar, kayitli degerlerinin kullamlmal suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazamlmasinin amaglandigr durumlarda satig amaciyla
elde tutulan duran varliklar olarak sinmiflandinlir. Satilmak Gzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden oniki
ay igerisinde gerceklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma slresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z
konusu gecikmenin, isletmenin kontrold disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin satisina
yonelik satig plaminin devam etmekte olduguna dair yeterli kamt bulunmasi durumunda; satig islemini tamamlamak icin gerekli olan
strenin uzamas, ilgili varligin satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirlmasini engellemez.

Kiralamalar
Kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tagiyip tagimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiiginda tamimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi
durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullan gbz éninde
bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varlig1 ikame etme y&ninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tammlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmas1. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullamim haklina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullammini yénetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir

i. Grup'un, kullanim stresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagint 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmas.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakkr varligi ve bir kira yikimlaliga yansitir.
Kullamm hakki varlidi

Kullanim hakki varligi itk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri icerir:

a) Kira yikimlaliginin ilk 6lcim tutan,

b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distilmesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Kiralamalar (devam)

Kullanim hakki varligi (devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullamim hakki vartigini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligl zararlan disilmis ve

b) Kira yukimlaliginin yeniden 6l¢iimine gore dizeltilmis maliyeti izerinden olcer.

Grup, kullanim hakki varligint amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yéntemini uygular. Tedarikginin, kiralama siresinin
sonunda dayanak varligin malkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakkir varligr maliyetinin Grup’un bir satin alma
opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullamim hakki varligint kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin
faydali 6mrinidn sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakkr varigini, kiralamanin fiilen basladig
tarihten baslamak tzere s6z konusu varligin faydali dmri veya kiralama siresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki vartiginin deger disidkligine ugrams olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disikligu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkligu standardint uygular.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yGkimlGliginu o tarihte 8denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkd degeri Gzerinden
Olcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yakimluliginin 6lgimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi
boyunca kullamim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirld kiralama tesvik alacaklarinin disidlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢imU kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira 6demeleri,

¢) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢ide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama stresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandinlmasina iliskin ceza 6demeleri.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Kiralamalar (devam)

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yikdmliligind asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yikimluldgtndeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibari ile sabit
olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlcer.

KKiralama sUresindeki her bir ddneme ait kira yikimlaligune iliskin faiz, kira yikimlaligundn kalan bakiyesine sabit bir ddnemsel
faiz oranm uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramdur.
Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranim kullanir. Kiralamanin fiilen
basladigi tarihten sonra, Grup, kira yikimlildginy, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden 6lcer. Grup, kira
yUkimlildginin yeniden 6l¢im tutanini, kullamim hakkr varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yikimlildgind, revize edilmis kira édemelerini revize edilmis bir
iskonto orani Uzerinden indirgeyerek yeniden 6lcer:

a) Kiralama siresinde bir degisiklik olmas1. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siresine dayali olarak belirler,

b) Dayanak varligin satin alinmasina yénelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini,
satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siresinin kalan kismiicin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan didsik degerli olarak belirlenen kira s6zlesmeleri
standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar donemde gider olarak
kaydedilmeye devam edilmektedir.

Finansal kiralama

Grup’a kiralanan varligin milkiyeti ile ilgili bUtun risk ve faydalarin devrini éngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig
tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin buglnkd degerinden kiglk olani esas alinarak
yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri kira siresi boyunca, her bir ddnem igin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir dénemsel faiz
orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri dénemler itibariyla dogrudan kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig varliklar, varligin tahmin edilen émri Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)
Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikligii

Grup, her raporlama tarihinde varliklannda deger disikligi olup olmadigim belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin
defter degerini inceler. Varliklarda deger distkligi olmast durumunda, deger disUkligl tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin,
varsa, geri kazanilabilir tutan él¢alur. Bir varligin geri kazanilabilir tutarimin 6l¢tlemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan
birimin geri kazanmilabilir tutarini dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde grup varliklan nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun midmkdn olmadigr durumlarda, Grup varliklan makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kidguk nakit
yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik 6mri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dtsikligu
gostergesi olmasi durumunda deger dUsidkligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis
maliyetleri ddsilmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek olamdir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buglinki degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut
doénemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlarn tahminlerinde dikkate alinmayan
varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orant kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disik oldugu durumlarda, varigin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarnina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6l¢ilmedigi hallerde deger
distkligl zaran dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger disikligl zararn yeniden degerleme deger azalisi
olarak dikkate alinir.

Deger disUklGgu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazamlabilir tutar icin yeniden glincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttinlan defter deger, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki donemlerde varlik icin deger distikligl zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagn defter
degeri agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gdsterilmedikce, deger dUisukligu zararina iligkin iptal islemi
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger disUkligu zararnin iptali, yeniden degerleme
artigi olarak dikkate alinr.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullamma veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iligkin aktiflestirilebilecek bor¢clanma maliyetleri tutan,
ilgili dénemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam borclanma maliyetlerinden bu fonlanin gecici yatinmlardan elde edilen gelirlerin
distlmesi sonucu belirlenen tutardir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklarn dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarin “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, "gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” ve “gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak Gg sinifta
muhasebelestirmektedir. Simiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen ig modeli ve beklenen nakit
alkaslan esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapar.

Grup'un finansal varliklanin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama doneminin ilk gininde finansal varliklar yeniden simflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarninin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlegme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akiglannin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklan, "nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden élcilmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden élcilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

"Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarnnin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akiglarimin bulundugu tirev arag olmayan finansal varliklardir.

ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diistikligi kazang ya da kayiplan ile kur fark gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsaml gelire yansitilmas1 yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu
tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

"Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilen ve gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Finansal Araclar (devami)

Einansal Tablo Digi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlegme uyarinca meydana gelen nakit akiglan ile ilgili haklan sona erdiginde veya ilgili haklarin,
bu finansal varlik ile ilgili batdn risk ve getirilerinin sahipligini bir aim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig

kayitlarindan gikanr. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirll hak, ayn bir varlik veya
yUkimluldk olarak muhasebelestirilir.

sor Diisiikliidi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger disikligu hesaplamalar igin kolaylastinlmis uygulamayi se¢mistir. Bu uygulamayla, 6nemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distikligi hesaplamalar kapsaminda “basitlestirilmis
yaklagim” uygulanmistir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disikligine ugramadig durumlarda
(gerceklesmis deger diisUklUgu zararlar haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar *6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit
bir tutardan 6l¢ilmektedir. Deger dUstkligl karsiigr ayrnilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrlan deger disikligu karsibigindan disulerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zaran deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadeli ve vadesiz mevduatlardan olusmaktadir. Kasadaki nakit paralar Tirk Liras
bakiyelerden olugsmalktadir. Turk Liras1 bakiyeler kayith degeriyle kayitlarda gdsterilmektedir. Turk Lirast mevduatlar maliyet
degerleriyle, doviz tevdiat hesaplar ise raporlama tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz kuru kullanilmak suretiyle
Tdrk Lirasi'na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Ticari )

Ticari alacaklar, Grup tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Ticari alacaklar ve
stpheli alacak karsiigr aynlmis degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadr.

Aynica, Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar i¢in beklenen
kredi zarar modelini uygulamaktadir. Bu uygulamayla, 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari
alacaklarin deger dusukligl hesaplamalar kapsaminda “basitlestirilmis yaklagim” uygulanmistir. S6z konusu yaklagim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligline ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger diistkligu zararlan haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklar "6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan él¢cilmektedir. Deger disUkliga karsiig
aynlmasini takiben, deger distkliglne ugrayan alacak tutarimin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar aynlan deger distkligu karsihigindan disilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gecmis kredi zaran deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadr.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Finansal Araclar (devami)

Ticari alacaklar defter degeri, sipheli alacak karsiig1 ve beklenen kredi zarar modeline gére deger disUkligl karsiigr ayrilmis
degerlerinin, varliklann gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

T Ticari B .

[G1sa ve uzun vadeli bor¢lanmalar banka kredilerinden olusmaktadir. Banka kredileri, anapara ve raporlama dénemi sonundaki tahakkuk
eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan maliyet degerleri etkin faiz orani ydntemi ile iskonto edilmis tutarlar ile kayitlarda
gosterilmektedir.

Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olugmakta olup defter degeri ile kayitlarda gosterilmektedir.

[G1sa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse konu finansal borg¢larin maliyetine, etkin faiz oranmi Gzerinden
hesaplanip raporlama tarihleri itibaryla tahakkuk etmis faiz bor¢larinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith degerlerine esdeger
oldugu varsayilmaktadir. Benzer sekilde, ticari bor¢larin defter degerinin gercege uygun degerleri olarak kabul edilmektedir.

Dider Fi I

Diger finansal yikdmldltkler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden anndinlmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlulikler sonraki ddnemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ydkimlulidgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orans; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yGkimliligin net buglinkd degerine indirgeyen
orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur.

Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikdmlilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tark Lirasi'na
cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢llen yabana
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklarn donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullamim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklan,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklan.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)
Karsitiklar, Kosullu Varlik ve Yiikimliilikler

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlildgin bulunmasi, yikimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yUkumlaluk tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Kargilik olarak aynilan tutar, yakdmlilige iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ninde bulundurularak, bilanco tarihi itibanyla yukimlaldgin
yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Kargiigin, mevcut yukimlaldgin
karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit alkimlarini kullanarak 6l¢ilmesi durumunda s6z konusu karsiigin defter degeri, ilgili nakit
alkimlarinin buglinkd degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismiya da tamaminin tGglncd taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde 6l¢tlmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk vergi mevzuaty, konsolide finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklan, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢in ayr ayrn hesaplanmistir.
Vergi gideri; donem vergi gideri ile ertelenmis vergi geliri / (gideri) toplamindan olusur.

i verdi

Cari dénem vergi yikimlaligl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yikdmliligu bilanco tarihi itibaryla
yasallagmis ya da 6nemli 6l¢ide yasallagmisg vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlGligu veya varlig, varliklarin ve yikdmldliklerin mali tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farklibiklanin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasallagmis vergi oranlan
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlalukleri vergilendirilebilir gecici farklarin tdma icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimluldkler, ticari ya da
mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimluliklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlaldkleri, Grup’un gegici farkliliklarnin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiiginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklan, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlanyla
hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam)

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibanyla gbzden gecirilir. Ertelenmis vergi varligimin kayith degeri, bir
lkisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
Olclde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikimlilikleri varliklann gerceklesecegi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallagsmis veya 6nemli 6l¢lide yasallagmis vergi oranlar (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmig vergi varliklar ve yikimluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yikdmldliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclan dikkate alinir.
Ertelenmis vergi varliklan ve yukimlilikleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yikdmlaliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya soz konusu varlik ve yikimlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yukimlildklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

7256 Sayili Kanunun 35 inci maddesiyle eklenen fikra. Yurirldk: 01 Ocak 2021 tarihinden, 6zel hesap ddnemine tabi olan
mikelleflerde 2021 takvim yilinda baslayan 6zel hesap déneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak Gzere (17
Kasim 2020) (6) Paylan Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oranminda halka arz edilen kurumlarn
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslan, yetkili déviz
miesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tzere bes hesap dénemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi
oran 2 puan indirimli olarak uygulanir. indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi icinde pay oranina
iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orant uygulamasi nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta
bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
6ninde bulundurulur.

iligkili Taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i) Raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol giicine sahip olmasi durumunda,

(i) Raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
(i) lisletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmas1 halinde.

(ii) lisletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Giyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas
halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir tG¢lncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin G¢lincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu G¢lincl isletmenin istiraki olmast
halinde.

(v) lisletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmas1
halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanmimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmas1 halinde.

iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet degerleri ile gésterilmis olup, varliklarin ve borgclarin gercege uygun
degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlan

Tdrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik, isten ¢ikarilma veya yasa ile
belirtilen sartlarin yerine getirilmesi durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi”
uyarinca soz konusu tdrdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakdmlilaga, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukimluldk tutarlarinin net buglinki degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Grup ve konsolide olan bagh
ortakliklarin yurt diginda ¢alisan yabanci iscileri kidem tazminati hususunda bulunduklan Glkelerde gecerli olan mevzuat ve kanunlara
tabidir. S6z konusu kanunlara istinaden gerekli karsilik finansal tablolarda ayrnlmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligskin nakit akiglan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglan, Grup'un mekanik ve elektrik tesisat ve makine kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit aliglarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit akislanni gosterir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)
Nakit Akis Tablosu (devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislan, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simflandinlir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinmin alindigr donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar. Grup,
bilango tarihinden sonra duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde, konsolide finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir.

Pay Basina Kazancg

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili yil icinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Tdrkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklarn hesabindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz
hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 31).

Devlet Tegvik ve Yardimlan

Devlet bagislan, bagislarnn alinacagina ve Grup’un uymakla yikidmld oldugu sartlan karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda
gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iligkin devlet bagislan, karsilayacaklar maliyetlerle eslestikleri ilgili dénemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet bagislan olarak yikimlilikler icerisinde “Ertelenmis Gelirler” hesabinda simiflandinilir ve faydal
Omurleri Gzerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosunda gelir kaydedilir.

Geri Alinmis Paylar

Sirket araci bir kurumla anlasarak likidite saglayicilik sézlesmesi kapsaminda borsadan alim tarihindeki fiyat Gzerinden hisse alimim
gerceklestirmistir. S6z konusu hisseler, alim ve satis islemleri “takas tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan gikarlmaktadir.
Alim ve satis islemleri sonucunda ortaya ¢ikan kayip ve kazang kar veya zarar tablosunda yatinmlardan elde edilen gelirler altinda
sunulmustur. Aiim ve satig islemleri sonucunda Sirket geri almis oldugu paylan 6zkaynaklar altinda "Geri Alinmis Paylar” altinda
siniflandirmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)

(1) Gnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Dipnot 2.k'de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlan yapmistir.

6z e

Sézlesme bedeli degisikliklerinin isveren tarafindan onaylanmasinin muhtemel hale geldigi durumlarda Grup sz konusu sdzlesme
bedeli degisikliklerini projelerinin tamamlanma oranina gore finansal tablolara yansitir. S6zlesme bedeli degisikliklerinin tahsil
edilebilirligine iliskin tahminler Grup yonetiminin gecmis tecribeleri, ilgili sozlesme hikimleri ve ilgili yasal dizenlemeler gbz 6nine
alinarak yapir.

Tamamlanma orani

Grup, sozlesmelerin muhasebelestirilmesinde tamamlanma yizdesi yontemi kullanmaktadir. Bu metoda gore, belirli bir tarihe kadar
gerceklesen sdzlesme giderinin sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir.

zun vadeli insaat gelirleri kesintisi alacaklari

Uzun vadeli ingaat gelirleri kesintisi alacaklar ve borglan, mali tablolarda, gercege uygun degerleriyle gosterilmistir. Gercege uygun
degerler, Grup Yonetimi'nin bahse konu varlik ve borclar igin uygun gérdigu, Grup’un fiili, mevduat ve bor¢lanma faiz oranlaryla
iskonto edilmis degerleri ifade etmektedir.

Grup, her raporlama dénemi sonunda, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali émurleri gézden gecirmektedir.
Beklenen faydali 8mir tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin ortaya ¢ikan olasi etkileri icin her dénem elden gecirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Siipheli y

Supheli alacak karsiliklan, yonetimin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan kargilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken borglularin ge¢cmis performanslan piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden konsolide finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar ile yeniden gérisilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Dava karsiligi
Grup davalara iligkin karsilik ayirirken davalann kaybedilme olasiliklar ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yikimlulikler hukuk

musaviri gorisl alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarin
belirler.

(m) Konsolide Finansal Bilgilerin B6liimlere Gore Raporlamasi

Grup, mekanik isleri, elektrik tesisat isleri ve is makinesi kiralama isleri alanlarinda faaliyet gostermelkte olup bélimlere gore raporlama
yapmistir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI
Solar Santral iktisabi

Sirket Solar Santral'e ait hisselerin %70'ini 31 Aralik 2022 tarihinde 28.667.645 TL karsiigr satin almistir. ilgili isletme birlesmesi TFRS
3 kapsaminda satin alma yontemiyle muhasebelestirilmistir. isletme birlesmesine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Solar Santral Enerji A.S. 31 Aralik 2022
Edinilen tanimlanabilir varliklar * 40.336.136
[G1sa Vadeli Yabanci Kaynak 10.465.539
Net Varliklar Toplam 29.870.597
Elde Edilen Nakit (-) 2.571.308
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (-) 1.202.952
Satinalim icin Odenen Tutar (-) 26.096.337
Hesaplanan serefiye -
* Grup isletme birlesmesi kapsaminda 25.860.757 TL misteri iliskilerini tamimlanabilir varlik olarak muhasebelestirmistir (Not 16).
4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
31 Aralik 2022 isleri Tesisat isleri isleri ve Siniflama Konsolide
Donen varliklar 1.032.392.178 834.669.065 14.385.340 (247.390)  1.881.199.193
Duran varliklar 145.842.409 3.602.779 90.038 (43.270.270) 106.264.956
Toplam varliklar 1.178.234.587 838.271.844 14.475.378 (43.517.660) 1.987.464.149
Kisa vadeli yakimlalukler 729.154.181 656.320.139 10.465.539 (247.390)  1.395.692.469
Uzun vadeli yikamlalikler 19.734.792 20.485.798 - - 40.220.590
Ozkaynaklar 429.345.613 161.465.908 4,009.839 (43.270.270) 551.551.090
Toplam yikimliiliikler ve
6zkaynaklar 1.178.234.586 838.271.845 14.475.378 (43.517.660) 1.987.464.149
Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
31 Aralik 2021 isleri Tesisat isleri isleri ve Siniflama Konsolide
Donen varliklar 499.846.955 314.933.785 - (205.376) 814.575.364
Duran varliklar 113.825.145 1.874.748 - (40.463.383) 75.236.510
Toplam varliklar 613.672.100 316.808.533 - (40.668.759) 889.811.874
Kisa vadeli yGkimlulikler 301.318.124 224.531.461 - (205.376) 525.644.209
Uzun vadeli yikamlalikler 14.828.625 6.924.073 - - 21.752.698
Ozkaynaklar 297.525.351 85.352.999 - (40.463.383) 342.414.967
Toplam yiikiimliliikler ve
6zkaynaklar 613.672.100 316.808.533 - (40.668.759) 889.811.874
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)

Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
1 Ocak - 31 Aralik 2022 isleri Tesisat isleri isleri ve Simflama Konsolide
Hasilat 751.633.993 611.297.975 - (649.131) 1.362.282.837
Satislarin Maliyeti (-) (657.036.906) (536.537.074) - 3.627.811 (1.189.946.169)
BRUT KAR / (ZARAR) 94.597.087 74.760.901 - 2.978.680 172.336.668
Faaliyet Giderleri ve Diger Gelir /
(Giderleri), Net (5.979.120) 9.212.835 - (2.048.864) 1.184.851
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 88.617.967 83.973.736 - 929.816 173.521.519
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir /
(Giderleri), Net 23.381.057 20.613.563 - (929.816) 43.064.804
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 111.999.024 104.587.299 - - 216.586.323
Finansman Gelir / (Giderleri), Net (7.584.265) (15.790.597) - - (23.374.862)
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 104.414.759 88.796.702 - - 193.211.461
Vergi Gelir/(Gideri) (6.336.195) (11.427.141) - - (17.763.336)
DONEM KARI / (ZARARI) 98.078.564 77.369.561 - - 175.448.125
Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
1 Ocak - 31 Aralik 2021 isleri Tesisat isleri isleri ve Simflama Konsolide
Hasilat 419.575.657 202.267.704 - (1.554.498) 620.288.863
Satislarin Maliyeti (-) (365.660.157) (179.900.293) - 1.146.586 (544.413.864)
BRUT KAR / (ZARAR) 53.915.500 22.367.411 - (407.912) 75.874.999
Faaliyet Giderleri ve Diger Gelir /
(Giderleri), Net (19.292.540) (26.701.027) - 1.060.050 (44.933.517)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 34.622.960 (4.333.616) - 652.138 30.941.482
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir /
(Giderleri), Net 20.785.620 21.818.771 - (652.138) 41.952.253
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 55.408.580 17.485.155 - - 72.893.735
Finansman Gelir / (Giderleri), Net (7.179.365) (9.892.045) - - (17.071.410)
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 48.229.215 7.593.110 - - 55.822.325
Vergi Gelir/(Gideri) (18.305.844) (5.809.895) - (24.115.739)
DONEM KARI / (ZARARI) 29.923.371 1.783.215 - - 31.706.586
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5. ILiSKILi TARAFLARLA OLAN iSLEMLER

Grup'un ana ortaklar ve esas kontroli elinde tutan taraflar Mesut Altan ile idris Cakir'dir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2022

Alacaklar Borglar

K1sa vadeli I1sa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari Diger
Birlesim insaat San. ve TicAS. 53874 - 7.949 -
Toro Makina A.S. - - 1.548.821 -
Birlesim Basaksehir Akaryalkit ve Petrol Uriin. Pazar. A.S. - - 149311 -
Edikli GES Enerji AS. 11.084 - - -
Uluder Elektrik Uretim A.S. 11.084 - - -
Gilbahar Elektrik Uretim AS. 12.229 - - -
Birlesim Makina Tarim Tur. Gayri. Gida San. ve Tic. A.S. ") 24.024 10.396.254 6.218.626 -
Birlesim Yesil Enerji Anonim Sirketi ) 11.084 - - -
Ortaklar - - - 1.400.176
Toplam 123.379 10.396.254 7.924.707 1.400.176

31 Aralik 2021

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli I1sa vadeli
iLiskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari Diger
Birlesim Madencilik San. ve Tic. A.S. 46.954 - - -
Birlesim Insaat San. ve TicAS. 4.825.475 - - -
Sekerpinar insaat Taahhit Tic. AS. 7.729 - - -
Toro Makina AS. 1.335.065 - 2.285.581 -
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin. Pazar. A.S. 15.599 - - -
Edikli GES Enerji AS. 6.440 - - -
Uluder Elektrik Uretim A.S. 5.142 - - -
Birlesim Makina Tarim Tur. Gayri. Gida San. ve Tic. A.S. ") 4831 15.304.494 14.082.694 -
Birlesim Yap1 ve Endustri Tesisleri San. ve Tic.A.S. ) 3.962 45.106 - -
Ortaklar - 103.593 - 7.090
Toplam 6.251.197 15.453.193 16.368.275 7.090

Kisa vadeli diger alacaklara adat faizi isletilmekte olup 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla faiz oran1 %10,75'tir (31 Aralik 2021 %15,75).

" Birlesim Makina'dan kisa vadeli diger alacaklar, Grup'un projeler kapsaminda Birlesim Makina'ya Urettirdigi hava kanallar igin verdigi avanslardan olusmaktadir.

) Birlesim Yap1 ve Endistri Tesisleri San. ve Tic.A.S.'nin Ginvan 26 Ocak 2022 tarihli, 10503 sayili ve 157535-0 ticaret sicil numarali Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi

Uzere "Birlesim Yesil Enerji Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirketin amag ve konusu da ayni Ticaret Sicil Gazetesinde yer alan ilanla revize edilmistir.
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5. iLISKILI TARAFLARLA OLAN iSLEMLER (devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 yillaninda iligkili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Als islemleri Mal Alim Hizmet Alm Arsa Aim Diger
Birlesim Madencilik San. ve Tic. A.S. - 80.508 - 728.000
Birlegsim Makina Tarim Tur. Gayri. Gida San. ve Tic. A.S. 45.468.978 12.032 - -
Edikli GES Enerji AS. - - - -
Birlesim insaat San ve TicAS. 34.200 52.814 - -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - 38.306 - -
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin. Pazar. A.S. - 4.024.302 - -
Toro Makina A.S. - 4.133.483 - 1.494.525
Toplam 45.503.178 8.341.445 - 2.222.525
10cak - 31 Aralik 2021
Alis islemleri MalAlim1  Hizmet Al Arsa Alim ) Diger
Birlesim Madencilik San. ve Tic. A.S. - 1.044 - -
Birlesim insaat San. ve TicAS. - 6.946 22.519.000 1.073.887
Birlesim Makina Tarim Tur. Gayri. Gida San. ve Tic. AS. 30.541.374 7.020 33.778.000 -
Birlesim Yap1 ve Endustri Tesisleri San. ve Tic. A.S. - 143.045 - -
Edikli GES Enerji AS. - 47 - -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - 16.261 - -
Toro Makina A.S. - 7.369.908 - -
Toplam 30.541.374 7.544.271 56.297.000 1.073.887
) Grup 31 Mart 2021 tarihinde, aktifinde kayitli ve faaliyetleri i¢in kullandig1 merkez binasinin, Dudullu organize sanayi bélgesi 29 pafta 6397 parsel nolu arsasini
56.297.000 TL bedel ile iliskili taraflarindan satin almistir. ilgili borg ortaklardan alacaklar hesabindan mahsup edilmistir.
10cak - 31 Aralik 2022
Satis islemleri Mal Satis1  Hizmet Satisi Finansman Diger
Birlesim Madencilik San. ve Tic. A.S. - 6.114 - 4.823
Birlesim insaat San. ve TicAS. - 68.796 - 2.636
Birlesim Makina Tarim Tur. Gayri. Gida San. ve Tic. AS. - 216974 1.851.838 105.030
Birlesim Basalksehir Akaryakit ve Petrol Uriin. Pazar. A.S. - 93.718 - 108.150
Edikli GES Enerji AS. - 89.978 - 8.679
Uluder Elektrik Uretim A.S. - 100.551 - 344
Toro Makina A.S. - 46.139 157.522 83.166
Gilbahar Elektrik Uretim A.S. - 84.185 - 120
Birlesim Yesil Enerji Anonim Sirketi - 88.095 - 16.327
Perspektif Otelcilik ve Turizm AJS. - - - 575
idilges Enerji Anonim Sirketi - 20.492 - 3.136
Ortaklar - - 42.805 -
Toplam - 815.042 2.052.165 332.986
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5. ILISKILI TARAFLARLA OLAN iSLEMLER (devam)

10cak - 31 Aralik 2021

Satis islemleri Mal Satis1  Hizmet Satis Finansman Diger
Birlesim Madencilik San. ve Tic. A.S. - 65.767 283.961 50.950
Birlesim Insaat San. ve TicAS. - 82.866 449.215 13.614
Birlegsim Makina Tarim Tur. Gayri. Gida San. ve Tic. A.S. - 353,135 1.214.995 850.060
Birlesim Yap1 ve Endistri Tesisleri San. ve TicAS. - 47.309 185.027 5273
Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriin. Pazar. A.S. 328.374 52.126 305.173 4216
Edikli GES Enerji AS. 2.075 51.564 5319 2.185
Uluder Elektrik Uretim A.S. - 51.669 - 1.956
Toro Makina A.S. - 18.264 365.595 176.153
Sekerpinar Insaat Taahht Ticaret A.S. - 16.271 5972 250
Gilbahar Elektrik Uretim AS. - - - 970
Ortaklar - - 5.377.587 -
Toplam 330.449 738.971 8.192.844 1.105.627
Grup Ust duzey yonetim kadrosunu Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri olarak belirlemistir.
Ddnem igerisinde Ust dlzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar ) £4.987.505 2.796.662
Toplam 4.987.505 2.796.662
) Haziran 2021 itibari ile yonetim kurulu Gye sayisi, 2'den 5'e ¢ikmistir.
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 93.071 49.925
Bankadaki mevduat 356.263.014 180.045.117
- Vadesiz TL Mevduat 3.545.005 13.084.822
- Vadesiz Déviz Mevduat 118191.560 80.964.141
- Vadeli TL Mevduat 193.996.011 39.405.431
- Vadeli Déviz Mevduat 40.530.438 46.590.723
Toplam 356.356.085  180.095.042

Vadeli TL mevduatlarin vadesi 3 aydan kisa olup, faiz oran1 %13,5 ile %20 (31 Aralik 2021: %12 ile %16,8) arasinda degismektedir.
Vadeli Avro mevduatlarin vadesi 3 aydan kisa olup, faiz oran1 %0,05 ile %1,20 arasinda degismektedir (31 Aralik 2021: %0,15 ile
%0,20). Vadeli Amerikan Dolar mevduatlarin vadesi 3 aydan kisa olup, faiz oran %0,01 ile %13,5 arasinda degismektedir (31 Aralik

2021: %1,1).
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla ticari alacaklar asagidaki gibidir:

I1sa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 5) 123.379 6.251.197
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 532.203.072 272.939.955
Alacak Senetleri ve Vadeli Cekler 151.676.973 52.307.828
Stpheli Ticari Alacaklar 5.117.643 7.120.905
Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (5.117.643) (7.120.905)
Toplam 684.003.424 331.498.980
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 30 b.1'de belirtilmistir.
Ticari alacaklarin ortalama tahsil siresi 90 glindir (31 Aralik 2021: 90).
Grup'un supheli ticari alacak hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Sipheli ticari alacak kargiligi hareketleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis Bakiyesi 7.120.905 6.533.698
iptal Edilen Kargiliklar (Dipnot 25) (2.495.064) -
Donem Gideri (Dipnot 25) 491.802 587.207
Kapanis Bakiyesi 5.117.643 7.120.905

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, ticari alacaklarin 5.117.643 TL (31 Aralik 2021 - 7.120.905 TL) tutarindaki kism icin sGpheli alacak
karsiigr aynlmistir. Ticari alacaklar igin ayrilan sipheli alacak karsiigi, TFRS 9 beklenen kredi zarar modeline gére hesaplanmistir.

K1sa Vadeli Ticari Borclar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bor¢ Senetleri 367.464.069 183.981.073
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borlar 206.092.959 100.057.644
iliskili Taraflara Ticari Borglar (Dipnot 5) 7.924.707 16.368.275
Toplam 581.481.735 300.406.992

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 30 b.2'de belirtilmistir.

Ticari borglarin ortalama 6deme stresi 90 giindir (31 Aralik 2021: 93).
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8. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla Grup’un mekanik ve elektrik isleri sebebiyle alt tageronlarnna verdigi avanslardan

olugmaktadr.

Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Musteri sézlegmelerinden dogan varliklar 72.663.456 26.807.147
Toplam 72.663.456 26.807.147
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla misteri s6zlesmelerinden dogan yukimlildkleri asagidaki gibidir:

Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Ydkiumlulikler 223.252917 21.555.840
Toplam 223.252.917 21.555.840
9. DIGER ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla diger alacak ve borglar detayi asagidaki gibidir :

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Dipnot 5) 10.396.254 15.349.600
Ortaklardan Alacaklar (Dipnot 5) - 103.593
Diger Alacaklar (Vergi Dairesi Alacaklan) 59.791.283 10.409.603
Toplam 70.187.537 25.862.796

iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklara ve ortaklardan alacaklara adat faizi isletilmekte olup 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla faiz

orani %10,75'tir (31 Aralik 2021: %15,75).

I1sa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iligkili Taraflara Borclar (Dipnot 5) 1.400.176 7.090
Diger Borglar 28.741.316 23.363
Toplam 30.141.492 30.453
Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 30 b.1'de belirtilmistir.
10. STOKLAR
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla stoklann detayr asagidaki gibidir :
Stoklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hammadde 251.839.138 100.464.649
Diger Stoklar - 35.276
Toplam 251.839.138 100.499.925
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11. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla pesin 6denmis giderler detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen Siparis Avanslan 87.087.978 24.872.011
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.595.412 375.545
Is Avanslan 258.078 43771
Personel Avanslan 223.633 35.700
Toplam 89.165.101 25.327.027
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek Yillara Ait Giderler - 176.449
Toplam - 176.449
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:
I1sa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan Siparis Avanslan 491.215.041 100.707.260
Gelecek Aylara Ait Gelirler 2.021.340 87.571
Toplam 493.236.381 100.794.831
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla alinan siparis avanslar hesabinin proje bazinda detayi asagidaki gibidir:
Alinan siparis avanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acarlar Konut Projesi 157.203.561 -
Gaziantep Hastanesi Projesi 133.025.459 -
Acibadem Medipol Hastanesi Projesi 122.652.962 20.941.852
Ziraat Bankasi Kuleler Projesi 27.350.137 20.607.056
Gukurova Havalimani Projesi 16.095.709 -
Akzirve Topkap1 Konutlan Projesi 13.790.811 -
Solar Santral Enerji A.S. Alinan Avanslarn 7.543.047 -
Gunes Paneli Fabrikasi Faz 3 Projesi 5.759.387 -
Amazon Tuzla Projesi 4.532.257 -
Atakdy Medicana Hastanesi Projesi 1.756.701 7.764.169
Atagehir Hastane ve Ofis Projesi - 46.327.165
Vakifbank Genel Mdirlik Projesi - Faz 2 - 2.397.443
Is GYO - Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi - 1.233.895
Valafbank Genel Midurlik Projesi - Faz 1 - 547.385
Diger Santiyeler 1.505.010 888.295
Toplam 491.215.041 100.707.260
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek Yillara Ait Gelirler 2.014.190 118.760
Toplam 2.014.190 118.760
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12. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla kisa ve uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal Kiralama Bor¢lan - -
Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyeti (-) - -
Faaliyet Kiralama Borclan - 21.685
Toplam lasa vadeli kiralama yiikiimlilikleri - 21.685
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yikimlilikleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faaliyet Kiralama Borglan - -
Toplam uzun vadeli kiralama yiikiimliliikleri - -
13. FINANSAL ARAGLAR
Finansal Yatinnmlar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirnm Fonlan 69.081.263 1.841.639
Toplam 69.081.263 1.841.639
Finansal Borglar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla banka kredileri hesabinin detay1 agagidaki gibidir :
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
K1sa Vadeli Banka Kredileri 22.633.914 63.929.878
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlar 364.144 4314943
Kredi Kart1 Borglan 1.325.355 271.645
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 24.323.413 68.516.466
Uzun Vadeli Banka Kredileri - 771764
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar - 771.764
31 Aralik 2022
Para birimi Agirlikli ortalama faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %17,73 22.998.058 - 22.998.058
Toplam 22.998.058 - 22.998.058
31 Aralik 2021
Para birimi Agirikl ortalama faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %18,35 68.244.821 771.764 69.016.585
Toplam 68.244.821 771.764 69.016.585
Banka kredilerinin vade detaylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 yilicinde 6denecekler 22.998.058 68.244.821
1-2 yilicinde édenecekler - 771.764
Toplam 22.998.058 69.016.585
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14. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar detayr asagidaki gibidir:

isletme

Birlegmesi

Kapsaminda
Acilis Elde Edilen Kapanis
Maliyet Degeri 1 Ocak 2022 Duran Varliklar Girigler Cilaglar Transferler 31 Aralik 2022
Arsa 38.272.500 - - - - 38.272.500
Bina 25.157.500 - - - - 25.157.500
Tesis Makine ve Cihazlar 2.463.000 - 1.948.952 (45.683) - 4.366.269
Tasitlar 9.565.483 - 5.831.517 (550.006) - 14.846.994
Demirbaslar 5.046.794 18.508 2.429.010 (74.901) - 7.419.411
Diger Maddi Duran Varliklar 629.728 - 223.897 (402.146) - 451.479
Toplam 81.135.005 18.508 10.433.376 (1.072.736) - 90.514.153

Birikmis Amortismanlar (-)

Bina 372.702 - 503.150 - - 875.852
Tesis Makine ve Cihazlar 1.183.400 - 506.687 (13.806) - 1.676.281
Tasitlar 2.076.416 - 2.238211 (308.743) - 4.005.884
Demirbaslar 3.029.379 3.470 780.481 (13.656) - 3.799.674
Diger Maddi Duran Varliklar 104.335 - 112.597 (56.762) - 160.170
Toplam 6.766.232 3.470 4.141.126 (392.967) - 10.517.861
Maddi Duran Varliklar, net 74.368.773 79.996.292
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14. MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

Aciis Kapanis
Maliyet Degeri 10cak 2021 Girigler Cilaglar Transferler 31 Aralik 2021
Arsa - 38.272.500 - - 38.272.500
Bina - 17.230.065 7.927.435% 25.157.500
Tesis Makine ve Cihazlar 2.363.035 1.025.606 (925.641) - 2.463.000
Tagitlar 5.276.207 8.982.740 (4.693.464) - 9.565.483
Demirbaslar 4.080.826 982.803 (16.835) - 5.046.794
Diger Maddi Duran Varliklar 262.193 434,655 (67.120) - 629.728
Ozel Maliyet 13.642.566 - (371.710) (13.270.856)* -
Toplam 25.624.827 66.928.369 (6.074.769) (5.343.421) 81.135.005
Birikmis Amortismanlar (-)
Bina - 372.702 - - 372.702
Tesis Makine ve Cihazlar 1.273.717 347.074 (437.391) - 1.183.400
Tagitlar 2.411.112 1.755.130 (2.185.915) - 1.980.327
Demirbaslar 2.476.162 554.464 (1.247) - 3.029.379
Diger Maddi Duran Varliklar 73514 46971 (16.150) - 104.335
Ozel Maliyet 5.616.896 55.269 (232.655) (5.343.421)" 96.089
Toplam 11.851.401 3.131.610 (2.873.358) (5.343.421) 6.766.232
Maddi Duran Varliklar, net 13.773.426 74.368.773

" Grup, iligkili taraflara ait merkez binasimin yer aldig arsa Gzerinde bulunan ve Ust kullanim hakki s6zlesmesi ile 6zel maliyetlerinde yer alan bina maliyetlerini, 31 Mart

2021 tarihinde binalar hesabina simflamistir. 31 Mart 2021 tarihinde iliskili taraflardan satin alinan arsa ve bina bedeli, temin edilen gayrimenkul degerleme raporlarinda

63.430.000 TL olarak tespit edilmistir. Net defter degeri izerinden simiflanan bina maliyetleri ilgili degerleme tutarindan disilerek geriye kalan 55.502.565 TL degerleme

raporunda yer alan ayrima gére simiflandinlmistir.

Amortisman ve itfa paylaninin gider hesaplan dipnot 24'te agiklanmistir.

Maddi duran varliklarin faydali dmdr sireleri agsagidaki gibidir:

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Faydali Omiir Siireleri

50 yil
4-20 vyl
5yl
3-15yl
3yl
3-15yl

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bilgisi 170.892.000 TL'dir (31 Aralik 2021: 138.618.000

TL).
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15. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla kullanim hakki varliklan asagidaki gibidir;

Binalar
1 Ocak 2021 Agilig Bakiyesi 2.449.611
Dénem itfa Payi (-) (2.447.377)
31 Aralik 2021 bakiyesi 2.234
1 Ocak 2022 Agilig Bakiyesi 2.234
Donem Itfa Payi (-) (2.234)

31 Aralik 2022 bakiyesi -

Kullanmim hakki varliklan iptal edilemeyen bina kira s6zlesmelerinden olugmakta olup siresi 1 yilila 6 yil arasinda degisen kiralama
sdreleri vardir.

16. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla maddi olmayan duran varliklar agagidaki gibidir:

isletme

Birlesmesi

Kapsaminda
Acilis Elde Edilen Kapanis
Maliyet degeri 10cak 2022 Duran Varliklar Alislar Satiglar 31 Aralik 2022
Haklar 287.677 25.935.758 - - 26.223.435
Diger 1.058.419 - 54.000 - 1.112.419
Toplam 1.346.096 25.935.758 54.000 - 27.335.854

Birikmis itfa Paylan (-)

Haklar 262.194 - 8.240 - 270.434
Diger 521.827 - 274.929 - 796.756
Toplam 784.021 - 283.169 - 1.067.190
Maddi olmayan duran varliklar, net 562.075 26.268.664

isletme

Birlesmesi

Kapsaminda
Acilis Elde Edilen Kapanis
Maliyet degeri 10cak 2021 Duran Varliklar Alislar Satiglar 31 Aralik 2021
Haklar 287.677 - - - 287.677
Diger 1.058.419 - - - 1.058.419
Toplam 1.346.096 - - - 1.346.096

Birikmis itfa Paylan (-)

Haklar 196.031 - 66.163 - 262.194
Diger 227.272 - 294.555 - 521.827
Toplam 423.303 - 360.718 - 784.021
Maddi olmayan duran varliklar, net 922.793 562.075
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16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varliklara ait faydali dmir sireleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir Siireleri

Haklar 2-15vyl
Diger 3-5yl
17. KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla kisa vadeli karsiliklar hesabinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Kargiliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Kargiliklar 3.946.037 1.894.032
Devam Eden ingaat Sézlesmelerinden Dogan Sézlesme Yikimlilikleri ile ilgili

Duzeltmeler 835.334 8.734.133
Dava Kargiig 5.919.873 4.481.961
Toplam 10.701.244 15.110.126
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla dava karsiliklan hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Dava Karsiig1 Hareketleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilig Bakiyesi 4481961 3.705.652
Donem Gideri (Dipnot 25) 1.857.361 913.622
Konusu Kalmayan Karsilik (Dipnot 25) (419.449) (137.313)
Kapanis Bakiyesi 5.919.873 4.481.961
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18. SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ana ortakligin ve baglh ortaklarinin sarta bagh yikimlalukleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan 1.064.809.165 515.995.950
- Teminat 893.917.165 377.377.950
- Rehin - -
- Ipotek 170.892.000 138.618.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRi’lerin toplam tutan 32.000.000 32.000.000
- Teminat - -
- Rehin - -
- Kefalet 32.000.000 32.000.000
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutan - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
- Teminat - -
- Rehin - -
- Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri - -
- Teminat - -
- Rehin - -
- Kefalet - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler vermis oldugu TRi'lerin toplam tutan - -

Toplam 1.096.809.165 547.995.950

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup'un vermis oldugu TRI'lerin Grup 6zkaynaklarina oranm %199'dur (31 Aralik 2021: %159).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ana ortakligin ve baglh ortaklarinin sarta bagh varliklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tageronlardan Alinan Teminat Cek ve Senetler 126.663.959 45.946.205
Toplam 126.663.959 45.946.205

Dava diger hukuki siirecler: Rapor tarihi itibariyla Grup tarafindan agilmis ve halen devam eden 4.990.408 TL tutarinda dava, 1.969.863
TL tutarinda icra takibi mevcuttur.

Rapor tarihi itibariyla Grup aleyhine acilmig ve halen devam eden 4.548.668 TL tutarinda dava, 1.371.205 TL tutarinda icra takibi
mevcuttur. Grup ilgili hukuki strecler i¢in 5.919.873 TL tutarinda karsilik ayirmistir (Dipnot 17).
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla ¢alisanlara saglanan faydalarin detayi asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personele Borglar 6.106.144 4.036.151
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.938.029 1.571.641
Toplam 11.044.173 5.607.792

Kidem Tazminati Karsilig1

Yarirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklan yasal kidem tazminatlannnin 6denmesi yakimluldga vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60. Maddesi hikmu geregince
lidem tazminatini alarak isten ayrilma haklki kazananlara da yasal kidem tazminatlarint 6deme yikimlaligd bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlan ile ilgili baz1 gecis karsitiklan, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile kanundan ¢ikarlmistir.

IKidem tazminati tavan yilda iki revize edilmekte olup Grup’'un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren gecerli olan 19.982,83 TL tavan tutan dikkate alinmistir (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL).

[Kidem tazminati yGkimlulaga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati kargiig, Grup’un ¢alisanlarinin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikidmlilik tutarinin buginkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 (Galisanlara Saglanan Faydalar) Grup'un yikidmliliklerinin, tanimlanmig fayda planlar kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdrir. Bu dogrultuda toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yGkdmlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022
tarihi itibanyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yukimlGlaginin buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ki farkli bilanco tarihlerinde ayrilmis olan karsiliklar asagidaki aktiieryal
varsayimlara dayanarak hesaplanmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillik Enflasyon Orani %9,50 %159
Faiz Oram 9%12,70 %721,00
iskonto Oran %2,92 %k,
Gegmis Yillarda Kidem Tazminatina Hak Kazanan Calisanlarin Toplam Calisanlara
Orani %51 %75
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Kisa Vadeli Kargiliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
izin Karsiligy 3.946.037 1.894.032
Toplam 3.946.037 1.894.032

1 Ocak - 1 Ocak -
izin Karsiig1 Hareket Tablosu 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Agilis bakiyesi 1.894.032 1.587.127
Dénem i¢i hareket, net 2.052.005 306.905
Kapanis bakiyesi 3.946.037 1.894.032
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
IKidem Tazminati Karsilig 9.598.604 5.786.471
Toplam 9.598.604 5.786.471
Kidem Tazminati Karsiigh 1 Ocak - 1 Ocak -
Hareket Tablosu 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Agilis bakiyesi 5.786.471 4.689.237
Cari hizmet maliyeti 2.232.749 851.030
Faiz maliyeti 1.219.023 1.215.159
Odemeler (-) (2.858.815) (1.669.689)
Aktleryal kayip /(kazang) 3.219.176 700.734
Kapanis bakiyesi 9.598.604 5.786.471

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 3.219.176 TL (31 Aralik 2021: 700.734 TL) tutarindaki aktlUeryal kayip/kazang, diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

20. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla diger donen ve duran varliklar asagidaki gibidir:

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen Depozito ve Teminatlar 115.804.061 59.451.534
Devreden KDV 51.638.880 36.393.212
Toplam 167.442.941 95.844.746
Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan Depozito ve Teminatlar 12.746.694 10.067.719
Odenecek Vergi ve Fonlar 7.522.238 3.478.272
Diger YukUimlalukler 60.562 54.033
Toplam 20.329.494 13.600.024
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla diger uzun vadeli diger yikimldlukler asagidaki gibidir:

Diger Duran Varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen Depozito ve Teminatlar - 126.979
Toplam - 126.979
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21. OZKAYNAKLAR, YEDEKLER VE DIGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

Grup'un ¢ikanlmis sermayesi her biri 1 Turk Liras1 degerinde 224.000.000 adet paya bolinmstir (31 Aralik 2021: 1 TL, 102.000.000
adet). 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ortaklar Grubu Pay Oram Pay Tutarn  Grubu Pay Oram Pay Tutan
Mesut Altan B 922,06 49.411.764 B %26,96 27.500.000
idris Calar B %22,06 49.411.764 B %26,96 27.500.000
Mesut Altan A %3,92 8.784.314 A %3,92 4.000.000
idris Calar A %3,92 8.784.314 A %3,92 4.000.000
Halka Agik Kisim B %48,04 107.607.845 B %38,24 39.000.000
Odenmis Sermaye* 224.000.000 102.000.000

6 Haziran 2021 tarihli genel kurul karar ile sermaye paylan A ve B grubu olarak aynlmistir. ilgili genel kurulda onaylanan ana sézlesme
degisikligi ile Yonetim kurulu Gyelerinin ikisi A grubu paylar icerisinden secilir. ilave olarak Sirket ana sézlesmesi A grubu paylarin
sadece A grubu pay sahiplerine satilabilecegi seklinde degistirilmistir.

Sirket 2022 yiliigerisinde brit 4.483.331 TL temettl dagitim gerceklestirmistir.

*Sirketimizin, 08 Eyldl 2022 tarihli karan ¢ergevesinde 102.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL tutarindaki
kayitli sermaye tavani icerisinde, bedelsiz olarak %119,60784 oraninda artirilmak suretiyle 224.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve Esas
Sézlesmenin tadili igin 14 Eylil 2022 tarihinde yapmig oldugu basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 17 Kasim 2022 tarihinde
onaylanmistir.

Paylara iligkin Primler

Sirket'in 20 Agustos 2021 tarihinde halka arzin1 gerceklestirdigi 39.000.000 nominal bedelli hisselerden elde ettigi ihra¢ primlerinden
olusmaktadir. 08 Eylul 2022 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden yapilmig olan 122.000.000 TL'lik bedelsiz sermaye artis1 paylara
iliskin primlerden kargilanmigtir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore aynilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler,
tiim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gecmis donem ticari karinin
yillik %5'i oraninda aynlir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tim nakdi temetti dagitimlan

Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
Kidem Tazminati Kargilig1 Aktiieryal Kayip/Kazang Fonu

TMS-19 "Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda dikkate
alinan aktteryal kayip kazanglarnn gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi
sonucu olusan kayip ve kazanclar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Ortak Kontrol Altinda isletme Birlesmesi Etkisi

4.594.787 TL tutarindan ortak kontrol altinda isletme birlesmesi etkisi Erde Mihendislik San ve Tic. A.S.'nin 31 Aralik 2013 tarihinde
Sirket tarafindan satin alinmasi ile olusmustur.

176



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayict Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)

22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve maliyet hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillara sari mekanik isleri 751.632.509 417.822.831
Yillara sari elektrik isleri 610.650.328 201.970.692
Diger - 495.340
Toplam Satislar 1.362.282.837 620.288.863
1 Ocak - 1 Ocak -
Satiglarin Maliyeti 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillara sari mekanik igleri 656.097.920 365.578.248
Yillara sari elektrik isleri 533.848.249 178.835.616
Diger - -
Toplam Satislarin Maliyeti 1.189.946.169 544.413.864
23. GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GiDERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait faaliyet giderleri agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1Ocak -
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel Giderleri 27.976.350 17.175.603
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (Dipnot 24) 3.817.079 3.988.881
Vergi Resim ve Harglar 3.668.307 1.672.219
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler 3.253.698 180.375
Danigmanlik Giderleri 2.486.917 1.846.993
Tasit Giderleri 2.345.888 1.693.457
Kidem Tazminat Giderleri 1.316.041 565.720
Elektrik Giderleri 1.309.402 325.052
Balkim Onarnm Giderleri 482.989 2.948973
Temizlik Giderleri 441.768 218.240
Aidat Giderleri 310.217 217.002
Sigorta Giderleri 133.473 211.330
Reklam ve ilan Gideri 22.895 315.070
Halka Arz Giderleri - 2.270.898
Diger Giderler 1.956.247 2.585.932
Toplam 49.521.271 36.215.745
1 Ocak - 1Ocak -
Pazarlama giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel Giderleri - 153.880
Diger Giderler - 82.599
Toplam - 236.479

177



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)

24, NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore amortisman ve itfa pay1 giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman ve itfa Paylan 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Genel Yonetim Giderleri (Dipnot 23) 3.817.079 3.988.881
Satiglarin Maliyeti 607.216 1.306.343
Toplam 4.424.295 5.295.224
Maddi Duran Varlik Amortismani (Dipnot 14) 4.141.126 3.131.610
Yatinm Amacli Gayrimenkul Amortismant - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani (Dipnot 16) 283.169 360.718
Kullanim Haklart Amortismani (Dipnot 15) - 1.802.896
Toplam 4.424.295 5.295.224

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig1 ve hazirlanma
esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin

acgiklamast asagidaki gibidir:

20220 20210
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 192.000 372.000
Vergi damsmanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 187.000 190.000
379.000 562.000
" Yukandaki Gcretler tim bagl ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet tcretleri dahil edilerek belirlenmistir.
25. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIDERLER
1 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur Farkr Gelirleri 150.568.730 79.112.365
Hurda Satisi 4.448.710 278.100
iptal Edilen Stpheli Alacak Karsiig1 (Dipnot 7) 2.495.064 -
SSK prim gelirleri 1.836.249 1.132.792
Vade Farki Geliri 819.060 -
iptal Edilen Dava Karsiig (Dipnot 17) 419.449 137.313
Diger Gelirler 3.444.237 763.909
Toplam 164.031.499 81.424.479
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur Farkr Giderleri 126.071.406 86.681.084
Dava Kargilik Gideri (Dipnot 17) 1.857.361 913.622
SUpheli Alacak Gideri (Dipnot 7) 491.802 587.207
Diger Giderler 7.204.116 1.723.859
Toplam 135.624.685 89.905.772
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26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderlerin) detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faiz Gelirleri 20.698.810 6.434.244
Satig Amacl Gayrimenkul Satig Kar 11.711.604 2.355.926
Vadeli Mevduat Kur Farkr Gelirleri 29.825.134 30.811.509
Menkul Kiymet Satig Karlan 1.760.577 2.307.373
Kira Gelirleri 1.315.763 595.133
Maddi Duran Varlik Satis Kar 1.259.135 2.849.070
Toplam 66.571.023 45.353.255
1 Ocak - 1Ocak -
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadeli Mevduat Kur Farki Giderleri 1.189.016 3.401.002
Maddi Duran Varlik Satig Zarar 17.895 -
Toplam 1.206.911 3.401.002
27. FINANSMAN GELIRLER ve GiDERLERI
1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri / giderleri asagidaki gibidir :
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman Gelirleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Adat Faiz Gelirleri 2.052.165 8.192.845
Kur Farki Gelirleri - 7.331
Toplam 2.052.165 8.200.176
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka Kredi Faiz Giderleri 19.208.006 19.798.560
Kur Farki Giderleri - 2.394.007
Kiralama Faiz Giderleri - 1.215.159
Teminat Mektubu Giderleri 4.826.527 146.663
Diger Giderler 1.392.494 1.717.197
Toplam 25.427.027 25.271.586
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28. GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla gelir vergileri detay1 agsagidaki gibidir:

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 70.647.272 18.265.327
Toplam 70.647.272 18.265.327
Cari Donem Vergi Yiikimliligi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari Kurumlar Vergisi Karsilig 3.587.408 12.446.296
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (3.587.408) (12.446.296)
Toplam - -

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi Gideri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari Dénem Vergi Gideri (3.587.408) (12.446.296)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (14.175.928) (11.669.443)

Toplam

(17.763.336)

(24.115.739)

: .
Grup, Tarkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazana Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlan
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dGstldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2022 yiinda uygulanan efektif vergi orani yiizde 23 ile yiizde 22'dir (2021: ylizde 25 ve 2020: yiizde 22). 25 Mayis 2021 tarihinde yapilan
dizenleme ile paylan Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek (izere en az %20 oraninda halka arz edilen sirketlerin paylarinin
ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak Uzere 5 hesap donemine ait kurum kazanglarina, kurumlar vergisi oraninin 2 puan
indirim uygulanacaktir.

7061 Sayil "Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik
yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil sGreyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan
kazanclarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu dizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibanyla yUrtrlGge girmistir.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama
dénemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve
buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kanuni kurumlar vergisi orani olan %20 orani, kurumlarnin 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazancglar igin %25, 2022 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanclar igin ise %23 olarak uygulanacaktir. Yeni bir kanuni dizenleme yapilmadig taktirde, KVK'nin
32 nci maddesi devreye girecek ve kurumlar vergisi oranm 2023 bagindan itibaren tekrar kanuni seviyesi olan %20'ye disecektir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmast durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarint kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam
mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylan Gzerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak
uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile %10 olarak uygulanmaktadir.
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28. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devam)
el i Stopail

Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinm tegvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmas1 gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

: . .

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS'ye gdre hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliiklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligr ve yikimldligli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliiklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda varliklarin gelire donistiga veya borclarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi
beklenen vergi oranlan dikkate alinmistir (2021: %25, 2022: %23).

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak Acilis Bakiyesi (15.075.703) (3.546.407)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (14.175.928) (11.669.443)
Aktteryal kayip / (kazang) 643.835 140.147

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

(28.607.796)

(15.075.703)

Toplam Gecici Farklar

Ertelenmis Vergi Varligh /

(Yukimliligi)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Proje Maliyeti Duzeltmeleri 1.243.232.550 506.728.089 232.532.263 206.212.099
Proje Geliri Dizeltmeleri (1.389.474.388) (550.597.954) (260.285.853) (222.711.642)
Dava Karsiliklan 5.919.873 4.481.961 1.078.050 827.614
[Kidem Tazminati Kargilig 9.598.603 5.786.471 1.815.381 1.086.872
Kullamlmayan izin Kargiliklan 3.946.037 1.894.032 853.221 445755
Sipheli Ticari Alacak Karsiliklan 5.427.334 5.705.922 978.980 1.054.019
Proje Zarar Karsiligi 835.334 8.734.133 164.895 1.572.144
Maddi Duran Varlik Dizeltmesi (30.735.262) (2.087.650) (5.744.693) (382.263)
Diger Duzeltmeler (29) (13.648.957) (40) (3.180.301)

Ertelenen Vergi Varligi / (Yikimliligi), Net

(151.249.948)

(33.003.953)

(28.607.796)

(15.075.703)

29. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla satis amaciyla elde tutulan varliklar detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Elden Cikarilacak Grubun Varliklan
Daire ve Isyerleri 49.812.976 8.532.735
Toplam 49.812.976 8.532.735
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29. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (Devami)

Satig amacli elde tutulan varliklarnin satis gérismeleri devam etmekte olup detayr asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Spradon C2 Blok Daire :73 6.963.646 -
Spradon Al Blok Daire: 81 6.963.646 -
Basaksehir Cb2 Blok 8-9 / 18 NLDaire 6.321.709 -
Basaksehir D1 Blok Bodrum Kat 1 NL.Daire 4.735.638 -
Basaksehir B2 Blok 14/118 Daire 4.316.418 -
Spradon B1 Blok Daire :5 3.811.763 -
Basaksehir B1 Blok 6/26 Daire 3.676.234 -
Basaksehir Al Blok Zemin Kat 1NL.Daire 3.252.705 -
Basaksehir B3 Blok 7/75 Daire 3.187.431 -
Basaksehir B3 Blok 4/47 Daire 2.508.262 -
Basaksehir B3 Blok 7/76 Daire 2.508.262 -
Nispetiye On 21 Bags.Bolim 1.567.262 1.567.262
Blyukyali D Blk. 4.Kat D:16 - 4.526.511
Atasehir - istanbul isyeri Binasr - 651.538
Kartal - Istanbul ( Mesken, 26.Kat No.162 ) - 657.719
Kartal - istanbul ( Mesken, 28.Kat No.173 ) - 615.867
Kartal - istanbul ( Mesken, 18.Kat No.148) - 513.838
49.812.976 8.532.735

30. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sdrekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karint artirmay1 hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yap1si, nakit ve nakit benzerleri ile sermaye ve ge¢mis yil kar/zararlanini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri yonetim kurulu ve Ust ydnetim tarafindan
degerlendirilir. S6z konusu degerlendirmeler dogrultusunda, sermaye artisi veya Grup’un yeni bor¢ edinmesi kararlar alinarak,
sermaye yapisinin dengede tutulmasi hedeflenmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla net borglarin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal ve Ticari Bor¢ Toplamt 605.805.148 369.716.907
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (356.356.085) (180.095.042)
Net Borg 249.449.063 189.621.865
Toplam Ozkaynaklar 551.551.090 342.414.967
Bor¢/Sermaye Oram 0,45 0,55

b) Finansal risk faktarleri

Grup’un finansman bolimu; Grup'un maruz kaldig finansal riskin tespit edilmesi, dl¢ilmesi ve proaktif bakis agist ile yénetilmesinden
sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erigimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketlerin faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyikligine gore analizini gosteren risk raporlarn vasitasiyla gozlemlenmesinden
ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir) kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir.)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devam)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

Grup, spekulatif sebepler icin tirev finansal araglar iceren finansal araglarin alim satimin1 yapmamaktadir.

b.1) Kredi risk yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimliligind yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip

olusturmas riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski detay1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan kredi
riski )
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri
B. Vadesi gecmis ancak deger disikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri
C. Deger diskligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi
D. Deger distkligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri)
- Deger dustkliga (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kasmi
- Vadesi ge¢cmemis (brit defter degeri)
- Deger dustkliga (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

123.379

123.379

683.880.045

683.880.045

5.117.643
(5.117.643)

10.396.254

10.396.254

O Tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devam)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.1) Kredi risk y6netimi (devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2021 iliskili taraf  Diger taraf iligkili taraf  Diger taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan kredi
riski ) 6.251.197 325351376 15.349.600 10.409.603 180.045.117 49.925
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 6.251.197 325351376 15.349.600 10.409.603 180.045.117 49.925

B. Vadesi ge¢mis ancak deger disikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri
C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
D. Deger dusikligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)
- Deger dustkliga (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi
- Vadesi ge¢cmemis (brit defter degeri)
- Deger dustkligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

- 7.120.905 -
- (7.120.905) -

O Tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devam)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini gbz 6ninde
bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Grup, dizenli olarak 6ngdrilen ve gerceklesen nakit girig/cikiglarin, varliklan ve borglarim
izleyerek yeterli 6l¢ide nakit tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yikimluliklerinin vade dagiimini gostermektedir. Asagidaki tablolar,
Grup'un yukimlalikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yUktmluldkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Sozlesme

uyarinca nakit
cikislan 3 3-12 1-5 5
31 Aralik 2022 Defter degeri (1+11+111+1V) aydan lasa (l) ay arasi (1l) yilarasi (lll) yildan uzun (1V)
Ticari Borglar 581.481.735 581.545.110 295.597.474 285.947.636 - -
Diger Borglar 30.141.492 30.141.491 30.141.491 - - -
Finansal Borglar 24.323.413 24.323.413 24.281.289 42124 - -
IKiralama YUkUmlalikleri - - - - - -
Toplam Yiikiimlalik 635.946.640 636.010.014  350.020.254  285.989.760 - -

31 Aralik 2021

Ticari Borglar 300.406.992 300.406.992 156.231.791 144.175.201 - -
Diger Borglar 30.453 30.453 30.453 - - -
Finansal Borclar 69.288.230 70.360.640 60.741.101 8.682.410 937.129 -
IGiralama YUkUmlalikleri 21.685 21.685 21.685 - - -
Toplam Yiikiimlalik 369.747.360  370.819.770 217.025.030 152.857.611 937.129 -

b.3) Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
riske maruz kalmaktadir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢im yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamigtir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devam)
b) Finansal risk faktarleri (devami)
b.3) Piyasa riski (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci
para cinsinden gosterilen varliklar ve yukimlildkler alim satim taahhUtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yukdmluldklerinin bilango tarihi itibaryla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

TL Kargibig1  ABD Dolan Avro Sterlin TL Karsibgr  ABD Dolan Avro Sterlin
1. Ticari Alacaklar 341377905 8.647.628  9.013.437 - 46.635.637 2104027  1.232.281 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 238.249.895 5990081  6.332.892 - 148118628 10.693.339 370274 50
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 40.519.804 793132  1.288.674 - 3.741.508 129.450 133.632 -
4. DONEN VARLIKLAR 620.147.604 15.430.841 16.635.002 - 198.495.773 12.926.816 1.736.188 50
9. TOPLAM VARLIKLAR 620.147.604 15.430.841 16.635.002 - 198.495.773 12.926.816 1.736.188 50
10. Ticari Borglar (75.969.325) (2.467.897) (1.489.208) - (139.347.028) (4.387.793) (5.343.215) -
11. Finansal Yakidmlalikler (37) (2) - - - - - -
12a. Parasal Olan Yakamlalikler (88.712) - (4.442) - (931.640) - (61.641) -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER (76.058.074) (2.467.899) (1.493.650) - (140.278.668) (4.387.793) (5.404.857) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (76.058.074) (2.467.899) (1.493.650) - (140.278.668) (4.387.793) (5.404.857) -
20. Net Yabanci Para Varlik Yiikimliilik
Pozisyonu (9-18) 544.089.530 12.962.942 15.141.352 - 58.217.105 8.539.023 (3.668.669) 50

Asagidaki tablo, Grup’un TL'nin yabanc paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim degiskenlerin sabit
oldugu varsayimi altinda donem net kar/zararn ile 6zkaynak Gzerindeki etkisini gdstermektedir. Grup, Ust ddzey yoneticilerine
raporlama yaparken ve yonetimin kur riski analizi icin olas1 degismeyi degerlendirirken %10 oramni kullanmaktadir. Grup'un 31 Aralik
2022 ve 2021 tarihleri itibanyla kur riskine duyarliik tablolan asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022
Kar / Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
1. ABD Dolar net varlik/yGkimlalaga 15.918.608 (15.918.608)
2. Avro net varlik/yGkimlalagu 8.417.959 (8.417.959)
Toplam 24.336.567 (24.336.567)
31 Aralik 2021
Kar / Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
1. ABD Dolar net varlik/yikimlalaga 11.381.663 (11.381.663)
2. Avro net varlik/yGkimlGluga (5.534.811) 5534811
Toplam 5.846.852 (5.846.852)
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devam)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.3) Piyasa riski (devami)
b.3.2)_Faiz orani risk yénetimi

Duyarlilik analizi raporlama tarihinde kredinin maruz kaldigi faiz orani riskleri baz alinarak belirlenmistir. Degisken faizli

yUkimluldklerin analizinde yil sonundaki bakiyenin tim yil boyunca var oldugu varsayimi kullanilmistir. Grup yonetimi, faiz
oranlarinda 150 baz puanlik dalgalanma beklemektedir. Grup’un faiz oranina karsi olan duyarliligi cari ddnem icinde artmistir. Bunun
baslica sebebi; degisken faizli borclanma araclarindaki artis ile sabit faiz oranli takas sézlesmelerindeki azalistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Finansal ve Operasyonel yikiimlilikler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit Faizli Finansal ve Operasyonel Bor¢lanmalar 24323413 69.309.915
b.3.3_Gercede uygun deder

itfa edilmis itfa edilmis

degerinden degerinden

gosterilen finansal gosterilen finansal

31 Aralik 2022 varliklar yikiimlilikler Defter degeri Dipnot
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 356.356.085 - 356.356.085 6
Finansal Yatirnnmlar 69.081.263 - 69.081.263 13
Ticari Alacaklar 684.003.424 - 684.003.424 57
Diger Alacaklar 70.187.537 - 70.187.537 5,9
Finansal Yikiimliilikler
Finansal Bor¢lanmalar - 24.323.413 24.323.413 13
Finansal Kiralama YUkUmlltkler - - - 12
Ticari Borglar - 581.481.735 581.481.735 57
Diger Borglar - 30.141.492 30.141.492 59
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devam)
b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.3) Piyasa riski (devami)

b.3.3_Gercede uygun deder(devami)

itfa edilmis itfa edilmis

degerinden degerinden

gosterilen finansal gosterilen finansal

31 Aralik 2021 varliklar yikimlalikler Defter degeri Dipnot
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 180.095.042 - 180.095.042 6
Finansal Yatinmlar - - - 13
Ticari Alacaklar 331.602.573 - 331.602.573 57
Diger Alacaklar 25.759.203 - 25.759.203 59
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Bor¢lanmalar - 69.288.230 69.288.230 13
Finansal Kiralama YUukdmldlukler - 21.685 21.685 12
Ticari Borglar - 300.406.992 300.406.992 57
Diger Borglar - 30.453 30.453 59

31. PAY BASINA KAZANC / ( KAYIP)

Pay basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2022 ve
2021 tarihleri itibanyla pay basina kazanci agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Net Dénem Kari/(Zarar) 175.448.125 31.706.586
GCikanlmig Adi Hisse Senetlerinin Agirlikl Ortalama Adedi 224.000.000 224.000.000
Pay Basina Kazanc¢ 0,78 0,14

32. BiLAN(;O TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadr.

33. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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