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Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S$.'nin ("Sirket") ve bagh ortakliginin (hep
birlikte "Grup"olarak amlacaktir) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gecmis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu,
Grup y6netiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden gegmis ve 2 Eyliil 2021 tarihli sarth
sonug bildirilmis smirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici
notlar ile tutarl olup olmadigma iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz simirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirh denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger
sinirh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin simrli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir. griis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirhi denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gegmis ve garth sonug bildirilmis ara dénem &zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

[stanbul,

2 Eyliil 2021

BDO 9 ' Denetim
ve/l)ﬁms -

M¢bg al Network

Sorumltr‘Beaek;n—

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile sinirh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in Gyesi ve bir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damismantik Anonim Sirketi, bagimsiz iiye kuruluslardan olusan BDO agimn bir parcasim teskil etmektedir.
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1. ‘Sirket Hakkinda Bilgiler

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S., 2002 yilinda kurulmusg
olup, insaat sektériiniin alt kolu olan mekanik tesisat taahhlt sektoériinde faaliyet géstermektedir.
Faaliyetleri kapsaminda hastaneler, oteller, aligveris merkezleri, endustriyel tesisler, is ve yasam
merkezleri, rezidans ve liks konut gibi farkli kullanim amacl binalarin mekanik tesisat konularinda,
projelendirme asamasindan devreye alma asamasina kadar genel ihtiyagtan dogan hizmetleri
vermektedir.

Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2021 — 30.06.2021
Ticaret sicili numarasi
477875-0

Merkez Adresi

Dudullu OSB Mah. 1.Cad. Birlesim Grup No:3/1 34775 Umraniye -ISTANBUL
internet Sitesi Adresi
www.birlesim.com
Telefon ve Faks Numaralari
T:+90 216 499 49 59

F:+90 216 499 49 60

E-posta adresi

birlesim@birlesim.com

yatirimci@birlesim.com
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2. “Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin cikariimis sermayesinin 80.000.000 TL'den 102.000.000TL'ye arttiriimasi nedeniyle
ihrac edilen toplam 22.000.000 TL nominal degerli paylar, 9,1 TL satis fiyatindan, 11-12-13.08.2021
tarihinde talep toplama yéntemi ile halka arz edilmis olup, Sirketimiz paylari Borsa istanbul’da Yildiz
Pazar'da islem gérmektedir.

Sirketimizin kayitl sermaye tavani 300.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 102.000.000 TL’dir.

Ortaklik Yapisi:

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
Mesut Altan 30,88 31.500.000
idris Cakir 30,88 | 31.500.000
Halka Acik Kisim 38,24 ’ 39.000.000
Toplam 100,00 ' 102.000.000

imtiyazl Paylara iliskin Bilgiler:

Ortaklar Grubu Pay Tutar (TL)
Mesut Altan A 4.000.000
idris Cakir A 4.000.000
Toplam 8.000.000

Sirket esas sézlesmesine gére A grubu paylar Yénetim Kurulu tyelerinden ikisini aday gbsterme
imtiyazina sahiptir.

3. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri, Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlarina

iliskin Bilgiler
Bagh Ortaklik Unvani Sermayesi Pay Orani Faaliyet Konusu
(TL) (%) :
Erde Muhendislik 10.000.000 100 Sanayi tesisleri, hastane, AVM, ofis
Sanayi ve Ticaret A.S. ve rezidans gibi farkh kullanim

amagcli binalarin elektrik taahhut
islerinin igletme, bakim, onarim ve
servis hizmetleri.
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4. ’_Yénetim Kurulu, Gorevleri, Komiteleri, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile
llgili Bilgiler

Sirketimizin 01.06.2021 tarihinde yapilan Olagantiisti Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yénetim
Kurulu yapisina iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Adi/Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
Mesut Altan Yoénetim Kurulu Bagkani 01.06.2021 01.06.2024
Idris Gakir Yonetim Kurulu Baskan Vekili 01.06.2021 01.06.2024
ibrahim Biner Uye 01.06.2021 01.06.2024
Alev Dumanli Bagimsiz Uye 01.06.2021 01.06.2024
Glltekin Portioglu Bagimsiz Uye 01.06.2021 01.06.2024

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri
Mesut Altan:

1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Muhendisligi Fakultesi'nden mezun olmustur. 1995-
2002 yillarinda Cantes Klima’'da proje koordinatéri olarak ¢alismistir. 2002 yilindan itibaren Blrle§|m
Muhendislik’'te Yonetim Kurulu Baskanhgdi gérevini yuritmektedir.

idris Cakir:

1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligi Fakltesi'nden mezun olmustur. 1995-
2002 yillarinda Cantes Klima’da proje koordinatérii olarak ¢alismistir. 2002 yilindan itibaren Birlesim
Muhendislik’te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini yurttmektedir.

ibrahim Biner:

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakultesi 1982 mezunudur. 1982-1986 yillari arasinda Genel
Muhendislik sirketinde mekanik tesisat tasarim mihendisligi yapmis, 1986°da girdigi Alarko sirketinde
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2010 da Genel Mudur Yardimcisi pozisyonundayken ayriimistir.
2011 Nisan ayindan 2021 Haziran ayina kadar Sirket'in Genel Muduri olarak ¢alismig olup, 1
Haziran 2021 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu tGyesi olarak secilmigtir.

Alev Dumanh (Bagimsiz Uye):

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat Béliimiinden mezun olmustur. 1988-
1992 vyillari arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konusunda calisan Alev
Dumanli, 1992-2017 yillari arasinda Borsa istanbul Kotasyon Bélimiinde sorumlu yénetici olarak
gorev almistir. Kotasyon Bélumunde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi igin yapilan
basvurularin degerlendiriimesi, Borsaya kote olan sirketlerin Borsa istanbul kotasyona iligkin
mevzuati karsisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi
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Kanunu ve SPK diizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve
kurumsal yénetim uygulamalarina yénelik ¢calismalardan sorumlu olarak g¢aligmistir.

Halen Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Sunger Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Lider Faktoring A.S.’de bagimsiz yénetim kurulu tyelikleri bulgnmaktadlr.

Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

Giiltekin Portioglu (Bagimsiz Uye):

istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakultesi Makine Mihendisligi Bolimiinden mezun olmustur.
1969-1970 yillari arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalart A.S.’de Genel Formen Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan Gultekin Portioglu, 1970 yilindan 1991 yilina kadar IPRAS (istanbul Petrol
Rafinerisi) ve TUPRAS (Tirkiye Petrol Rafinerisi) biinyesinde sirasi ile Bakim Mudurlugu, Proje ve
Kontrol Midurliigi ve Proje Yatirimlar & ikmal Daire Baskanligi gérevlerini yirttmastar. 1991-1997
yillari arasinda TOKAR A.S.’nin petrokimya ve rafineri projelerinde Proje Midurt pozisyonu ile proje
yonetimi tarafina gecis yapmistir. 1997-2006 yillar1 arasinda iglerinde aritma tesisleri, dogalgaz
santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldigi birgok buytk 6lgekli projenin ingaat agamasinda
proje mudurlaguni gerceklestirmistir. Son olarak 2006 yilinda Birlesim Muhendislik binyesinde
Planlama Koordinasyon Mudirt pozisyonunu tamamlayarak 2014 yilinda emekliye ayrilmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu
Kurumsal Yénetim ilkesinde yer alan hikimler cercevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumilu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevieri de de sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin gérev ve calisma esaslari
web sitemizde yer almaktadir. Komite Uyelerinin dagilimi asagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uye Unvani

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Gultekin Portioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Unvani

Baskan Alev Dumanl Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Uye Ibrahim Biner Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye Kadriye Yilmaz Yatirimcl lligkileri Yéneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Unvani

Baskan Alev Dumanli ~ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Ebru Didar Baykan Mali Isler Madurd
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Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi
Gorevler

Sinan Sahin Genel Mudur Koordinatér

Didar Baykan Mali Isler Mudurt Mali Isler Mudurd

Esra Elmas Dalkili¢ Satinalma Mudurt - :

Aydin Borekei Teknik Ofis Muduirt Teknik Ofis Muduru

Polat Demircan Mali Analiz ve I¢c Denetim Mudurti  Mali Analiz ve ic Denetim Mudurt

Personel Sayisi:

Sirket Personel Sayisi
Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. A.S. 053
Erde Mihendislik San. ve Tic. A.$. 112
Toplam 365

30.06.2021 itibariyle Sirket ve % 100 oraninda bagh ortakligi Erde Muhendislik A.S. biinyesinde
calisan personel sayisi 365 kisidir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi tiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler :

2021/6 faaliyet doneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Gyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidi iglemler ile rekabet yasagdi kapsamindaki faaliyetleri s6z
konusu degildir.
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5. ‘Organizasyon Semasi

BiRLESIM MUHENDISLIK A.S. ORGANIZASYON SEMASI

MALI ANALIZ & i
DENETIM
MODURLUGU

INSAN KAYNAKLARI BUTGE & RAPORLAMA
M i ILIsKILEni

6. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

BiLGI TEKNOLOJILERI
MUDURLUGU

MALI ISLER TEKNIK OFIs
MUDURLUGH MUDURLUGT
SGESQ.L&% SANTIYELER

01.01.2021 — 30.06.2021 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Uyelerine sadlanan ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam brit tutari 746.137 TL'dir.

7. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler

Sirket, faaliyet géstermeye basladigi 2002 yilindan bu yana, ingaat sektériniin alt kolu olan
elektromekanik taahht sektériinde buyuk élgekli bina ve yapi projelerinde mekanik tesisat taahhit
islerinde uzmanlasmis alt yuklenici olarak yer almistir. Sirket'in ana faaliyet alani, her turll ticari ve
endustriyel yapinin mekanik tesisat uygulamalarinin yapiimasidir.

Sirket'in 2013 yilinda %100 hissesini satin aldig! ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi Erde
Muhendislik elektrik tesisati taahhiit sektériinde 1978 yilindan itibaren sahip oldugu tecriibe ile Sirket
ile benzer is kollarinda ve projelerde yer alan ve elektrik tesisati uygulamalarinda uzmanlasmis bir
alt yuklenici sirketidir. Erde Muhendislik’in Sirket grubuna katiimasi ile birlikte Birlesim Muhendislik
teklif verdigi projelerin hem mekanik hem de elektrik tesisat islerine teklif verme kabiliyetine ulagsmistir
ve bu sekilde faaliyet gésterdigi sektdrde énemli bir bilyiime ve tstunlilk kazanmistir.

Sirket ve bagli ortakligi Erde Muhendislik, hastaneler, oteller, ofisler, is merkezleri ve ylksek binalar,
aligveris merkezleri ve yasam alani projeleri, endustriyel tesisler ve karma projeler basta olmak tzere
insaat sektoriindeki nitelikli projelerin elektrik ve mekanik tesisat islerini Ustlenmektedir. Sirketler farkli
sektoérlerdeki yatirimlarin hayata gecirilmesinde gérev almakta olup, bu durum, Sirketler'e insaat
sektort icerisinde is cesitliligi saglamaktadir. Sirketler yeni yatirimlarin mekanik ve elektrik tesisat
islerini Ustlendigi kadar, mevcut yapilarin yenilenmesi de Sirketler'in faaliyet alanlari arasindadir.
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Kilometre Taglari:

® 2002

® 2003

® 2006
2007

2007

2008

2008

2009

2010

2012

2013

2013

2014

2015

Sirket, 13.06.2002 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Dinya G6z Hastaneleri Grubu’nun ilk projesi Atakdy
tamamlanmis ve sonrasinda 9 projesi hayata gecirilmistir.

Beylikdiiziit Medicana Hastanesi ve Bakirkéy Medical Park
Hastanesi projeleri tamamlanmistir.

istanbul Astoria AVM ve Yasam Merkezi projesinin
mekanik tesisat isleri tamamlanmistir.

istanbul Sapphire Tower projesinin tim mekanik
sistemlerinin taahhut isleri Gstlenilmis ve 2011 yilinda
tamamlanmistir.

2008’de dunyanin en buyik g6z hastanesi olarak sayilan
Ankara Dliinyagdz Hastanesi’'nin mekanik taahhut isleri
gerceklestirilmistir.

Trump Towers’in mekanik tesisat taahht isleri Gstlenilmis
ve 2009'da tamamlanmistir. Erde Mihendislik de projenin
elektrik tesisat taahhut islerini bitirmistir.

120.00 m2 alana sahip kongre binasi The Green Park
Convention Center Pendik’in mekanik tesisat isleri
tamamlanmistir.

Sirket’in yénetim binasi, Dudullu OSB icinde yer alan toplam
11.000 m2 tesis alanina sahip LEED Gold sertifikali merkez
merkez binasina tasinmistir.

istanbul Maslak’ta Spine Tower ofis projesi ve Antakya’'da
Palladium Antakya projeleri tamamlanmistir.

Sirket, Erde MlUhendislik’in %100 hissesini satin alarak
stratejik buyume gergeklestirmistir.

Levent 199 projesi, istanbul Atasehir'de Turkiye'nin ilk
LEED Platin sertifikasina sahip ofis kulesi Allianz Tower
projesi ve Levent'te konumlanan Nispetiye 10 rezidans
projesinin mekanik ve/veya elektrik tesisat isleri
tamamlamistir.

istanbul Mecidiyekoéy’de bulunan Quasar istanbul projesinin
mekanik tesisat isleri tamamlanmistir. :



2016

2016

2016

2016

2017

2018

2018

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2021

istanbul Atasehir'de Watergarden AVM projesinin
elektrik ve mekanik tesisat isleri tamamlanmistir.

izmir Kérfezi'nde yer alan is GYO Ege Perla projesinin
elektrik ve mekanik tesisat isleri.tamamlanmistir.

istanbul Levent'te bulunan Ferko Signature ofis
binasi projesinin mekanik tesisat isleri tamamlanmistir.

Ankara Baskent Organize Sanayi Bélgesinde konumlanan
Centurion llag Fabrikasi projesinin mekanik ve elektrik
tesisat isleri tamamlanmistir.

Sirket, Fransa’da BID (Business Initiative Directions)
Kalitede Liderlik Odulu'nd almistir.

Sirket, ingsaat sektorinin zorunlu kildig: tim tesisat
uygulama stlireclerine uygun 6zel ERP uygulamalarini,
kendi IT ekibi ile gelistirerek kendi «<know-how»i
haline getirmistir.

Avrupa’nin 8. En Yiksek Binasi unvanini tasiyan ikiz
gbékdelen ve AVM karma projesi olan Istanbul Skyland
Projesi tamamlanmistir.

Tlarkiye'nin en buyuk deprem izolatoérii hastanelerinden
olan Kartal Dr. LGtfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi
projesi tamamlanmistir.

Erde Muhendislik tarafindan Turkiye’deki ilk

“Yesgil ve Sosyal Tahvil” ile desteklenen altyap!
projesi olan Elazig Entegre Saglik Kampusiu Projesi
tamamlanmistir.

Ulkemizin en buyuk stadi olan Atatiirk Olimpiyat Stadi’'nin
renovasyon isleri tamamlanmistir.

Turkiye'nin en biuyuk tGc¢linci saglik yatirimi olan
Basaksehir Cam ve Sakura Hastanesinin mekanik ve elektrik
tesisat isleri tamamlanmistir.

Saglik Bakanlig: tarafindan acil kodu ile ihale edilen

ve pandemi hastanesi olarak planlanip Sancaktepe’de yer
alan Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi'nin

mekanik ve elektrik tesisat islerini 45 glunlik kisa bir stirede
tamamlanmistir.

istanbul Nisantepe'de yer alan, konut ve sosyal yasam
alanlarini iceren Birbahg¢e Projesi’'nin mekanik ve elektrik
tesisat isleri tamamlanmistir.

istanbul Bagcilar'da Medipol Bagcilar Hastanesi'nin
mekanik ve elektrik tesisat isleri yapiimistir.
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Son 10 Yilda Tamamlanan Projeler:

Hastane ve Diger Saghk Sektérii Projeleri

Sirketimiz bagl ortakligi ile birlikte son 10 yilda 25 hastane ve diger saglik sektorli projesinin
elektromekanik taahhit islerini tamamlamistir. Bu projeler arasinda Adana, Elazig, Bursa ve
Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Istanbul Sancaktepe Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi gibi projeler bulunmaktadir.

Karma Projeler

AVM, rezidans, ofis ve otel yatirimlarinin en az ikisinin birlikte insa edildigi projeler karma projeler
olarak adlandiriimaktadir. Sirket baglh ortakhdi ile birlikte, son 10 yilda 10 adet karma projenin
elektromekanik taahhit islerini tamamlamistir. Bu kapsamda Sapphire Tower Projesi, Avrupa’nin ve
Turkiye’nin ilk Trump Tower projesi olan Trump Towers Projesi, Turkiye'nin ginimizde en yiksek
binas! unvanini kazanan Skyland Towers Projesi, Istanbul Maslak’ta tasarimi ve mimarisiyle éne
cikan Spine Tower Konut ve Ofis Projesi, diinyanin en iyi rezidansi 6dulli Fairmont Quasar,
Bayrampasa Pashador, izmir Kérfezi’nin yeni yagam merkezi olan is GYO Ege Perla Projesi, Koru
Florya gibi cok sayida bilindik proje yer almaktadir.

AVM Projeleri

Son 10 yilda 16 adet aligveris merkezi projesinin elektromekanik taahhit iglerini tamamlanmistir.
Bunlar arasinda, Turkiye'nin ilk yesil aligveris merkezi olan Redevco Erzurum AVM, Ankara Atlantis
AVM, izmir Optimum AVM, Kutahya Sera AVM, Kagithane AVM, Merter Platform, Umraniye Can
Park AVM, Park Afyon AVM, Sultanbeyli Atlaspark AVM, Maltepe Piazza AVM, Zonguldak Westalife
AVM, Adana 01 Burda AVM, Antakya bélgesinde en blyik ve en ¢ok markanin birlestigi aligveris
merkezi olan Palladium AVM, Turkiye’nin ilk gérsel su parki ve gastronomi merkezi olan Watergarden
projeleri yer almaktadir.

Ofis Projeleri

Sirket, yUksek bina ve karma projelerde yer alan ofis binalarinin haricinde, Tema B Blok, KGK Plaza,
Tema C Blok, Tema Idari Bina, Dogan Holding Yénetim Binasi, Bauhaus Ofishane, LEED Platin
sertifikasina sahip Allianz Tower, Rénesans Kugukyall Ofis, 161 metre ylksekligindeki Levent 199
projesi , Eren Holding - Metropol istanbul, Ferko Signature, Tirkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Mudurluk Binasi, Seba Office Boulevard, is GYO Nef Life Satis Ofisi, Azerbaycan’'da gerceklestirilen
Bakil 102 Tower projelerinin elekirik ve/veya mekanik tesisat iglerini Gstlenmigtir. Sirketler son 10
yilda 17 adet ofis projesinin elektromekanik taahht iglerini tamamlamigtir.

Oteller ve Diger Turizm Sektérii Projeleri
Sirket bagh ortakhgi ile birlikte son 10 yilda 18 adet otel projesinin elektromekanik taahhut islerini
tamamlamistir.

Rezidans, Liiks Konut ve Villa Projeleri

Sirket ve bagl ortaklidi, yiksek bina ve karma projelerdeki luks konutlarin haricinde, Flora
Residence, Goktlirk Residence, Akbati Residence, Emaar Toskana Vadisi Evleri, Macka Residence,
Macka Suite (Visnezade Konutlari), Canan Residence, Acarblu, Rixos Residence, Birbah¢e Projesi,
Bodrum Astas Villa Projesi, Nisbetiye 10 ve Acarblu gibi sadece rezidans, liks konut ve villa
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projelerinin elektrik ve/veya mekanik taahhit islerini tamamlamistir. Sirketler son 10 yilda 12 adet

rezidans, luks konut ve villa projesinin elektromekanik taahhit islerini Ustlenmistir.

Devam Eden Projeler:

Proje Adi

Medipol Bahcelievler Hastanesi
Yargitay Hizmet Binasi

Ziraat Bankasi Genel Mudurltgu

THY Kargo Binasi

Atakdy Jumeirah Otel

Medipol Bagcilar Hastanesi

Mandarin Oriental Bosphorus
Vakifbank Genel Mudurltgu

Atakdy Medicana Hastanesi

Borsa Istanbul Hizmet Binasi

Ciftci Towers

istanbul Tower

Samsung Cep Telefonu Fabrikasi
Acibadem Atasehir Hastanesi
Medipol Acibadem Hastanesi
Kavacik Medikal Medisitate Hastanesi
Aydinli Hazir Giyim Selimpasa Fabrika
Aydinli Hazir Giyim Hadimkdy Depo
Catalca Ozel Konut Yapimi

Kalyon Jet Hangari Projesi

Sirketin bagh ortakligi Erde Muhendislik’in devam eden projeleri asagida yer almaktadir.

Proje Adi

Mandarin Oriental Bosphorus
Medipol Bahcelievler Hastanesi
Medipol Bagcilar Hastanesi
Medipol Acibadem Hastanesi
Vakifbank Genel Mudurltgu
Maltepe Piazza Ofis Katlar!
Atakdy Medicana Hastanesi

is GYO Ofis Binasi

Samsung Cep Telefonu Fabrikasi
Acibadem Atasehir Hastanesi
Medipol Acibadem Hastanesi
Kavacik Medikal Medisitate Hastanesi
Catalca Ozel Konut Yapimi
Kalyon Jet Hangari Projesi

12
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Sirketimizin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

Sirket, insaat sektériintin alt kolu olan elektromekanik taahhut sektdérinde faaliyet géstermektedir.
Yapidan yapiya farklilik gésterse de elektromekanik tesisat tutari, bir insaat projesinin toplam yatirim
tutarinin %20 ila %50’si arasinda degisen oranlara sahip olmaktadir. Cok basit konut projelerinde bu
oran dislkken yapinin kullanim amaci degisip karmasik hale geldiginde oran yukselmektedir.
Ornegin, standart konut islerinde % 15-20 civarinda iken hastane yatirimlarinda bu oran % 35'i, ilag
fabrikalarinda ise % 50’ye kadar ulagmaktadir.

Sirket ve bagli ortaklidi Erde Muhendislik elektrik ve mekanik tesisati sektériinde faaliyet gésteren
2020 yih itibariyle 40.550 sirket icerisinde yer almaktadir. Sektérdeki sirketlerin % 92,25’lik kismini
olusturan 37.409 sirket 1 ila 9 kisi arasinda ¢alisana sahiptir. Sektdrdeki sirketlerin sadece % 0,08’ini
olusturan 33 sirket 250 kisinin Uzerinde ¢alisana sahiptir. 30 Haziran 2021 itibariyle calisan sayisi

253’0 Birlesim Muhendislik, 112’si Erde Muhendislik olmak tzere toplam 365'tir. Bunlarin yani sira

Sirketler'in Ustlendigi taahhit islerinde calisan alt yiklenicilerin santiyelerde: galisan iscilerinin
sayisinin zaman zaman 5.000’e kadar ciktigr da dikkate alindiginda Sirket ve bagli ortakligi Erde
Muhendislik’in sektérde 46.550 sirket arasinda 250 kisiden fazla is¢i ¢alistiran Ust siralarinda yer
alan 33 sirketin arasinda gérulmektedir.

Sektoérde gergek ve tiizel kisilerin sahip oldugu sirketlerin toplam cirosu 2018 yilinda 37 milyar TL,
2019 yil sonunda 38 milyar TL olup, 2020 yili tahmini ciro rakami 40 milyar TL’dir. Sirket ile ayni
kategoride olan ve “blyUk” olarak siniflanan sirketlerin ayni dénemlerdeki cirolari ise sirasiyla 5,2
milyar TL, 5,4 milyar TL ve 5,7 milyar TL'dir. Bu rakamlar dikkate alindiginda Sirketlerin UFRS’ye
gore hazirlanarak bagdimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarina gére 2018, 2019
yilinda ve 2020 yilinda sirasiyla %6,78, %9,37 ve %10,13 paya sahiptir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine aciimis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.
Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin
bilgiler:

Sirketimizin 11.02.2021 tarihinde yapilan Olaganistt Genel Kurul toplantisinda 11.100.000 TL olan

sermayesinin ickaynaklardan 80.000.000 TL'ye ¢ikariimasina karar verildiginden esas s6zlesmenin
6.maddesi degistiriimis ve degisiklik 16.02.2021 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmistir.
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Sirketimizin 01.06.2021 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimizin halka
arzi amaciyla kayith sermaye sistemine gecisi ve halka acilma nedeniyle Sirketimiz esas
s6zlesmesinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun hale getirimesi
onaylanmigtir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigtiniilen 6nlemler:

Sirket mevcut pazar payini koruma, endustriyel proje alanlarinda bilylme, yurt disi pazarlarda
buytime ve dijitallesme stratejisi dogrultusunda calismalarina devam etmektedir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler: Yoktur.

8. Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketin sinirl bagimsiz denetimden gegmis konsolide ézet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir;

~Ozet Finansal Bilgiler (TL) - 30.06.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Doénen Varliklar 543.116.440 506.500.324 7,23
Duran Varliklar 73.326.676 17.329.570 323,13
Toplam Varhklar 616.443.116 523.829.894 17,68
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 406.305.943 365.065.676 11,30
Uzun Vadeli YukUmlulukler 19.440.435 9.070.965 114,31
Ozkaynaklar 190.696.738 149.693.253 27,39
Toplam Kaynaklar 616.443.116 523.829.894 17,68

Sirketin 30.06.2021 tarihli ve 2020 yil sonu karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda
dénen varliklarin bir énceki déneme goére %7,23, duran varliklarin ise %323,13 oraninda arttig
gérulmektedir. Duran varliklardaki artig, Sirketin Dudullu’da bulunan merkez binasinin satin

alinmasindan kaynaklanmistir.
Kisa vadeli yukimlilikler 2020 yil sonu verilerine gére %11,30, uzun vadeli ytktmlulukleri ise

%114,31 oraninda artmistir. Ozkaynaklar ise sermaye artisinin etkisiyle %27,39 oraninda artis
gOstermistir.
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~Ozet Finansal Bilgiler (TL) 30.06.2021 30.06.2020 Degisim (%)

Hasilat 262.976.214 252.359.100 4,21
Brit Kar 62.670.104 24.494.578 155,85
Esas Faaliyet Kari 52.718.726 16.551.179 218,52
Vergi Oncesi Faaliyet Kar 50.076.964 16.177.100 209,55

Net Kar 40.238.145 13.105.882 207,02

Sirket'in 30.06.2021 déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére; hasilat %4,21 oraninda artarak
262,9 Milyon TL'ye yukselmistir. Sirket'in yuklenici ve/veya alt yiklenici sifatiyla Ustlendigi yillara
yaygin isitma ve sogutma sistemleri ile mekanik ve elektrik tesisati ingaati isleri ile ilgili sozlesmeleri
tamamlanma orani dikkate alinarak hasilata yansitiimaktadir. Dolayisiyla hasilattaki artis veya
azalislar Gstlenilen projelerin fiziki tamamlanma derecesine ve projenin s6zlesme bedeline gére yillar
itibarlyla degiskenlik géstermektedir. Sirket ve bagh ortakligi daha &nceki yillardan devam eden

projelerin yani sira 2021 yili ilk 6 aylik déneminde asagdida verilen yeni projeleri Ustlenmistir;

e Atakoy Medicana Hastanesi

e Borsa istanbul Istanbul Finans Merkezi Ofisi
e Samsung Cep Telefonu Fabrikasi

e Acibadem Atasehir Hastanesi

e Medipol Acibadem Hastanesi

e Kavacik Medikal Medisitate Hastanesi

e Aydinli Hazir Giyim Selimpasa Fabrika Binasi
e Aydinli Hazir Giyim Hadimkdy Depo

e Catalca Ozel Konut Yapimi

e Kalyon Jet Hangari Projesi

e is GYO istanbul Finans Merkezi Ofisi

Sirket'in 2021 ilk 6 aylik déneminde, yurt disina yiksek kar marjli mihendislik projesi teslim etmesi
ayrica projelerin maliyetlerinin 6nceki dénemlere gére daha iyi yonetebilir hale gelmesi sonucu brat
kari % 155,85 oraninda artarak 24,5 Milyon TL'den 62,7 Milyon TL'ye yikselmistir. Ayni dénemlerde
esas faaliyet kar artisi %218,52, net kar artisi ise %207,02 olarak gergeklesmis ve net kar 13,1 Milyon
TL’den 40,2 Milyon TL'ye yukselmistir.
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Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhiligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

Temel Rasyolar:

Karhilik Oranlari 30.06.2021 30.06.2020
Brit Kar Marji 23,87 9,71
Net Kar Marji 15,54 5,19
Ozkaynak Karliligi 21,43 8,76
Aktif Karlihgi 6,63 2,50
Kaldirag Oranlari 30.06.2021 31.12.2020
Toplam Borglar / Toplam Kaynaklar 0,69 0,71
Kisa Vadeli YukUmldlUkler /Toplam 0,66 0,70
Kaynaklar

Uzun Vadeli Yukidmldlikler /Toplam 0,03 0,02
Kaynaklar

Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,31 0,29
Likidite Oranlari 30.06.2021 31.12.2020
Cari Oran 1,34 1,39
Nakit Oran 0,16 0,13

Gecmis déonemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine

getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar

yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimiz genel kurulda alinan tim kararlari yerine getirmekte olup, Sirketin is hacmi ve karlihgini
artirici faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve organi degerlendirmeleri:

Borca batiklik s6z konusu degildir, Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.
9. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Esas sézlesmesinde yer alan
hiJkiJm.ler cercevesinde 10.08.2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis
olup yépllacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sermayeyi temsil
eden pay sahipleri icin kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.
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7 “Biflesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) “Kar Dagitim
Politikas!”; Turk Ticaret Kanunu hikimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hukimleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatinm ve finansal planlari dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaclari
arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket'in nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap
yili icin Sirket dagitilabilir net dénem karinin en az % 15'ini nakden kar payi olarak dagitmayi
benimsemistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket'in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iligkin gelecege yénelik beklentileri,
yatinnm planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve
kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda, giindemdeki projelerin ve
Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna gére yoénetim kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iligkin yénetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, SPK'nin &zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kér dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul,
daha yuksek oranda kar payl dagitiimasina karar verebilecedi gibi, net karin bir kismini veya
tamamini olaganustl yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kérin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleriile daditiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel
Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timine bunlarin ihragc ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kér payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir.”

10.Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun degder faiz orani riski, nakit akimr
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Risk yénetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Gzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi ¢aligma ve
dnerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar stirekli olarak izlenmekte ve gerekli

onlemler alinmaktadir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gerekliliklerini g6z 6nunde bulundurarak likidite riskini yénetmektedir. Sirket, dizenli olarak
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; dngérilen ve gergeklesen nakit giris/cikislarini, varliklar: ve borglarini izleyerek yeterli éigtide nakit
tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski yénetmektedir. ‘

Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evriimesinden dolay kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Séz konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. ithal malzeme ve ekipman kullanimini gerektiren
projelerde Sirket, sézlesme bedelinin bu malzemenin birim fiyatina tekabil eden kismini déviz
cinsinden belirlemekte ve bu sekilde déviz kurundaki dalgalanmalara kars! riskini ydnetmektedir.

Faiz riski, finansal araclarin gergcede uygun degerinin veya finansal araglardan kaynaklanacak faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenme riskidir. Sirket rotatif kredi kullanmakta olup, degisken ve sabit
faiz oranli borclanma araclari nedeniyle faiz orani riski bulunmaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 29.07.2021 tarihli toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlegsme Degisiklikleri

Sirketin 11.02.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 11.100.000 TL olan sermayesinin
ickaynaklardan 80.000.000 TL'ye ¢ikariimasina karar verildiginden esas stzlesmenin 6.maddesi
degistiriimis ve degisiklik 16.02.2021 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25/05/2021 tarihli ve 6552 sayil izni ile T.C. Ticaret Bakanlig
ic Ticaret Genel Mudurlugu’'ntin 01.06.2021 tarihli ve 64338183 sayili iznine istinaden, 01.06.2021
tarihli olaganisti genel kurul toplantisinda, kayitl sermaye sistemine gecmis ve Sirket Esas
Sézlesmesi hiikiimlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
amac ve ilkelerine uygun hale getirilmesi i¢in Esas Soézlegsmesi'ni tadil etmistir. Kayith sermaye
sisteminde Sirket'in kayitll sermaye tavani 300.000.000 TL, ¢ikariimig sermayesi ise 102.000.000
TL’dir.

11.Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalar: Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

01.01.2021 - 30.06.2021 ara hesap dénemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar: Yoktur.
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