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BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

Birlesim Miihendislik bagli ortaklig1 Erde Mihendislik ile genis bir
hizmet karmasina sahiptir ve 6zellikle miihendislik katma degeri yiiksek
projelerin elektromekanik tesisat uygulamalarini hayata gecirmektedir.

2022 yili sonunda EPC (Engineering Procurement and Construction)
alaninda da faaliyet gostermek amaciyla, Santral Enerji sirketini bagh
ortaklik olarak biinyesine kazandirmis, bunun olumlu sonucglarin1 2023
yilinda almaya baslamistir.
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KURUMSAL PROFIL

insaat sektoriindeki biiyiik 6lcekli her tiirlii ticari ve endiistriyel yap1 projesinde
miisavirlik ve miihendislik ve taahhiit hizmetleri...

Birlesim Mihendislik, 2002 yilinda
mekanik tesisat taghhit islerinde faaliyet
gostermek Uzere kurulmus; 2013 yilinda
ise, 1978 yilindan itibaren elektrik tesisat
uygulamalarinda deneyim kazanms Erde
Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak hem mekanik hem de elektrik
tesisat islerini Ustlenme kabiliyetine
ulagmistir.

Bagli ortakligr Erde Mihendislik ile genis
bir hizmet karmasina sahip olan Birlegim
Mihendislik, ingaat sektérindeki her turld
biyik dlgekli ticari ve endistriyel yap1
projesinde, elektromekanik tesisat taahhit
islerinde uzmanlagms alt yiklenici olarak
yer almakta; misavirlik ve mihendislik
hizmetleri vermektedir.

Erde MUhendislik ile olusturdugu sinerji
ve hizmet yetkinligiyle sektoriinde énemli
rekabet UstinlUgu elde eden ve glclu

bir blylime ivmesi yakalayan Birlesim
Mihendislik, 6zellikle mihendislik

katma degeri yiksek hastane ve

diger saglik sektor projeleri, AVM ve
yasam alani projeleri, ofis projeleri,

otel ve diger turizm sektorl projeleri,
Konut+AVM+O0tel projelerinin birlikte yer
aldig karma projeler, havaalanlan, akill
sistemlerle donatilmis lojistik depolar,
rezidans, lUks konut ve villa projeleri ile
endistriyel yapilarin aralarinda yer aldig
ingaat sektérindeki nitelikli projelerin
elektromekanik tesisat uygulamalarin
hayata gecirmektedir.

Birlesim Mihendislik ve Erde Mihendislik,
uluslararasi standartlara ve mihendislik
ile glivenlik kontrol sistemlerine uygun
olarak, entegre tesisatlarla donatilan ve
modern bina otomasyon sistemlerini bir
araya getiren kompleks projelerde, ilgili
projelerin tim gerekliliklerine gére hizmet
vermektedir. Her iki sirket, yeni yatinmlar
kadar mevcut yapilarin yenilenme
projelerinde de yer almaktadir.

Birlesim MUhendislik, mihendislik
alanindaki uzmanligi, dogru uygulamalan
ve zamaninda ig terminleri, giincel

bilgi islem teknolojileri kullanimn,
kurumsallagmaya verdigi nem, giivenlik,
cevre ve kalite yonetimi sdreglerinde
entegre uygulamalan sayesinde sektorin
onde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir.

2021 yiinda %38,24 oraninda halka arz
olan Birlesim Mihendislik, 20.08.2021
tarihinden itibaren Borsa istanbul

Yildiz Pazan'nda BRLSM kodu ile islem
gérmektedir.
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KURUMSAL PROFiL

K6kli deneyim ve uzmanlik, yiiksek sinerji, bitiincil hizmet yetkinligi

Birlesim Mithendislik

Mekanik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

[sitma ve Sogutma Tesisati

Havalandirma Tesisati

Yangin Tesisati

Glnes Enerjisi Tesisati

Sihhi Tesisat

Dogal Gaz Tesisat

Basincli Hava Tesisati

Medikal Gaz Tesisati

Gamasirhane ve Mutfak
Tesisati

Su Buhan ve Kondens Suyu
Tesisati

Havuz Tesisati

Bina Otomasyon ve Bina
Yonetim Sistemleri

Test, Ayar, Dengeleme (TAD)*

* Ozellikle mekanik taahht projelerinde uygulanmaktadir.

Erde Mihendislik

Elektrik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

Gig Dagitim Sistemleri

Yedek Giig Sistemleri

Reaktif Gli¢ Kompanzasyonu

Koruma Sistemleri

Aydinlatma Sistemleri

Solar Santral

iletisim Sistemleri

Yangin Algilama ve Alarm
Sistemleri

Glvenlik Sistemleri

Ozel Sistemler

Giines Enerjisi Santrali (GES) Taahhiit Faaliyetleri

Cat1 GES kurulumu

GES Bakim-
Onarnm Faaliyetleri

Arazi GES kurulumu

GES Arazisi Gelistirme
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklk Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
48,04 25,98

Mesut Altan 25,98 58.196.077,7

idris Cakar 25,98 58.196.077,7

Halka Acik Kisim 48,04 107.607.844,6

Toplam 100,00 224.000.000
25,98

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)
Mesut Altan A 8.784.313,7
idris Cakar A 8.784.313,7
Toplam 17.568.627,5

* A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir.

SIRKET’IN BAGLI ORTAKLIGI VE PAY ORANINA ILISKIN BILGILER

Bagli Ortaklik Unvani Sermayesi (TL) Pay Orani (%)

Erde MUhendislik Sanayi ve

Ticaret AS. 40.000.000 100

Solar Santral Enerji A.S. 50.000 70
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KILOMETRE TASLARI

2002

13 Haziran 2002 tarihinde
Birlesim Mihendislik Isitma
Sogutma Havalandirma Limited

MIZ

2003

2006-2007

Beylikdizd Medicana
Hastanesi ve Bakirkdy

Sirketi olarak Istanbul'da
kuruldu.

mekanik tesisat isleri

Dinyagbz Hastaneler tamamland.
Grubu’'nun istanbul Atakdy'deki

projesi ile faaliyetlerine baslad

ve bu grubun 9 projesinde

birlikte cabisildi.

2012

Medical Park Hastanesi'nin

2007

istanbul Astoria

AVM ve Yasam
Merkezi projesinin
mekanik tesisat igleri
tamamlandi.

.2010

Tamamlandig tarihte Trkiye'nin
en buyuk kongre binasi The Green
Park Convention Center Pendik'in
mekanik tesisat isleri basanyla
bitirildi.

2011

2010 ITO Bronz Madalya
6duld ald.

2011 ITO Bronz Madalya 6dila ald.

Sirket merkezi Dudullu OSB iginde yer alan LEED
Gold sertifikali binasina tagindr.
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2008

tamamladi.

Ustlenildi.

2013

Tamamlandig tarihte Tirkiye'nin en yiiksek binasi olan Istanbul Sapphire Tower
projesinin tUm mekanik sistemlerinin taahh(t isleri Ustlenildi ve 2011 yilinda

Tamamlandig tarihte dinyanin en blyik géz hastanelerinden biri olan Etiler
Dinyagdz Hastanesi'nin mekanik taghht isleri Gstlenildi.

Tarkiye'nin ilk Yesil Alisveris Merkezi Erzurum AVM mekanik taahhit isleri

Sirket unvani Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma
Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirildi.

2012 ITO Giimiis Madalya 6dli alindi. 10 Aralik 2013
tarihinde, Erde MUhendislik'in %6100 hissesi satin alind1.

Sirket, 2. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi'nde "Yesil Bina”
6dulu ald.

istanbul Maslak'ta Spine Tower ve Antakya Palladium AVM
projeleri tamamland.

2009

istanbul'da, Avrupa’nin ilk Trump
Towers binasinin mekanik tesisat
taahhut isleri Ustlenildi ve ayni yil
tamamlandi.

2014

2013 ITO Gimiis Madalya 6dila alindr.
iSO ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu listesine girdi.

Levent 199 Ofis Projesi, istanbul Atagehir'de Tirkiye'nin
illk LEED Platin sertifikasina sahip ofis kulesi Allianz Tower
projesi ve Nisbetiye On Rezidans projesinin mekanik ve/
veya elektrik tesisat isleri tamamland.

2015

iSO 2015 yili ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine
girdi.

Dinyamin En lyi Rezidans Odili'ne sahip Quasar istanbul
projesi mekanik tesisat isleri tamamland.

Atlaspark AVM projesi tamamland.
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2018

Kl I—O M ETRE TA§ LAR' M |Z BIM sireglerinin ilk defa uygulandig Piazza

Maltepe AVM projesi tamamlandi.

Faaliyet gosterdigi insaat sektoriine

uygun ERP programina yatirnm yapti. Tim
2016 streclerini kontrol etme imkanina sahip ERP
uygulamalarint IT ekibi ile gelistirerek know-
how haline getirdi.

Tdrkiye'nin ilk gbérsel su parki ve gastronomi
merkezi Watergarden AVM projesi elektrik ve

mekanik tesisat isleri tamamlandi. Turkiye'nin en yiksek, Avrupa’nin 8. en

yiiksek binasi olan Skyland Istanbul Projesi

Izmir'de ls GYO Ege Perla konut ve ofis mekanik tesisat isleri tamamlandi.

projesi elektrik ve mekanik tesisat isleri

tamamland. . 2017 Erde Mihendislik Adana Sehir Hastanesi

) ) . elektrik tesisat islerini tamamland.
Istanbul Levent'te Ferko Signature ofis binas1

iSO 2017 yili ikinci

rojesi mekanik tesisat isleri tamamland. )
: Ankara C i §F ol 500 Buyuk Sanayi 2019
nkara Centurion llag Fabrikasi projesi Kurulusu listesine girdi. ) o
mekanik ve elektrik tesisat islerini Kartal Dr. LUtfi Kirdar Egitim ve Arastirma

Fransa'da BID (Business Hastanesi projesi tamamland.
Initiative Directions)
Kalitede Liderlik Odila
alind.

tamamland.
2017 yilinda baslanilan Elazig Sehir
Hastanesi projesi elektromekanik taahhit
isleri tamamlandr.

Erde Mihendislik Bursa Sehir Hastanesi
elektrik tesisat islerini tamamlad.

« lstanbul Uluslararasi Finans Merkezi, Borsa Istanbul istirakimiz olan Solar Santral Enerji A.S., Makedonya'da
Projesi mekanik tesisat islerine yonelik ihale, sirketimiz 4 bélgede anahtar teslim Gidnes Enerjisi Santral
lehine sonuclandi. kurulumu s6zlesmesi imzalad1. Hemen sonrasinda

Ulkenin potansiyeli g6z 6niine alinarak sube kurulumu

06.02.2023 tarihinde merkez tissi Kahramanmaras S
gerceklestirildi.

olan ve aym bdlgedeki 10 ilimizi etkileyen
depremler nedeniyle olugan barinma ihtiyaclarinin Kuzu Toplu Konut insaat A.S.'nin, Istanbul Fikirtepe
karsilanabilmesi amaciyla, Gegici Sosyal Konut projesi Kentsel Dondsim Projesi kapsaminda 3466-1 parselde
kapsaminda 1.000 adet konteynerin yasam alanina yapilacak konut projelerinin elektromekanik tesisat
cevrilmesi icin gerekli olan her turlt elektromekanik isleri ve 3461-1 parselde elektrik tesisat isleri alind1.
tesisatlar yapilarak, ihtiyag sahiplerinin kullanimina

S Kuzu Toplu Konut insaat A.S.'nin, Halkyapi Dilovas
hazir hale getirildi.

Sanayi Merkezi Projesi'nin elektrik ve mekanik tesisat

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi kapsaminda isleri alind.
gerceklestirilen ve iki ayn kule olarak yapimi siren
Ziraat GYO kulelerinden ilkinin mekanik ve elektrik
tesisatlan devam ederken, ikici kulenin de mekanik ve
elektrik tesisat islerine baslandi.

Medistate Cekmekdy Hastanesi’'nin mekanik ve elektrik
tesisat yapim isleri alindu.

Santral Enerji, tekstil sektériinde faaliyet gdsteren bir
firma olan Japonya merkezli Aisin Otomotiv Parcalar
San. ve Tic. AS. ve Dinya G6z Hastanesi ile anahtar
teslim GUneg Enerjisi Santrali kurulumu icin anlastu.
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2020

2021

2022

Ulkemizin en biyiik stadi olan
Atatirk Olimpiyat Stadi’nin
renovasyon isleri tamamland.

Turkiye'nin en biylk Gglnci
saglik yatinmi olan Basaksehir
Gam ve Sakura Hastanesi'nin
elektromekanik tesisat isleri
tamamland.

Sirket ve bagli ortaklig Erde
Mihendislik, acil kodu ile ihale
edilen ve pandemi hastanesi olarak
planlanan Sancaktepe’'de yer alan
Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi’'nin mekanik ve elektrik

tesisat iglerini 45 ginlik kisa bir
stUrede tamamladi.

Birlesim insaat A.S. tarafindan
istanbul Nisantepe'de yapimi
gerceklestirilen, konut ve sosyal
yasam alanlarini iceren Birbahce
Projesi'nin mekanik ve elektrik
tesisat isleri tamamland.

istanbul Medipol Bagcilar
Hastanesi'nin mekanik ve
elektrik tesisat isleri yapildr.

Samsung Cep Telefonu
Fabrikasi, Mandarin Oriental
Bosphorus ve Kalyon

Jet Hangar Projesi'nin
elektromekanik tesisat isleri
tamamlandi, Yargitay Hizmet
Binasi, THY Kargo Binas,
Atakdy JW Marriott istanbul
Marmara Sea Oteli’'nin
mekanik tesisat islerini
tamamlandi.

Sirket paylarinin %38,24'0
halka arz edilerek, 20 Agustos
2021 tarihi itibanyla Borsa
istanbul Y1ldiz Pazar'nda
islem gérmeye basladi.

Gaziantep Sehir Hastanesi mekanik ve
elektrik tesisat isleri alindr.

Gukurova Havalimani mekanik ve elektrik
tesisat isleri alind.

Gineg Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi
Santrallerine (GES) yonelik proje gelistirme
asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar 2020
yilindan beri faaliyet gdsteren Santral
Enerji sirketinin %70 hissesi satin alinarak,
2022 sonu itibanyla baglh ortakliklannmiz
arasina katild.

Birlesim Mihendislik ve Erde Mihendislik;
Atasehir Acitbadem Hastanesi ve Atakdy
Medicana Hastanesi'nin elektromekanik
tesisat islerini birlikte tamamladi. Ayrica
Birlesim MUhendislik, Aydinli Hazir Giyim
Selimpasa Fabrikasi, Aydinli Hadimkdy
Depo, [UFM Borsa istanbul Hizmet Binasi
ve Ankara Erman Ilicak Fen Lisesi'nin
mekanik tesisat islerini tamamladi.

Istanbul Eyiip Sultan Goktirk 2. Etap Konut Projesi elektrik ve
mekanik tesisat isleri alind.

Bezmialem Valkif Universitesi Hastanesi elektrik tesisat isleri
icin s6zlesme imzaland.

Dogus Insaat ve Tic. AS. tarafindan taahhiidiine baslanan
Sisecam'in Kaposvar-Macaristan Cam Ambalaj Fabrikasi
Projesi kapsamindaki, bina mekanik tesisat isleri icin
sozlesme imzaland:.

Sirketimizin yurt disindaki elektromekanik faaliyetlerini
genisletmek amaciyla Macaristan’da sube agilmasina karar
verildi.

istanbul Goztepe'de yapimina baslanan hastane projesinin
mekanik tesisat isleri i¢in Aydin Saglik Yatinmlan Sanayi ve
Ticaret A.S. ile 6n anlagma saglandi ve sdzlesme ¢alismalarina
baslanildr.

Halen elektromekanik tesisatlan tarafimizca yapilmakta
olan Cukurova Havalimani projesinde ilave yapilar icin
istenen mekanik ve elektrik tesisatlan icin yeni bir sézlesme
imzalandi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi kapsaminda
gerceklestirilen, biri 43 katli 221 metre ve digeri 37 katli
151 metre olmak Uzere iki kule olarak tasarlanan Vakifbank
Genel Midurldk binalarninin, elektromekanik tesisat isleri
tamamlanarak igverene teslim edildi.

RMIi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S. tarafindan
gerceklestirilen Gaziantep Sehir Hastanesinin elektromekanik
tesisat isleri tamamlanarak isverene teslim edildi.

85.000 m2 kapali alana sahip Trendyol Ankara Lojistik
Merkezinin mekanik tesisat isleri tamamlanarak isverene
teslim edildi.

59.750 m2 kapali alana sahip Amazon istanbul Lojistik
Merkezinin mekanik tesisat isleri tamamlanarak isverene
teslim edildi.
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SEKTORDEKI EN’LERIMIZ VE ILK'LERIMIZ

EN YUKSEK BiNA

2018 yilinda tamamlandiginda
Sapphire’den daha ylksek olan ve
Tdrkiye'nin En yiksek binasi unvanini
tastyan Skyland istanbul projesinin

de mekanik taahht islerini Birlegim
Mihendislik olarak basaryla tamamladik.

Skyland

EN BUYUK KONGRE OTELI

2010 yilinda en buyik kongre oteli
olarak inga edilen The Green Park Hotel
& Convention Center Pendik’in mekanik
taahhut islerini Birlesim Mihendislik
olarak basar ile tamamladik.

EN BUYUK OZEL HASTANE

2013 yilinda yapildiginda en buyk
ozel hastane statiistiinde olan Ozel
Gaziosmanpasa Hastanesi'nin mekanik
taahhit islerini Birlesim Midhendislik
olarak basan ile tamamladik.

DUNYANIN EN BUYUK UCUNCU SiSMIK
iZOLATORLU HASTANESI

2019 yilinda Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nin mekanik
taahhut islerini Birlesim Mdhendislik
olarak basan ile tamamladik.

Kartal Dr. LGtfi Kirdar Hastanesi
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Dinyagdz Hastanesi

EN BUYUK GOZ HASTANESI

2008 yilinda Turkiye'nin en blyik géz
hastanesi Etiler Dinyagdz Hastanesi'nin
mekanik taahhit islerini Ustlenerek basan
ile tamamladik.

AVRUPA’NIN VE TURKIYE’NIN iLK TRUMP
TOWERS PROJESI

2011 yiinda Avrupa’nin ilk Trump Towers

projesinin elektromekanik taahhit islerini
Birlesim ve Erde Mihendislik olarak basan
ile tamamladik.

Trump Towers

Fairmont Quasar

TURKIYE’NiN iLK FAIRMONT OTELI

2015 yilinda dinyanin en biyik 5 yildizl
otel zincirlerinden biri olan Fairmont'un
Tdrkiye'deki ilk oteli Fairmont Quasar
istanbul projesinin mekanik taahhiit
islerini Ustlenerek basan ile tamamladik.

EN HIZLI TAMAMLANAN HASTANE

2020 yilinda pandemi dnlemleri
kapsaminda, Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi'nin elektromekanik taahhit
islerini Birlesim ve Erde Mihendislik
olarak 45 ginde basan ile tamamladik.

Basaksehir Cam ve Sakura Hastanesi

Not: Yukarida bahsedilen enler ve ilkler, projelerin alindig: tarihlerde ilgili statGleri almistir.

11

The Green Park Pendik

DUNYANIN EN BUYUK DEPREM
iZOLATORLU HASTANESI

2020 yilinda Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi'nin elektromekanik
taahhit islerini Birlesim ve Erde
Muihendislik olarak basan ile tamamladik.

AVRUPA’DAKI iLK PROJEMiZ

Birlesim MUhendislik Macaristan subesinin
agilmasini takiben Dogus Insaat ve Ticaret
A.S. 'ninigverenimiz oldugu Sisecam
Kaposvar-Macaristan Cam Ambalaj
Fabrikasi projesinin bina mekanik tesisat
islerini Ustlenerek Avrupa’daki ilk projemiz
icin caligmalara bagladik.

Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi
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Mekanik tesisat, bir yapinin i¢
sistemini olusturan bilesenlerin ve
birbirleri ile uyumlu ¢aligan sistemlerin
bitinu olarak tanimlanabilir. Makine
muihendisliginin etkinlik alanina

giren bir mihendislik dali olan
mekanik tesisat hizmetleri, insaat

ve yapi islerinde yasam standardi

ve konforunu arttirmaya yonelik
uygulamalan icermektedir.

Mekanik sistemler, kagit, tekstil,

ilag, kimya, elektronik, laboratuvar,
veri merkezi, savunma sanayi gibi
endUstriyel tesislerde ve hastanelerin
ameliyathane, yogun balam, yanik
tedavi gibi Ust dizeyde hijyenik ortam
gerektiren bolimlerinde hayati 6neme
sahiptir.

Sirket mekanik tesisat taahhit
islerinde ¢ogunlugu binalarda
bulunmas1 zorunlu ¢esitli ana

bilesenleri uygulamaktadir. Sirket'in
faaliyetleri mekanik tesisatinin tim
bilesenlerini kapsamakta olup, hem
yeni insa edilen yapilarda sifirdan
kurulum, hem de mevcut yapilardaki
onarim ve yenileme taahhut islerini
icermektedir.

Isitma ve Sogutma Tesisati

Mekanik tesisat taahhit islerinin en

s1k uygulanan ana bilesenidir. D1s hava
sicakligr kig aylarinda ¢ok dustigl ve yaz
aylannda ok yikseldigi i¢in ortamlarn
1sitilmasi ve sogutulmasi gerekir. Bir ve
birden fazla hacmi istenilen sicakliga
¢ikarmak ya da disidrmek ve belirli
sicaklikta kararli bir sekilde tutma
islemiisitma ve sogutma sistemleri ile
saglanmaktadr. Isil konfor ginimuizde
yalmz insanlar i¢in degil bdtin hassas
cihaz ve makineler i¢in de gereklidir.

Projelerdeki uygulamada genellikle
merkezi 1sitma tesisati tercih edilmektedir.
Yapilarin bodrum katlarinda veya

cat1 katlarinda kazan daireleri tesis

etmek suretiyle, kazanlarda Uretilen 1si
enerjisinin tagiyic bir akigkan olan su veya
su buhan vasitasiyla istenen ortamlara
yerlestirilmis 1siticilara génderilmesiyle
1s1tma, mekanik odalarinda tesis edilen
sogutma gruplarn vasitasiyla ise sogutma
gerceklestirilmektedir.

Havalandirma Tesisati

KKapali bir ortamin havasini degistirmek
maksadiyla farkli yontemlerle ve ¢esitli
araclar kullanarak, disaridan temiz hava
alaminin iceriye alinmasi islemidir. Bunun
yaninda Urinlerin, cihazlann, gidalarin
ve bazi ticari malzemelerin nemden
korunarak saklanmasi amacina da hizmet
eder. Havalandirma sisteminde havanin
hareketini saglayan fanlar, havanin
taginmasini gerceklestiren hava kanallan
ve havanin ortama dizglin ve sessiz

bir sekilde dagitilmasini temin eden
menfezler; sistemin temel elemanlarini
olustururlar.
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Sihhi Tesisat

Sihhi tesisat, bir kaynaktan alinan suyun
her yapiya temiz olarak ulastirilmasi,

pis suyun bosaltilmas ve kullanilan

pis suyun disar atilmasi igin ekipman

ve boru hatlannin kurulumu islemidir.
Dolayisiyla sthhi tesisat temiz su ve pis

su tesisatlarinin tamamini kapsamaktadir.
Yapi icerisinde bulunan lavabolar, dug
tekneleri, bideler, evyeler, banyo kivetleri,
klozetler, giderler, bataryalar, hidroforlar,
su aritma sistemleri, su sayaglar, su
depolan, klor dozaj cihazlan ve su filtreleri
baslica sihhi tesisat elemanlarindandir.
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HiZMETLERIMIZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Yangin Tesisati

Yangin tesisaty, itfaiye gelinceye kadar
yangina midahale etmek, kii¢lk yanginlan
sdndlirmek ve itfaiye geldiginde de ona
yardimai olacak imkanlar saglamak igin
bir yapida olusturulan her tdrld onlem
faaliyetidir. Yangin algilamakla gorevli
sensorlerden gelen sinyal ile harekete
gecen Ozel pompalar ve 6zel borulama
sisteminin ucunda belli kurallara gére
yerlestirilen sprinklerler, en temel yangin
sondlrme sistemini olusturmaktadir.
Yangin aninda olusan dumanin insanlara
zarar vermeden uzaklastinlmasin
hedefleyen duman egzoz sistemleri de
yangin tesisatina dahildir.

Giines Enerjisi Tesisati

Glnesten gelen enerjinin sicak su temini
icin kullanimidir. Glnes enerjisinin

1stya donlstirilmesi icin ekipman

ve malzemeler disinda sihhi tesisatta
kullanilan ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir. Baz1 binalarda
kullanilmaktadir.

Dogal Gaz Tesisat1

Yapilarda gerek 1sinma, gerekse

pisirme amaciyla kullanmak Uzere,

sehir sebekesinden alinan dogal gazin
guvenli bir sekilde kullanim noktasina
ulastinlmasi i¢in ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir.

Basincli Hava Tesisati

Tum endustriyel tesislerde ve birgok
genel hizmet yapilannda, cesitli maki-
nalarin temel enerjisini saglamak Uzere
yiksek basingli hava kullanilmaktadrr.
Kompresérler, kurutucular, filtreler, basing
ddsiriciler ve bunlann giris ¢ikislarinda
kullanilan 6zel vanalar, uygulamanin ana
bilesenleridir.

Medikal Gaz Tesisati

Saglik tesislerinde; hastalarda tan,

tedavi, terapi, uyutma gibi islemler igin

ve operasyon odalarinda cerrahi aletleri
calistirmak igin kullanilan gazlarn, givenli
sekilde dagitiminin yapildigi tesisat
seklidir.

Camasirhane ve Mutfak Tesisati

Belli blyUkligin tzerindeki her tdrld
mutfak ve camasirhane makinalarinin
ihtiyaci olan temiz su, pis su ve elektrik
baglantilarinin yapildig tesisat seklidir.

Su Buhar ve Kondens Suyu Tesisati

Genellikle endistride proses ve/veya
1s1tma ihtiyacint kargilamak tzere algak
veya yiksek basingli su buharinin, gtivenli
bir sekilde dagitiminin yapildig tesisat
seklidir. Buhar kazanlan, buhar seperator-
leri, kondenstoplar ve buna benzer 6zel
buhar armatdrleri, sistemin ana unsurlarini
olusturmaktadir.

Havuz Tesisati

Yuzme havuzlan ve sUs havuzlarinda
filtreleme, dezenfeksiyon, su 1sitma
sistemleri ve su alt1 aydinlatma
lambalarini iceren tesisat kategorisidir.
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Bina Otomasyon ve Bina Yonetim
Sistemleri (BOS/BMS)

Proseslerin gerceklestirilmesinde insanin
gorevini otomatik olarak kontrol etme,
izleme gdrevini yapan sistemlerdir. Diger
tesisat sistemleri dahil olmak tzere, bir
yapida bulunan her tirld mekanik ve
elektrik ekipman ve sistemin en verimli ve
istenilen zaman dilimlerinde ¢alismasini
saglayan, ¢ikan anzlarda yedek cihaz
hemen devreye sokan, ariza durumlarinda
uyaran, isletmenin tim elektrikli
ekipmanlarinin ¢alisma parametrelerini
takip ederek bakim zamanlarini bildiren,
kisacasi isletmenin beyni olan yazilim ve
donanim buttinadar.
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Elektrik tesisati, elektrik enerjisi
kullanan her turld cihaz ve sisteme
elektrik iletiminin glvenli bir sekilde
yapilmasidir. Bir yapida trafodan
baslayarak son tiketiciye kadar olan
panolari, kablolar, tavalan, motorlar,
kompanzasyonu, jeneratdrleri, elektrik
makinelerini, aydinlatmay, prizleri,
asansorleri, zayif akim sistemlerini,
alarm, uydu, givenlik ve TV

Giic Dagitim Sistemleri

Algak gerilim gl¢ dagitim, priz tesisaty,
mekanik tesisat igin gl dagitimi-
motor beslemeleri alt basliklarindan
olugmaktadir.

Yedek Gii¢ Sistemleri

Dizel jenerator grubu, kesintisiz glc
kaynagi (UPS), merkezi akiimilator
grubu ile ilgili sistem uygulamalarn
kapsamaktadir.

Aydinlatma Sistemleri

Genel aydinlatma, ¢ikig/bilgi/yonlendirme
aydinlatmas, acil durum aydinlatmasr,

dis aydinlatma (gevre aydinlatmasi), 6zel
aydinlatma, aydinlatma kontrold- karartma

sistemlerini kapsamaktadir.

Erde Mihendislik elektrik tesisati

taahhit islerinde ¢cogunlugu
binalarda bulunmasi zorunlu gesitli
ana bilesenleri uygulamaktadir.

Erde Mihendislik'in faaliyetleri
elektrik tesisatinin tim bilesenlerini
kapsamakta olup, hem yeni insa
edilen yapilarda sifirdan kurulum,
hem de mevcut yapilardaki onarm ve

yenileme taahht islerini igermektedir.

gibi sistemlerdir.
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HiZMETLERIMIZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Reaktif Giic Kompanzasyonu

Reaktif gicli dengeleme ve akim ile
gerilim arasinda olusan faz farkinm
olabildigince azaltma islemidir. Eger
reaktif glic kompanzasyonu yapilmazsa,
sebekede kayiplar olusur. iletim hatlar

ve kablolar daha fazla alkim ¢eker ve bu
yuzden blyk gerilim disimleri meydana
gelir.

Koruma Sistemleri

Topraklama tesisi, yildinmdan koruma
sistemi, asin gerilimden koruma, agin
alkimdan koruma, artik akim korumasi
ve dolayli dokunmaya kargt koruma
sistemleri olarak uygulanmaktadir.

Ozel Sistemler

Kongre ile konferans sistemleri, similtane
tercime sistemi, ses ve gorintu sistemleri,
tibbi ¢agn sistemleri, elektronik sira ¢agn
sistemleri, bilgi (enformasyon) sistemleri,
aydinlatma otomasyonu, yapisal
kablolama, petrokimya ve rafineri elektrik
sistemleri gibi farkli sistem tirlerini
icermektedir.

Giivenlik Sistemleri

CCTV sistemi, hirsiz alarm sistemleri, gecis
kontrol sistemi, elektronik bekgi tur ve
kontrol sistemi, gaz algilama sistemi, su
basmasi algilama ve alarm sistemleridir.

iletisim Sistemleri

Telefon, bilgi iletisim ag1, TV sistemleri,
mUzik yayin- anons sistemi, ¢cagn
sistemi, merkezi saat sistemi ve Intercom
sistemlerinden olugmaktadir.

Yangin Algilama ve Alarm Sistemleri

Herhangi bir yapinin yangina karsi
korunmasi amaciyla, 1s1 ve duman
sensorleri Uzerinden algilanan yangin
bilgisinin mekanik séndidrme sistemlerine
iletilmesi ve aym zamanda ilgili mercilere
alarm verilmesini hedefleyen sistemlerdir.
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Sirket agirlikl olarak mekanik

taahht islerinde projenin teslimini
iyilestiren kalite odakl bir sire¢ olan
TAD islemlerini uygulamaktadir. TAD
islemleri, isletmeye kurulan bitin
mekanik sistemlerin ve uygulamalarin,
tesis sahibinin gereksinimlerini
yerine getirecek sekilde planlandigin,
tasarlandigin, kuruldugunu,
denendigini, isletildigini ve bakiminin
yapildigini teyit eder ve belgelendirir.
isletmeye alinan bir sistemin
ayarlanmasini, dengeye getirilmesini
ve enerjinin en ekonomik sekilde
kullanilmasini saglar. TAD islemleri
uygulanan islerde isletmeye almadan
sonra isleyen garanti sirecinde gelen
anzali ve hatali ig bildirimleri daha az
olmaktadr.

TAD islemleri, giincel kalibrasyon
sertifikalarina sahip cihazlar ile
deneyimi ve becerileri sertifika ile
belgelendirilmis kisiler tarafindan
yerine getirtilmektedir. Sirket
sektdrdeki cogu elektromekanik
firmasindan farkl olarak binyesinde
TAD islemleri yapan ekip
bulundurmaktadir. Bu sayede projenin
bagindan sonuna kadar gereken kalite
sureglerinin iyi yonetilmesini ve
belgelendirilmesini saglamaktadir.
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CEVIK ORGANIZASYONUMUZ VE IS SURECLERIMIZ

Faaliyet dongimizdeki siregleri en etkin
sekilde ydneterek net ve yalin is akislan
tasarliyor, cevik bir organizasyon olarak
projelerimizi hizli yiritmek ve zamaninda
bitirmek Uzere hareket ediyoruz.

GUclu karar mekanizmamiz, donanimli
insan kaynagimiz ve teknolojik
olanaklanmizla ylksek is hacmini
sorunsuz yonetebilme yetenegimizi
projelerimize ve performansimiza
yansitiyoruz.

Faaliyetlerimizi; Kalite Yonetim Sistemi,
Cevre Yénetim Sistemi, ISG Yonetim
Sistemi ve Analiz ve Gelistirme olmak
Uzere dort bolimden olusan Entegre
Yonetim sireclerimiz cercevesinde
yonetiyoruz.

insaat sektdriintin zorunlu kildig tiim
tesisat uygulama sureglerine uygun ¢zel
ERP uygulamalarini iceren ve kendi IT
ekibimiz ile gelistirdigimiz ERP altyapimz
ile tUm is yap1s sureclerini merkezden
kontrol edebiliyoruz.

Merkez ofis binamizin yaninda
bulunan 1.600 m?'lik merkez deposu
ve ayrica her bir santiyedeki santiye
depolarinin devamli olarak envanterini
tutmak suretiyle Urin kalite ve irsaliye
kontrollerimizi gerceklestiriyoruz.
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ViZYON

| BILGi |

Gicgld organizasyon ve ekibiyle birden fazla biyik 6lgekli projeyi
es zamanl yonetebilme kabiliyeti

Cok sayida tamamlanmis projesinin bulunmasi ile engin deneyim
ve mihendislik bilgi birikimi

Maliyet kontroliinde yetkinlik ve 6lcek ekonomisinden
yararlanma

Birlesim ve Erde’nin birbirini tamamlayan is kollar1 olmasinin
getirdigi butincdl hizmet avantaji ve sinerji

Birlesim ve Erde markalarinin yaygin pazar mevcudiyeti ile
sektorde yuksek bilinirligi, glivenilirligi ve itiban

Projeye 6zel ve yenilik¢i ¢6zUm Uretme yetkinligi
isverenler ile uzun dénemli iliskiler kurabilme kabiliyeti

Gok hizli is bitirebilme gticl (6rn. 45 glinde tamamlanan pandemi
hastanesi projesi)

Ayr bir TAD ekibinin ve ekipmaninin bulunmasi
Tecrubeli ve profesyonel yonetim ekibi ile kurumsal ig akiglan
GUclt mali yapr

Yurt disi ve yurt i¢i sektorel yenilik ve gelismelerin takibi,
projelere hizli ve dogru sekilde yansitilmast

Teknolojik yetkinlik ve glincel teknolojilerin uygulanmasi

Uygun fiyat, yiksek kalite ve verimlilik kriterleri temelinde
zamaninda hizmet

Onci kimligiyle “ilk” uygulamalan gerceklestirebilme

Blnyesine yeni kazandirdig1 Santral Enerji sirketi ile glines
enerjisine dayali elektrik Gretimi santrallan (GES) alaninda da
oncl bir oyuncu olma azmi

DENEYIM

| TEKNOLOJi |
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STRATEJIMIZ

Temel stratejimiz; siirdiiriilebilir, karli bir biiyiime ve gelisme elde etmek, Grubun

degerini artirmaktir.

Bu amacla:

Deger zincirleri icerisindeki bazi faaliyetleri etkinlestirecek organizasyon degisikliklerine gidilmektedir.

Uzun yillardir sirketlerimizin basaryla sirdirdigt ayn1 anda, ¢ok sayida blyik ve farkli projeyi yiritme ve zamaninda bitirme
ozelligimizi, dijitallesmenin ileride getireceklerine hazir olarak sirdirebilmenin alt yapisi hazirlanmaktadir.

Sektorimizdeki degisimin hiz1 ve frekansi arttik¢a inorganik blyime yontemi ile endistriyel tesisat ve yenilenebilir enerji Uretim

konularina girme ¢alismalarn baslatilmistir.

Stratejik yonelimlerimiz dogrultusunda aksiyon almak Gzere dort eksenli bir bdyime stratejisi planlanmistir.

Mevcut Pazar Payin1 Koruyarak Biiyiime

Birlesim Mihendislik, stratejik olarak
hedefledigi devlet ve 6zel saglik
yatinmlarindaki etkinligini sirdirmektedir.
Sirket'in ginimUze kadar bitirdigi yap1
referanslarinin yaklasik yarnsini hastaneler
olusturmaktadir. Elde ettigi teknik bilgi
birikimini srekli gelistirerek pazardaki
payint korumay1 ve daha da buyitmeyi
hedeflemektedir.

Sirket'in hastanelerden sonra en ¢ok
tecribe sahibi oldugu uygulama alan,
yuksek yapilardir. NGfus artisi ve blylk
sehirlerdeki kisith arazi arzi nedeniyle,
yuksek yapilara olan talebin artma
egiliminde olacag 6ngdrilmektedir.
Sirket'in bu konudaki tecribesi ve nitelikli
kadrosu sayesinde pazar payin artirmasi
beklenmektedir.

Son yillarda pandemi ve arkasindan gelen
Ukrayna- Rusya savasi nedeniyle zor
glnler geciren turizm sektoriinin durumu
yakindan izlenerek, ¢itkmasi olast firsatlar
degerlendirilmeye ¢alisilmaktadir.
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Ozellikle pandemi sirasinda cok énem
kazanan lojistik sektord, hizla artan
talebe yetisebilmek icin akilli sistemlerle
donatilmig buytk depo yatinmlarm
artirmaktadir. Bunlardan ilk ikisinin
elektromekanik islerini bagaryla
tamamlamakta olan Sirket, bundan
sonrakiler i¢in de sansin1 énemli oranda
artirmistir.
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Endistriyel Proje Alanlarinda Biiyiime

Birlesim Muhendislik, elektromekanik
tesisat uygulamalarinin yogun uygulandig
baslica endistri kollar arasinda bulunan
ilag, elektronik ve savunma sanayi
kollarindaki projelerde yer alma hedefini
strddrmektedir.

Kendi icerisinde farkli karar verme
dinamiklerinin kemiklestigi bu projelerde
mevcut oyuncularin arasina girebilmenin
zorlugu bilinse de ¢ikabilecek firsatlarin
derhal degerlendirilmesine dikkat
edilecektir.

Yurt D1s1 Pazarlarda Biiyiime

Rusya ve Azerbaycan diginda Sirketin

bir sGredir yurt dig1 yeni pazar arayisi
calismalan olumlu sonuglanmis ve ilk
defa Avrupa'ya agilmasi gerceklesmistir.
Macaristan Subesinin agilmasini
muteakip Sisecam Kaposvar Cam Ambalaj
Fabrikasinin mekanik tesisat isleri
Ustlenilerek, Sirketin ilk Avrupa deneyimi
baslamistir. Oldukca hareketli bir ingaat
pazarina sahip bu dlkede, kalici bir

isim yaratabilmek icin her turlu firsatin
degerlendirilmesi agamasina gegilmistir.

Bunun yaninda Ozbekistan, Kazakistan
ve Libya ¢zelinde de ciddi ¢alismalar
yurdtilmekte olup, 2024 yilinda en az iki
Ulkeye daha adim atma hedefi, canliligim
korumaktadir. Ozellikle Kazakistan'da
baslayacak olan hastane projelerinde
onde gelen bir tercih olabilmek

icin gereken faaliyetlere baslanmig

olup Kazakistan'da bu bdlgedeki
operasyonlarimiz icin sirket kurulusu
2024 yiliicerisinde gerceklestirilmistir.

Uzun siredir Libya'da siren ig
catismalarn artik bitmeye ve taraflann
uluslararasi dizeyde politikalarla anlagsma
zeminine yaklastigina dair olumlu
haberler gelmektedir. Turk firmalan igin
ozellikle Trablus ve yakin ¢evresinde,
yanm kalmis ve yeni baslayacak projeler
icin potansiyel buyUktur. Sirketimizce
durum dikkatle izlenmekte ve olas1 bir
baslangigta bu cografyada ilk firmalardan
biri olabilmenin hazirliklan yapilmaktadir.

Dijitallesme Yoluyla Biiyiime

Dijitallesme insaat ve elektromekanik
sektdrlerinde de 6nemli bir yer
tutmaktadir. Insaat sektériinde bu
konudaki ilk ciddi gelisme; 3 boyutlu ¢izim
programlarinin hayata gecmesi ile birlikte
mimari, mekanik ve elektrik disiplinlerinin
tasarim agamasinda 3 boyutlu projeleri
Uretmesidir. Bu programlarn Ustin
yetenegi sayesinde, ¢izim yaninda
mUihendislik hesaplamalar, buna bagli
olctlendirmeler ve malzeme listelerinin
hatasiz ¢ikarilmasi da saglanmaktadir.
Teknolojinin imkanlarn, ingaat dinyasin
taahhit strecindeki karmagik iliskilerin
basitlestirilmesini saglayacak yeni bir
sireg yonetimi bulmaya yoneltmistir. Bu
calismalann sonucunda son bes yildir
BIM (Building Information Modeling)
uygulamasina gecilmistir.
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BIM, bir projenin fizibilite agamasindan
tasarima, yapimindan isletmesine,
bakimindan finansmanina ve hatta
binanin 6mrindn sonunda yikimina
kadar gececek slrecin en verimli, en
hizli, en ekonomik ve en dogru sekilde
yonetilmesini saglayacak yaziimlar
bitdntdar. Bu yazilim, son iki yildir
ozellikle gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin, belli bir bUyUkligin Gzerindeki
projelerinde uygulanmasi zorunlu hale
gelmistir. Ulkemizde de 6zellikle biyiik
kamu yatinmlarinda BIM uygulamasi
zorunlu olarak aranmaya baglamistir.

Birlesim Mihendislik, BIM sireclerinin
elektromekanik uygulamalari ilerleyen
zamanda prefabrik imalat agamasina
tagiyacaginin farkindadir ve simdiden
buna hazir olmak igin stratejisini
olusturmaktadir. BIM sirecleri ve bu
yaziimlar sayesinde, santiyede yapilan
bircok is ve Urlinin imalaty, yakin
gelecekte fabrika ortamlarinda hassas ve
minimum maliyette yapilacak, modiller
halinde santiyeye tasinarak kisa bir strede
montaj1 tamamlanacaktir.

Sirket, tesisat uygulama dinyasinda
cok dnemli bir degisikligin adim1 olacak
bu yeni uygulamanin, Glkemizdeki
onculerinden olmay1 hedefleyerek
bldyUme stratejisine dahil etmistir.
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YONETIMIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Dalgali ve belirsiz konjonktdr sirerken,
enflasyonla micadele ¢abalaryla
sekillenen sikilagtinc para politikalan

ve artan jeopolitik risklerin gindemin

il siralarinda yer aldig1 2023 yilinda,
ozellikle gelismekte olan Ulkeleri
etkileyen kur hareketleri, likidite sorunlan
ve yiksek faiz oranlannin biyime
Uzerindeki baskilayici etkileri ile micadele
edildi, resesyon kaygilar sik¢a dile
getirildi. 2024 yilina girerken enflasyonda
gorece dusis egilimi gozlenirken, kiresel
ekonominin yumusak inig yapmasiyla
resesyon beklentisi de azald.

2023 yilinda temel sorunu yine yiksek
enflasyon olan Turkiye ekonomisi; kiresel
ekonomideki yavaslama, ana ihracat
pazarlarindaki zayiflama ve 2023 Subat
ayinda meydana gelen biyik depremler
gibi bircok olumsuz gelismenin etkisi
altinda kalmasina karsin, canli ig talebin
glcld katkisiyla %4,5 bliylime basansini
gosterdi. Secimin ardindan yeni ekonomi
yonetiminin géreve baslamasiyla birlikte,
TCMB yilin ikinci yarisinda parasal
sikilastirma sirecini baglatarak faiz
artinmina yoneldi; 2023 Haziran ayindan
itibaren yil sonuna kadar kademeli olarak
politika faizini artirarak %8,5'ten %42,5'e
yukseltti.

insaat sektdri, uzun sireli daralmanin
ardindan baz etkisinin de destegiyle
2023 yiinda %7,8 ile GSYH Uzerinde

bir bliyime sergiledi. Ekonomide yilin
ikinci yarisinda i¢ talebi baskilamaya
doénlk olarak faiz artiglan ile finansman
maliyetleri de yUkselirken, secici kredi
politikast ve kredi sinirlamalari ile birlesti,
buna ingaat girdi maliyetlerinde yasanan
olaganistd artigin da eklenmesiyle insaat
islerinde yavaslama gozlemlenmeye
basland.

2023 yilinda meydana gelen deprem
felaketi sebebiyle gerek deprem
bélgesinde gerekse depremzedelerin

gb¢ ettigi illerde ortaya ¢ikan konut
ihtiyacy; insaat maliyetlerinin ve konut
fiyatlaninin yiksekligine ve krediye erigim
sorununa ragmen sektérde yeniden
bldyime gorilebilecegine isaret ediyor.
imalat sanayine kiyasla maliyet ve talep
faktorleri yizinden daha geg ve daha
yavas toparlanan ingaat sektort given
endeksi, 6zellikle son aylarda yeni alinan
ingaat islerinin de etkisiyle 1iml bir artis
yonine girmig bulunuyor.

Gicli performansimizi her sartta
koruyoruz.

2023 yilinin zorlu faaliyet ortaminda,
Birlesim Mihendislik ve Erde
Mihendislik olarak, operasyonel ve
finansal sonuglarimizla strddrilebilir

ve blylme egilimimizi teyit ederken,
Birlesim Mihendislik'in 2021 yilinda
halka arzindan itibaren sirket bilangosunu
yaklasik 6 kat biyitme basarisini
gosterdik.

Sirketimiz blyirken temettd dagitma
kararliligimizi da sirdiriyor, 6ncelik
siralamamizda paydaslarimizin en

onde yer aldigin1 somut olarak ortaya
koyuyoruz.

Mdhendislik bilgi birikimine verdigimiz
onemle nitelikli projelerin aranilan
firmalan konumlarni pekistiren Birlesim
Mihendislik ve Erde Mihendislik'in is
alma kabiliyetini ve biyik olcekli islerde
beraber ig yapma potansiyelini gelistirdigi
2023 yilinda, 6nemli projeler Ustlenerek
3,8 milyar TL tutarinda yeni is hacmi
yarattik.

Yuklenimimizdeki tim projeleri,
gereklerine ve zamanlarnna uygun olarak
devam ettirdik ve hedeflenen tarihlerde
bitirdik.

2023 yilinda, Tdrkiye'nin en buyk
ddrdincl hastanesi olan, 658 bin
metrekare alanda 1.875 yatakli Gaziantep
Sehir Hastanesi'nin elektromekanik
tesisat islerini yaklagik 8 ay gibi kisa

22

surede tamamladik. Ayrica, Amazon‘un
Tdrkiye'deki ilk Lojistik Ussinlin ve
istanbul Finans Merkezi'nde Ziraat Bankas!
Genel MUdirldga Kule 1'in mekanik
tesisat isleri ile Trendyol Ankara lojistik
aktarma merkezinin ve Vakifbank Genel
Madurligid’'nin elektromekanik tesisat
islerini tamamladik.

Ayni anda bircok projeyi yiritme
kabiliyetimizle 14 proje santiyesindeki
islerimiz devam ediyor. 28 milyon

Euro ile en biyik projemiz olan ve
hizmete agildiginda Tirkiye'nin 4. blylk
havaalani olacak Cukurova Havaalani'nin
elektromekanik tesisat isleri, bu
projelerimiz arasinda 6ne ¢ikiyor.

2023 yilinda bizler i¢in 6nemli bir

proje de 06.02.2023 tarihinde merkez
Usst Kahramanmaras olan ve ayn
bélgedeki 10 ilimizi etkileyen depremler
nedeniyle olugan barinma ihtiyaclarinin
kargilanabilmesi amaciyla, Gegici Sosyal
Konut projesi kapsaminda 1.000 adet
konteynerin yasam alanina cevrilmesi
icin gerekli olan her tdrld elektromekanik
tesisat islerinin yapilarak, ihtiyag
sahiplerinin kullanimina hazir hale
getirilmesi oldu. Bu ayn1 zamanda gu¢ld
sosyal dayanisma refleksimizi ortaya
koyan bir adim olmasi agisindan ayn bir
6nem kazand.

Yeni ufuklara dogru

GUclt 6ngoru ve strdurulebilirlik
vizyonumuzla yenilenebilir enerji
Uretimine ydnelik talebi degerlendirmek
amaciyla 2022 yili sonunda EPC
(Engineering Procurement and
Construction) olarak glines enerjisi
santralleri kurulumu alaninda faaliyet
gosteren Solar Santral Enerji A.S. sirketinin
%70 hissesini satin alarak bagli ortaklik
olarak binyemize kazandirmamiz,
olumlu sonuglarini 2023 yilinda almaya
basladigimiz 6nemli bir agilim oldu.

2023 yilinda, Solar Santral Enerji, tekstil



sektorinde faaliyet gbsteren bir firma
olan Japonya merkezli Aisin Otomotiv
Parcalan San. ve Tic. A.S. ve Dinyagoz
Hastanesi ile Usalk'ta anahtar teslim Gines
Enerjisi Santrali kurulumu igin 6n anlagsma
gerceklestirdi. Raporumuzun hazirlandig
2024 yiliikinci ceyrek bas itibaryla
Dinyagdz Hastanesi GES projesinin nihai
anlagmasi imzalanmistir.

Halka arz sonrasi sdregte yurt digina
ac¢ilma hedefimiz dogrultusunda, 2023
yiliile birlikte yeni pazarlarda var olmaya
basladik ve global bir firmaya donisme
yolunda adimlar attik.

Yenilenebilir enerji alanindaki
atiimlannmizi yurt disina da tagiyan Solar
Santral Enerji, Makedonya'da 4 bolgede
anahtar teslim Glnes Enerjisi Santral
kurulumu sézlesmesi imzalad1. Hemen
sonrasinda Ulkenin potansiyeli gbz 6nine
alinarak sube kurulusu da gerceklestirildi.

Birlesim Mihendislik’ in yurt digindaki
elektromekanik faaliyetlerini genisletmek
amaciyla Macaristan'da sube agmamizin
ardindan, Dogus Insaat ve Ticaret A.S.'nin
isverenimiz oldugu Sisecam Kaposvar-
Macaristan Cam Ambalaj Fabrikasi
projesinin bina mekanik tesisat islerini
Ustlenerek Avrupa’daki ilk projemiz igin
calismalara basladik.

2024 yilina iligkin olarak, secimlerden
sonra daha stabil piyasa sartlarinin
olusmasi bekleniyor. Piyasanin, sikilagsan
sartlan kabul ederek buna gére hareket
etmeye baslamasi ve enflasyonun

didsme egilimini kazanmasiyla yilin 2.
yarisinda daha iyi bir yatirnm iklimi olacagr
disinildyor. Bunda en 6nemli kriter

faiz oranlarinin ve TL'nin yabanci paralar
karsisindaki degerinin seyri olacaktir.

Ekonomik konjonktur paralelinde i¢
piyasada yatinm istahinda duraklamanin
56z konusu olmasina kargilik, artan
ihtiyaca cevap vermek Gzere biyik
saglik gruplaninin yatinmlan ve sehir
hastaneleri gibi projeler devam edecektir.
Keza, saglik turizminde de Tdrkiye 6nemli
bir destinasyon olarak son yillarda 6ne
¢ikmaya basladr. Bu da portféyinde
%40'lara varan hastane yiklenimi
bulunan sirketlerimizin bu konudaki
istahinin devam edecegi anlamina geliyor.

Konut sektérindeki arzin da zaman zaman
duraksamalara karst devam edecegi
ongoriluyor. Son yillarda ihracat artiginin
da etkisiyle endustriyel yapilarda artis
gozlemleniyor. Sirketlerimizin bu alanda
hali hazirda, Sisecam Kaposvar-Macaristan
Cam Ambalaj Fabrikast mekanik tesisat,
Ulkemizde ise Halk Yap1 Dilovasi Sanayi
Merkezi elektromekanik tesisat ve Kalyon
Glnes Paneli Fabrikast mekanik tesisat
yuklenimleri bulunuyor. EndUstriyel yapi
alamndaki elektrik-mekanik islerinin
karsilanmasi yoninde artan bir talebin
olacagini 6ngoriyoruz.

Ayrica, EPIAS'In 2024 yili icin acikladigy
7.500 MW kapasite hedefi, glines enerjisi
tarafinda santral sayisini artiracaktir.
Ozellikle yiin 2. yansinda bu alanda

da hareketlenme beklentisi, islerimize
yanstyacaktir.

Ozetle 2024 yilinin, bilyime
potansiyelimizi devam ettirecek bir
gorinim sunacagini soyleyebiliriz.

Diger yandan yurt dis1 pazarlarda daha
agresif bir gelisim hedefiyle hareket etme
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planimiz, yol haritamizin basliklarindan
birini olusturuyor. Macaristan ve
Makedonya'daki islerimize ilaveten
ozellikle Ozbekistan ve Kazakistan' da

is takibimizi strdUrlyoruz. Bu raporun
yayinlandigi tarih itibari ile Kazakistan'da
bu bélgedeki operasyonlarimiz igin sirket
kurulusu islemleri tamamlanmistir.

Kurulusumuzdan bu yana elde ettigimiz
glcli deneyim, saglam kurumsal ve

mali yapimiz, taahhitlerimizi yerine
getirmedeki hassasiyetimiz, piyasa
hakimiyeti ve itibanmiz; Sirketimizi
gelecege tasiyan temel 6zelliklerimiz
olmaya devam ediyor.

Mihendislik bilgi birikiminin 6neminin
giderek daha iyi anlasilacagi, mihendislik
firmalannmn diinyada ve dlkemizde
yukselen deger olarak daha fazla 6ne
¢ikacagina inancimiz tamdir. Genis hizmet
karmamiz ve mihendislik katma degeri
ylkselk projelerdeki yetkinligimizle
Onumuzdeki donemde de Sirketimiz ve
paydaslanmiz icin deger yaratmaya, daha
iyi ve sdrddrdlebilir bir gelecek hazirlamak
icin cogkuyla ve 6zveriyle calismaya
devam edecegiz.

Buginl ve gelecegi paylastigimiz
calisanlarimiza, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza ve bizlere daima glivenen
isverenlerimize tesekkdrlerimizi sunanz.

Saygilanmizla,

Mesut Altan
Yonetim Kurulu Bagkant

idris Calar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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YONETIM KURULU

Mesut Altan
Yonetim Kurulu Bagkani

Mesut Altan, 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi Bolumi’'nden mezun
olmustur. Kariyerinin 1995-2002 yillan arasinda
Cantes Klima sirketinde Proje Koordinatorldgu
gorevini Ustlenmistir. 2002 yilinda bu firmadan
ayriip mekanik sistem ¢ézimleri Greten Birlesim
Mihendislik A.S. firmasinin kurucu ortag olmustur.

2006 yilinda Birlegim Grup sirketlerini kurma
hedefiyle Birlesim Insaat A.S.; 2011 yilinda Birlegim
Makina A.S.'yi grup sirketleri arasina katmistir.

2014 yilinda stratejik bir ortakliga imza atarak
elektrik taahhit sektériinde 6ncl firmalardan biri
olan Erde Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak Birlesim Mhendislik ile birlikte sektdriin
ilkleri arasinda yer alacak olan, elektromekanik
taahhit ¢6zimleri Greten bir mihendislik firmas:
haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-
Inn By Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018
yilinda Toro Makina A.S."yi grup sirketleri arasina
katarak ig makinalan sekt6rinde yatinmlarin
gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim
Yesil Enerji A.S. ¢atis1 alting, sirasiyla timd lisansh
olan Edikli GES, Uluder GES ve Gilbahar GES
santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmistir.

2022 yili sonunda da Gines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yonelik proje
gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar misterilerine
butlincll hizmet sunan Solar Santral Enerji A.S.
firmasinin %70 hissesini satin alarak Birlesim
Mihendislik bagl ortakligina kazandirmigtir.

Mesut Altan, Birlesim Grup binyesindeki
Birlesim Mihendislik A.S., Erde MUhendislik A.S.,
Solar Santral Enerji A.S., Birlesim Yesil Enerji
A.S., Birlesim Makina A.S., Birlesim insaat A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan
Vekili gorevini sirdirmektedir.

idris Calar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

idris Cakir, 1992 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi B&lim{i'nden
mezun olmustur. 1995-2002 yillan arasinda
Cantes Klima sirketinde Proje KoordinatorlGgu
gbrevini Ustlenen Idris Cakir 2002 yilinda bu
firmadan aynlip mekanik sistem ¢6zimleri Greten
Birlesim Muhendislik A.S. firmasinin kurucu ortag
olmustur.

2006 yilinda Birlegim Grup sirketlerini kurma
hedefiyle Birlesim insaat A.S. ve 2011 yilinda
Birlesim Makina A.5."yi grup sirketleri arasina
katmistir.

2014 yilinda stratejik bir ortakliga imza atarak
elektrik taahhit sektériinde 6ncl firmalardan biri
olan Erde Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak Birlesim MUhendislik ile birlikte sektorin
ilkleri arasinda yer alacak olan, elektromekanik
taahhit ¢6zUimleri Ureten bir mihendislik firmas
haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-
Inn By Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018
yilinda Toro Makina A.S."yi grup sirketleri arasina
katarak ig makinalan sekt6rinde yatinmlarin
gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim
Yesil Enerji A.S. gatis1 alting; sirasiyla timda lisansh
olan Edikli GES, Uluder GES ve Gilbahar GES
santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmistir.

2022 yili sonunda da Gines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yénelik proje
gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar musterilerine
butlncll hizmet sunan Solar Santral Enerji A.S.
firmasinin %70 hissesini satin alarak Birlesim
Mihendislik bagl ortakligina kazandirmistir.

Makina A.S., Birlegim Insaat A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili gorevini
strdirmektedir.
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ibrahim Biner
Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Biner, 1982 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Fakiltesi'nden mezun
olmustur. 1982-1986 yillar arasinda Genel
Mihendislik sirketinde Mekanik Tesisat Tasarim
Mihendisi olarak calistiktan sonra 1986 yilinda
Alarko San. Tic. A.S. sirketine katilmistir. Sirastyla
sirketin Istanbul ve Ankara ofislerinde gdrev almis,
1996 yilinda Alarko San. Tic. A.S. Moskova ofisini
kurmustur. Alarko'nun Carrier firmasi ile ortak
olmasinmin ardindan 2009 yili sonuna kadar Genel
MUdur Yardimaisi olarak gérev almistir.

2010 yilinda Rénesans insaat Libya santiyelerinin
Elektromekanik (MEP) Koordinatori olarak
calismistin. 2011-2021 yillan arasinda Birlesim
Mihendislik A.S. firmasinda Genel Midarlik
gbrevini yiriten Ibrahim Biner, 2021 yilindan
itibaryla aym firmada Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Sirket'in 01.06.2021 tarihinde yapilan Olaganistt Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yonetim Kurulu yapisina iligkin bilgiler asagida

verilmektedir.

Gorevi

Adi/Soyadi

Gorev Baslangig Tarihi

Gorev Bitis Tarihi

I Mesut Altan Yonetim Kurulu Bagkant 01.06.2021 01.06.2024
p3l idris Calar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 01.06.2021 01.06.2024
EJ ibrahim Biner Yénetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024
[ Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024
Bl Gultekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024

Alev Dumanli B
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alev Dumanli, 1987 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat B&limi'nden
mezun olmustur. 1988-1992 yillan arasinda
KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim
konusunda ¢alisan Alev Dumanli, 1992-

2017 yillan arasinda Borsa Istanbul Kotasyon
Bolimu'nde Sorumlu Yénetici olarak gorev almistir.
Kotasyon Bolimi’'nde sirketlerin halka arz sonrasi
Borsa'da islem gérmesi igin yapilan basvurularin
degerlendirilmesi, Borsa'ya kote olan sirketlerin
Borsa istanbul'un kotasyona iliskin mevzuati
karsisindaki durumlarinin degerlendirilmesi,
kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma

ve kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik
calismalardan sorumlu olarak ¢alismistir.

Halen Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma
Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.$., Cuhadaroglu
Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Endistri
ve Tiketin Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Lider
Faktoring A.S. ve Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.'de
Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadr.

Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

Giiltekin Portioglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gltekin Portioglu, Istanbul Teknik Universitesi
Denizcilik Fakiltesi Makina Mihendisligi
Bolumi'nden mezun olmustur. 1969-1970 yillan
arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalan A.S."de
Genel Formen Yardimcist olarak is hayatina
baslayan Giltekin Portioglu, 1970 yiindan 1991
yilina kadar Iprag (Istanbul Petrol Rafinerisi) ve
Tapras (Turkiye Petrol Rafinerisi) binyesinde

sirast ile Bakim MUdarldgu, Proje ve Kontrol
Midiirligi ve Proje Yatinmlar ve Ikmal Daire
Baskanlig1 gorevlerini ydrdtmistir. 1991-1997
yillan arasinda Tokar A.S.'nin petrokimya ve rafineri
projelerinde Proje Midir( pozisyonu ile proje
yOnetimi tarafina gecis yapmistir. 1997-2006
yillan arasinda iclerinde antma tesisleri, dogal gaz
santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldig
bircok blyuk 6lcekli projenin insaat asamasinda
proje mudirligini gerceklestirmistir. Son olarak
2006 yilinda Birlesim Mihendislik A.S. binyesinde
Planlama Koordinasyon Midiri pozisyonunu
Ustlenerek 2014 yilinda emekliye ayrlmis ancak
ayni firmada 2021 yili itibanyla Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev almaya baslamistir.
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YONETIM KURULU
UYELERINE SAGLANAN
MALI HAKLAR

01.01.2023 - 31.12.2023 dénemi
itibaryla Yénetim Kurulu Uyelerine
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam brit tutan 11.454.917 TLdir.
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BiRLESIM MUHENDISLIK

Sinan Sahin Polat Demircan Aydin Borekgi
Genel Midir Genel Midur Yardimaist Teklif ve Is Gelistirme Koordinatorii

Ebru Didar Baykan Esra Elmas Dalkilig Erkut Ak
Mali isler Miidiri Satin Alma Madurd Bilgi Teknolojileri Midurd
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SANTRAL ENERJi

Murat Senyirek
Genel Mudur
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YONETIM KURULU
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FINANS

UCRET
YONETIMI

SAHA

DiZAYN

TEST &
DEVREYE ALMA

HAKEDIS
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SANTIYELER
(BIRLESIM)

SAHA TEKNIK MALZEMELER
W
DEVFIE\S(EiLMA DEPO & LOJISTIK
HAKEDIS
TEKNIK OFIS
PLANLAMA

SAGLIK & EMNIVET &
CEVRE

DEPO & LOJISTIK
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YATIRIMCI iLISKILERI KURUMSAL ILETiSIM
YATIRIMCI ILISKILERI KURUMSAL ILETISIM

GORSEL ILETISIM

GENEL MUDUR'
SANTRAL ENERJi

_ TEKLIF &
iS GELISTIRME
MALI VE
_ _ iDARI ISLER
HAKEDIS TEKLIF
; - MUHASEBE SAHA SATIN ALMA
PROJE IS GELISTIRME
) : DEPO &
FINANS DIZAYN LOJISTIK
TEKLIF TEKLIF
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Finansal Gostergeler

(TL) 2023 2022
Aktif Toplam 3.496.852.012 3.498.788.539
Ozkaynaklar 652.598.524 902.693.011
Hasilat 3.968.179.018 2.638.649.776
Esas Faaliyet Kan 385.590.660 171.633.899
FAVOK 262.722.530 136.400.633
Net Donem Zarar (215.724.069) (173.429.468)

Temel Rasyolar

Karlilik Oranlar (%) 2023 2022
Brit Kar Marj 10,34 8,47
Esas Faaliyet Kar Marji 9,72 6,50
Finansman Gideri Oncesi Kar Marji 12,50 9,64
FAVOK Marji 6,60 5,20
Kaldirag Oranlan 2023 2022
Toplam Yukumlaldkler / Toplam Kaynaklar 0,81 0,74
Toplam Yikimlilikler /Ozkaynaklar 4,35 2,88
Likidite Oranlan 2021 2022
Cari Oran 1,12 1,27
Nakit Oran 0,12 0.28
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Aktif Toplami (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon TL)
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3496,8 MILYON TL 653 MILYON TL

2023 yilinda toplam aktifler 2022 2022 yiinda 903 milyon TL olan
yili verileri seyrinde ilerleyerek 6zkaynaklar 2023 yilinda 653 milyon TL
3.496,8 milyon TL olmustur. olmustur.
Hasilat (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
~ ~
00 ~
O e}
o ~N
(g}
©
s
© 3
: Ne)
: 5.968,2 s 262,7 wi
- ] MILYON TL = ; MILYON TL
Sirket'in hasilat1 %50,4'lUk bir 2022 yiinda 136,4 milyon TL olan
artisla 3.968,2 milyon TL seviyesine FAVOK 2023 yilinda %92,6 artisla

cikmstir. 262,7 milyon TL olmustur.

*Her iki yilin verileri Sermaye Piyasasi Kurulu kararina istinaden, Tirkiye Muhasebe Standardi 29 "Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” ya gére finansal
tablolann hazirlanmasi esasina gore diizenlenmistir.
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SUNUS

2023 FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ulkemizde ve diinyada yasanan her tiirlii zorluk ve olumsuzluga karsin 2023 yil,
Birlesim Miihendislik icin yine basarilarla dolu, reel ciro biiyiimesinin gerceklestigi,
isverenlerinden tedarikcilerine, calisanlarindan alt yiiklenicilere kadar
memnuniyetin saglandig bir faaliyet donemi olmustur.

Bunun altinda yatan temel nedenler
olarak

- Orta ve Ust dizey ydneticilere otonom
yonetim - merkezi denetim sistemine

ile daha kolay bulusturmasina imkan
saglayacak olan 123.400 m?'lik tesisin

- Cok sayida projeyi, optimum kadro ve
optimum malzeme stogu ile ayni anda
yénetme becerisi

- Elektrik ve mekanik tesisatin ayn1 anda
yapiminin getirdigi maliyet ve sinerji
avantaji

- Yliksek miktarda malzeme alim

stratejisinin yarattigi maliyet disimleri

- Guvenilir mali yaps, istenilen zamanda
isin bitirilmesine yonelik planlama
kabiliyeti, projenin teknik agidan
sorunlarint énceden goérlp uyarma

ve buna bagli sonradan olusacak
malzeme iscilik kayiplarini engelleyen
mUhendislik tecribesi, cok tecriibeli
ve iyi egitimli yonetici kadrosu gibi ¢ok
kritik faktorlere sahip olmasi

- lIsveren, tedarikgi, alt yiiklenici ve proje
yonetim firmalan ile uzun yillara dayali
ve karsilikli iyi iligkilerin getirdigi verimli
calisma ortam

- Yillann olusturdugu tecribeyle teklif
asamasinda dogru maliyet analizi
¢ikarabilmek ve 6ngdrilen kar marjinin
altindaki riskli projelerden uzak durmak

- Birbirini tamamlayici ancak 6zinde bir
miktar farkli is kollarinda farkli sirketler
yaratmig olmak, bunlar ortak degerler
ve hedefler dogrultusunda yoneterek
konsolide edebilme tecribesi

gore ¢alisma ortami saglamanin getirdigi
motivasyon farki sayilabilir.

2023 yilinda ayni anda ydritilen énemli
projelerin durumlar altta dzetlenmistir.

- EMLAK KONUT Gayrimenkul Yatirnm

Ortakligi tarafindan ihale edilen
65.000 m? kapali alana yayilacak
EyUp Sultan Goktirk 2. Etap Konut
Projesi elektromekanik tesisat isleri
icin, Cevahir Yap1 San. Turizm Tic. A.S
ile 14 Eylul 2023 tarihinde sézlesme
imzalanmis ve ise baslanmistir.

- 2000 yiindan bu yana Turkiye'de

dzel saglik hizmeti veren Memorial
Saglik Grubunun Istanbul Géztepe'de
78.000 m? kapali alana sahip olacak
15. hastanesinin mekanik tesisat isleri
icin, Aydin Saglik Yatinmlan San. ve Tic.
AS.ile 2 Ocak 2024 tarihinde sézlegsme
imzalanmis ve ise baslanmistir.

- Camin tim temel alanlarinda faaliyet

gosteren tek kiresel sirket olan
Sisecam’in, Macaristanin Kaposvar
sehrinde hayata gecirecegi yillik

330 bin tonluk Uretim kapasitesine
sahip olacak Greenfield Cam Ambalaj
Tesisinin mekanik tesisat isleri igin,
Dogus Insaat ve Tic. AS. ile 17 Ekim
2023 tarihinde sdzlegme imzalanmig ve
ise baslanmistir. Sisecam’in Avrupa’da
cam ambalaj alanindaki ilk Gretim
tesisi olma 6zelligini tagiyan ve kaliteli
cam ambalaj Urdnlerini Avrupa pazan
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tamamlandiginda, yillik 330 bin tonluk
Uretim kapasitesine sahip olmasi ve

255 milyon Euro yatinmla hayata
gecmesi beklenmektedir. Bu proje ile
Birlesim Mihendislik ilk defa bir Avrupa
Ulkesinde ig alma basarnisint yakalamistir.

- Bu vesile ile Birlesim MUhendislik,

ingaat faaliyetlerinin yogun oldugu
Macaristan'da yeni isler alarak kalici
bir sirket olabilmek icin sube agiligini
gerceklestirmistir.

- Fikirtepe Kentsel Dontigdm Projesi

3466-1 Parsel elektromekanik tesisat
isleriigin 24 Mayis 2023 tarihinde,
3461/1 Parsel elektrik tesisati isleri

icin 18 Mayis 2023 tarihinde, Halk

Yap1 Dilovast Sanayi Merkezi projesi
elektromekanik tesisat igleri icin 22
May1s 2023 tarihinde Kuzu Toplu Konut
insaat A.S. ile sézlesmeler imzalanmis ve
islere baslanmistir.

- Kavacik Medikal Saglik Hizmetleri ve

Uriinleri Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan
yapimina baslanan 21.850 m2 kapali
alana sahip olacak Medistate Cekmekdy
Hastanesi elektromekanik tesisat isleri
icin 31 Mayis 2023 tarihinde ilgili

sirket ile s6zlesme imzalanmis ve ise
baglanmistir.

- T.C. Valiflar Genel Mudurligi'ne bagl

olarak hizmet veren Bezmialem Vakif
Universitesi'nin temelleri, Sultan I1.
Mahmud’un esi Bezmidlem Valide



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

Sultan tarafindan 1845 yilinda atildr.
Déneminin en modern, donammli,
batiyla eg dizeyde saglik ve egitim
hizmeti sunan kurumu olma 6zelligine
sahipti. Kuruldugu ginden bu yana
saglik alanindaki hizmetini kesintisiz
sekilde sirdiren Bezmialem, 2010
yilinda Universiteye donuserek bilgi
birikimini akademik ¢alisma alanina
tagidi. Tarihi yannmada Fatih'te Vatan
Caddesi'nde konumlanan mevcut
hastanenin yerine insa edilmesi
planlanan yeni hastanenin elektrik
tesisatiicin 5 Eylul 2023 tarihinde REC
Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic.
AS.ile sézlesme imzalanmis ve ise
baslanmistir.

- Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi
kapsaminda Borsa istanbul Projesinin
2. fazinin mekanik tesisati igin 13 Subat
2023 tarihinde Cevahir Taahhiit insaat
ve Tic. AS. ile sézlesme imzalanmis ve
ise baslanmistir.

- Istanbul'un diinyadaki en 6nemli

10 finans merkezi i¢inde yer almasi
hedefiyle yola ¢ikilarak yapimina
baslanan Istanbul Finans Merkezinin
yapimina son hizla devam edilmektedir.
Bu kapsamda mekanik taahhit islerinin
Ustlenildigi Ziraat GYO Kuleler, 40 ve
46 katl 2 yiksek kuleden olugmaktadir.
Kulelerden birinin yapimi son
asamasina getirilmis, ikinci kulenin
elektromekanik tesisati icin 15 Mart
2023 tarihinde Kalyon Insaat San. ve
Tic. AS. ile s6zlesme imzalanmis ve ise
baslanmistir.

- Hizmete agildiginda Tirkiye'nin 4.
biuyik havaalani olacak Cukurova
Havaalani’nin elektromekanik tesisat
islerine, Kozuva Sirketler Grubu
binyesinde bulunan Favori Cukurova
Hava Liman isletmeciligi A.S. ile 3 Nisan
2022 tarihinde imzalanan sozlesme

ile baglanmig ve devam etmektedir.
ilave gelen binalann elektromekanik
tesisatlar i¢in 19 Aralik 2023 tarihinde

Favori Cukurova Havaliman isletmeciligi
AS.ile sdzlesme imzalanmis ve ise
baslanmustir.

Toplam 110 bin m? kapali alana sahip
olacak yap1 yilda 12 milyon yolcuya
hizmet verecek ve Tirkiye'de kargoda
ikinci bUyUk hub olacaktir. Bir adet 60
metre genisliginde, 3 bin 500 metre
uzunlugunda ana pisti; bir adet 45
metre genisliginde, 3 bin 500 metre
uzunlugunda yedek pisti; taksi yollan
ile 6zel, kargo ve yolcu olmak Uzere
yaklasik 50 ucaga hizmet verebilecek
apronlara sahip projenin 2024 yilinda
hizmete alinmasi beklenmektedir.

- 2023 yil1 Subat ayinda Kahramanmarag

merkezli iki buylk depremle sarsilan
Ulkemiz, tarihinin en biyik dogal
afetlerinden biriyle karsilagmistir.
Ulusca hepimizi derinden etkileyen
bu felaketin yaralarini sarmak igin
elbirligiyle herkes seferber olmustur.

- Sirketimiz depremin oldugu ilk

andan itibaren bolgelerde calismakta
olan ekiplerimizle arama kurtarma
calismalarina her turld ekipman ve
personel ile destek olmustur. Daha
sonrasinda acil barinma ihtiyacglarinin
karsilanabilmesi amaciyla Ronesans
Holding A.S. ile birlikte Gegici Sosyal
Konut projesi kapsaminda 1.000 adet
konteynerin yasam alanina gevrilmesi
icin gerekli olan her tarld mekanik ve
elektrik tesisati isleri tamamlamig ve T.C.
icisleri Bakanlig1 Malatya Valiligi Il Afet
ve Acil Durum Midurligine (AFAD) ayni
yardim yapmstir.

- Gaziantep'te giinde 18 bin kigiye hizmet

verecek 1.875 yatak kapasiteli sehir
hastanesinin elektromekanik tesisat
isleri basaryla tamamlanmis ve REC
Uluslararasi ingaat Yatinm Sanayi ve
Ticaret A.S. firmasina teslim edilmistir.
Tdrkiye'nin en blyik dérdincisi olan
Gaziantep $Sehir Hastanesi, 638.089
m?lik alana kurulmustur.

33

- 2018 yilinda Alibaba tarafindan

hisselerinin cogunlugu satin

alinan Trendyol'un Ulkemizdeki
faaliyetlerini artirmak Uzere Ankara'da
gerceklestirdigi 85.000 m? kapali

alana sahip modern lojistik aktarma
merkezinin elektromekanik tesisat isleri
bitirilmis ve gecici kabuld imzalanmistir.
Gdnldk 50 milyon paket kargo kapasiteli
Trendyol Aktarim Merkezi bir vardiyada
toplam 1.200 personeli ile hizmet
verebilecek sekilde tasarlanmis olup
hizmet vermeye baglamistir.

- "Dinyanin en etkili ekonomik ve

kdltdrel glclerinden biri” ve "Dinyanin
en degerli markalarindan biri” olarak
anilmakta olan ve 2018 yilindan beri
Ulkemizde de faaliyette bulunan ABD
merkezli Amazon firmasinin Trkiye'deki
ilk lojistik Gssiindin mekanik tesisat
isleri bagaryla tamamlanmis ve REC
Uluslararasi insaat Yatinm Sanayi ve
Ticaret A.S. firmasina teslim edilmistir.

- Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi

kapsaminda yer alan Vakiflar Bankas:
TA.O. Genel Midurlik Hizmet Binasi

ve Tesisleri Projesinin elektromekanik
tesisat isleri bagarnyla tamamlanmis ve
REC Uluslararas Insaat Yatinm Sanayi ve
Ticaret A.S. firmasina teslim edilmistir.
Yapi, 15.600 m? arazi Gzerinde 274.000
m? insaat alanina sahip, biri 221 m
yikseklikte toplam 53 katl, digeri

151 m yUkseklikte toplam 36 katli iki
kuleden olugsmaktadir. A simifi ticaret

ve ofis alanlarini da iginde barindiran
kulelerin mimarisinde, Anadolu Selguklu
ve Osmanli mimarisinden izler goze
carpmaktadir. 16 késeli yildiz formuna
sahip yukselk katli kulelerin tasariminda
dlsey surekliligin saglanmas1 6n planda
tutulmustur. Baza katlarindan itibaren
donerek devam eden kuleler, digaridan
balaldiginda kiltdrimizin semai
etkisini yansitmaktadur.
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2023 FAALIYET SONUGLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Pandemi sonrasi donemde enerji
maliyetlerinin tekrar yikselise ge¢cmesi
ve Subat 2022’den itibaren baslayan
Rusya-Ukrayna savasi ile tarihsel olarak
rekor seviyelere ulagan enerji fiyatlan
isletmelerin karlibklarnm olumsuz
yonde etkilemis, enerji giderlerini
azaltmak sirketlerin en 6nemli gindem
maddelerinden biri haline gelmistir.

Maliyet baskisina ek olarak 2026'da
yurdrlige girmesi beklenen Avrupa Birligi
"Yesil Mutabakat” kapsaminda AB'ye
ihracat yapacak her firmanin karbon ayak

izine gore sinirda vergilendirilecek olmasi,

yenilenebilir enerji Gretimine ydnelik
talebi artirmistir.

12 Mayis 2019'da yayinlanan Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi'nde aylik
mahsuplagma ve kurumlar vergisi
indirimi basta olmak Uzere agiklanan
destek mekanizmalari sayesinde Gines
Enerjisine Dayali Elektrik Santralleri (GES)
enerji maliyetlerini disirmede 6nemli
bir secenek olmus, 6z tiketime yonelik
¢at1 ve arazi Uzerine GES kurmanin énil
agilmistir.

Ozellikle Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'ndeki son glincellemeler
ile birlikte Turkiye'nin herhangi bir

Makedonya Resen-Dobrevo-
Neokazi 16.900 kWp

Neokazi

yerinde arazi Uzerine kurulacak GES'te
Uretilen elektrik sebekeye verilerek yine
Tdrkiye'nin herhangi bir yerindeki tiketim
tesisinde kullanilabilir hale gelmistir. Bu
gelisme ile birlikte 6nimuzdeki yillarda
cok fazla sayida buyik &lgekli projelerin
hayata gecirilmesi icin givenilir, finansal
olarak glicli ve tecribeli GES taahhit
sirketlerine ihtiyag olacaktir.

Piyasadaki bu ihtiyaci karsilamak adina
Sirketimiz elektrik ve mekanik taahhit
sektdriindeki derin bilgi ve tecribe
birikimini GES sektdriine aktaracagi

bir sirket satin almaya karar vermistir.
Yapilan bircok gériisme sonunda GES
sektdrinde ticari ve teknik birikimi yiksek
profesyonellerden olusan Solar Santral
Enerji A.S.'nin %70 hissesinin satin
alinmasi uygun gorilmustar.

Daha 6nce ¢alistiklan sirketlerde 350
MW'in Uzerinde projede gbrev almisg

olan Solar Santral Enerji A.S. ekibi, aktif
olarak calismaya basladiklari son 6 ayda
55.000.000 TL gibi rekor sayilabilecek bir
ciroya ulagmis ve 2.004 kWp DB Tarimsal
Enerji, 1.400 kWp Amros Makine ve 148
kWp Sarda Ofset projeleri olmak Gzere 3
proje teslim etmistir.

Sektorin yénl blylk arazi GES
projeleridir ve Birlesim Mihendislik'in
Solar Santral Enerji A.S."deki hissedarlig
s6z konusu blylk GES projelerinin

RENE

alinmasi ve tamamlanmasinda son derece
onem teskil etmektedir.

Agustos 2022 rakamlarina gore Tirkiye'de
mevcut kurulu gtici 100.334 MW iken
GES kurulu glict 8.029 MW'tir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin "Tirkiye
Ulusal Enerji Plam”na gore 2035 yilinda
kurulu glicin 189.700 MW'a, glines
enerjisi kurulu glctndn ise %500 artis ile
52.900 MW'a ¢ikmas1 beklenmektedir.

Ozellikle 2030'dan itibaren kullamminin
artmasi beklenen elektrikli araglarla
beraber elektrik ihtiyacinin artmasi,

bu ihtiyacin da yenilenebilir enerjiden
karsilanmasinin zaruri olmasindan dolayi
Bakanlik'in koymus oldugu hedefin cok
daha erken bir tarihte gerceklesmesi
beklenmektedir.

Bu baglamda 2023 yilinda 455 kWp
OKKS Projesi, 300 kWp Dostcam
Projesi tamamlanmis olup, Dinyagéz
Hastaneleri'ne ait 11.700 kWp, Milhans
Gida'ya ait 595 kWp projelerinin
kurulumlan devam etmektedir.

Ayrica Makedonya'da kurulumuna
baslanmig olan dort farkl bolgedeki
toplam 16.900 kWp projede son
asamaya gelinmis olup kabul strecleri
baslatilmistir.
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SEKTOREL GORUNUM

insaat Sektorii

Bilindigi gibi ingaat sektord 2023 yilina
kdresel salginin etkilerinden heniz tam
kurtulamadan ve 2022 yilinda baslayan
Rusya - Ukrayna savaginin belirsizliginde,
yuksek girdi maliyetlerinin ve emtia
sorunlarinin golgesinde girmistir. Yilin
hemen basinda yasanan korkung deprem
felaketi sonrasinda bolgenin yeniden
insasiicin seferber olan ingaat sektord,
ekonominin Uzerinde bir blyime ile yili
kapatmistir. Ancak yine de onceki yillarin
bldyime rakamlarina ulagamamistir.
Bozulan ekonomik gostergeler sonucunda
agiklanan kamuda tasarruf tedbirleri
kapsaminda zorunlu haller diginda yatinm
programina yeni projeler alinmayacaginin
belirtilmis olmasi, 2024 yili i¢in de sektdrd
zor gunlerin beklediginin habercisidir.

Ozellikle iscilik girdilerindeki artis
tahammul noktasini zorlar hale gelmistir.
Buna ragmen kaliteli ara eleman bulma
sorunu iyice derinlegmistir. insaatlarda
her konuda ve her kademede usta ve

is¢i temin etmede ¢ok ciddi sorunlar
yasanmaktadir. Gelismis Avrupa
Ulkelerinde su anda yaganmakta olan
ingaat yapamama probleminin Ulkemize
de sirayet etmemesi igin, simdiden
egitim politikalarinin genglerin timind
Universite egitimine yonlendirmesinden
vaz gecilmesi, meslek ve sanat okullarina
agirlik verilerek Ulkeye sektorin ihtiyag
duydugu nitelik ve nicelikte eleman
kazandirilmasi saglanmalidir. Bu sayede
issizlik oranlarinin da olumlu etkilenecegi
agikdr.

Yurt dis1 miteahhitlik hizmetlerinde ise
hendz belirgin bir artig gérilmemektedir.
Rusya - Ukrayna savagst heniz
bitmemisken ortaya ¢ikan Israil -

Filistin - Iran problemlerinin, bélgedeki
ekonomik gelismeleri nasil etkileyecegi
bilinmemektedir. Tim bu olumsuzluklara
ragmen yurt dist miteahhitlerimizin sahip
oldugu avantajlar sayesinde, 2023 yili
sonu itibaryla ig hacmimiz artarak 28
milyar ABD dolar seviyesine ulagmistir.

35

Ozetle mevcut gériinim, yapist geregi
dinya genelinde Ulkelerin genel
ekonomilk aktivitesinde dinamo gorevi
goren ingaat sektorinin Ulkemizde son
derece zor bir slirecten gectigini ortaya
koymaktadir. Uzun bir gerileme seyri
kaydeden ingaat faaliyetlerinin geneli igin
kalic1 bicimde biyimeye donis yakin
zamanda mUmkin gézikmemektedir.
Onceki yillarda yurt icinde yasanan
sorunlar, buylk miteahhitlik firmalan
tarafindan uluslararasi projelerle

telafi edilmeye calisilmis olsa da son
dénemde hem savas ve ekonomik

kriz i¢cindeki dinyamn durumu hem

de bdlgedeki geleneksel pazarlarda
yasanan givenlik sorunlarn bunu pek
mUmkin kilmamaktadir. Yine de sektorin
Rusya-Ukrayna savasi sonrasi yeniden
yapilandirma icin sansli olacagy, ayrnca
6nimuzdeki dénemde Turk miteahhitlik
firmalarinin Ozbekistan, Kazakistan

ve Libya basta olmak Uzere yeni
cografyalarda olusacak firsatlan akillica
degerlendirecekleri beklenmektedir.
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Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik giiclii miihendislik bilgisi ve teknolojinin
gerektigi 6zellikli yapilarin elektromekanik islerinde engin deneyime sahiptir.

Hastane ve Diger Saglik Sektorii Projeleri

Hastaneler, elektromekanik uygulamalarin
cok kritik oldugu ve can sagliginin
strddrilebilmesinde hayati 6neme

sahip yapilardir. Ameliyathaneler, yogun
balam Uniteleri, yanik tedavi merkezleri,
dogumhane, yeni dogan bélimd, steril
malzeme saklama alanlan ve karantina
alanlan gibi ylksek steril ortam gerektiren
lasimlar, 6zel olarak projelendirilen
tesisat uygulamalarina tabi tutulurlar.

Bu bélimlerde saglanmasi zorunlu olan
toplam hava debisi, taze hava debisi,
hava dagitim sekli, ortam sicaklig, ortam
nemi, mahaller arasi hava basing dengesi,
glrdltd seviyesi gibi fiziksel parametreler,
ilgili uluslararasi standartlara gore

cok iyi tasarlanmig ve uygulanmis
elektromekanik sistemler sayesinde
gerceklestirilebilmektedir. Tasarim,
uygulama ve isletme agamalarinda
bilinmesi ve uyulmasi gereken ¢ok
sayida teknik detay olmasi nedeniyle isin
mevzuata uygun ve bitcesi dahilinde
bitirilebilmesinde deneyim énemli rol
oynamaktadir.

Karma Projeler

AVM, rezidans, ofis ve otel yatinmlarinin
en az ikisinin birlikte insa edildigi projeler
karma projeler olarak adlandirilmaktadir.
AVM, rezidans, ofis ve konut binalarinda
kazanilan deneyim karma kullanimli

bina ve projelerin tesisat islerine

de yansitilirken, ayni binada degisik
kullanimlara tahsis edilen boldmler
bulunmasi daha nitelikli uygulamalar
gerektirmektedir.

Hastanelerden sonra en ¢ok tecrliibe
sahibi olunan uygulama alani, yiksek
yapilardir. ASHRAE (The American
Society of Heating, Refrigerating and Air-
Conditioning Engineers) 91 metreden
daha yiksek yapilan, yiksek yapilar
sinifina almaktadir. Cok kesin bir tanim
olmamakla birlikte 60 katin Gzerindeki
yapilar ise ¢ok yiksek yapilar olarak
nitelendirilir. Genellikle ticari binalar
olarak insa edilen bu yapilarin mekanik
tesisatlarinda, yuksekligin yarattigi statik
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basing problemi basta olmak Gzere

rizgar etkisi, yangin glvenligi, deprem
guvenligi, baca etkisi, degisken giines
radyasyonu gibi diger yapilara gore

cok farkl probleme teknik mihendislik
cézimleri getirmek gerekmektedir. insaat
sirasinda ise yine ¢ok farkli tekniklerle
calisitmaktadir. Genelde yiksek binalarin
kat alanlan dar oldugundan mekanik ve
elektrik tesisaty, ince isler, dekorasyon gibi
bircok disiplinin, bu dar alanlarda birbirini
engellemeden ig programina uygun
zamanlarda calismasi gerekmektedir.
Katlara gereken personel ve malzeme
lojistiginin, her i glininde istenen
seviyede olmasiicin ¢ok 6zel is planlamasi
ve asansor donanimi gerekmektedir.
Ayrica, genel ig glvenligi kurallannin
Otesinde glvenlik proseddrleri
uygulanmaktadir. Bu nedenlerle,

yuksek yapilarin yapim maliyet ve
surelerinin dogru degerlendirilmesi

ve planlanmasindaki deneyim riskleri
bertaraf edebilmektedir.



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik, mekanik ve elektrik tesisatlarinin
olusturulmasi icin projeden kurulus agamasina tiim dongiide yer almaktadir.

AVM Projeleri

AVM projelerinde igverenler tarafindan
talep edilen tim bina fonksiyonlarina
iliskin elektromekanik sistemler
uygulanmaktadir. AVM projelerinde
temiz hava akiginin saglanmasi ve
iklimlendirmeye yonelik sistemler 6zellik
ve 6nem arz etmektedir.

Oteller ve Diger Turizm Sektdri Projeleri

Otel binalarinda, basta 1s1tma, sogutma ve
havalandirma sistemleri olmak Gzere 6zel
6nem arz eden elektromekanik sistemlerin
taahhUt islerinde, proje agamalarindan
bina ve tesislerin isletmeye alinmasina
kadarki her sirecte yer almaktadir.

2023 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER

Gaziantep $Sehir Hastanesi

Trendyol Ankara Lojistik Aktarma Merkezi

JUFM Vakifbank Genel Miid

iUFM Ziraat Bankasi Genel MiidirlGg

Amazon Tuzla Deposu

Ciftci Towers

Rezidans, Liiks Konut ve Villa Projeleri

Rezidans ve liks konut projelerinde
yasam kalitesini ylkselten ve konfor
saglayan uygulamalara talep ve ihtiyacin
artmasina paralel olarak nitelikli
mekanik tesisat uygulamalarinin énemi
de artmaktadir. Son yillarda dzellikle
liks konutlarda kullanimr artan akilli ev
ve bina otomasyon sistemleri taahh(t
islerindeki uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Elektromekanik taahhit isleri
Ustlenilen konut projelerinde, aydinlatma,
havalandirma, 1s1tma ve sogutma gibi
cesitli bina otomasyon ve otomatik
kontrol sistemlerinin, kurulum ve TAD
asamalannda faaliyet gdsterilmektedir.

Gaziantep $Sehir Hastanesi

Trendyol Ankara Lojistik Aktarma Merkezi

IUFM Valkifbank Genel Miid
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Toplam 181 adet proje tamamlanmistir.

PROJE

KATEGORI SAVISI

- Gaziantep Sehir Hastanesi

- Medipol Bahcelievler Hastanesi
- Medicana Atakoy Hastanesi

- Acibadem Atagehir Hastanesi

- Medipol Bagailar Hastanesi

- Basaksehir Cam ve Sakura Sehir

Hastanesi

Hastanesi

40

Hastane ve Diger Saglik Sektdrii Projeleri

ONE CIKAN PROJELER

- Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum

- Kartal Dr. L4tfi Kirdar Egitim ve
Arastirma Hastanesi

- Elazig Sehir Hastanesi

- Sultangazi Devlet Hastanesi

- Samsun Liv Hospital

- Mus 300 Yatakli Devlet Hastanesi

- Dinyagdz Hastaneleri

- Memorial Hastaneleri

- Medipol Acibadem Hastanesi

- Bursa $ehir Hastanesi

- Adana Sehir Hastanesi

- Ciftci Towers

- Istanbul Sapphire

- Trump Towers

- Spine Tower
15 Pashador

- Ege Perla

- Skyland

- Karat 34

- Koru Florya

Karma Projeler

- Fairmont Quasar istanbul

- Redevco Erzurum AVM

- Atlantis AVM

- Izmir Optimum AVM
- Kutahya Sera AVM

- Palladium Antakya
- Kagithane AVM

- Merter Platform

- Can Park AVM

AVM Projeleri

- Watergarden

- Zonguldak Westalife AVM

- 01 Burda AVM
- Watergarden

- Sanliurfa Piazza AVM
- Kahramanmaras Piazza AVM
- Piazza AVM Maltepe

25 - Park Afyon AVM
- Atlaspark AVYM

39

KATEGORI

Ofis Projeleri

PROJE
SAYISI

24

ONE CIKAN PROJELER

- IUFM Valafbank Genel Midirligi
- [UFM Ziraat Bankasi Genel Miidurligi
- Borsa Istanbul Hizmet Binasi

- Is GYO Ofis binasi

- Yargitay Hizmet Binasi

- Dogan Holding Yonetim Binasi

- Allianz Tower

- Roénesans Kugukyali Ofis

- Zorlu Levent 199

- Eren Holding - Metropol istanbul
- Ferko Signature

- Seba Office Boulevard

- Maltepe Piazza

Oteller ve Diger Turizm

Sektorii Projeleri

24

- Mandarin Oriental Bosphorus

- JW Marriott Atakdy

- Pera Palas Hotel

- Quba Rixos Otel

- Mandarin Oriental Bodrum

- Marriott Otel Sisli

- Pullman & Mercure Otelleri

- Crowne Plaza Otel

- The Green Park Hotel Pendik and
Convention Center

- Hilton Malatya

Diger projeler

27

- Trendyol Ankara Lojistik Aktarma
Merkezi

- Amazon Tuzla Deposu

- Aydinl Hadimkdy Depo

- Turkish Cargo Binas1

- Jet Hangan Projesi

- Star of Bosphorus Data Center

- AtatUrk Olimpiyat Stadi Renovasyonu

Rezidans, Liiks

Konut ve Villa

Projeleri

15

- Acarblu

- Nisbetiye On

- Birbahge

- Flora Residence

- Macka Residence

- Macka Suite (Visnezade Konutlar)

Endiistriyel

11

- Samsung Cep Telefonu Fabrikas:
- Centurion Ilag Fabrikas:.
- Aydinli Hazir Giyim Selimpagsa Fabrika




TAMAMLANAN PROJELER
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Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> GAZIANTEP SEHIR HASTANESI

isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S

SENElles il 2022-2023

Lokasyon Gaziantep

Alan (m?) 658.600

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> MEDIPOL BAHCELIEVLER HASTANESI

isveren Polart Yap1 Sanayi Tic. AS.
BENElfledsliaill 2019-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 53.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

41
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Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> ACIBADEM ATASEHIR HASTANESI

isveren Acibadem Proje Yonetim A.S.
SENElflaoliit il 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 92.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

42

> MEDICANA ATAKOY HASTANESI

isveren Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.

BENElgfiledlsliai il 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 37.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> MEDIPOL BAGCILAR HASTANESI

isveren Polart AS.

CENENflasliitil 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 66.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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> PROF. DR. FERIHA OZ ACIL DURUM
HASTANES]

isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S.

BENElfladsliai il 45 Glinde tamamlandi 2020

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 68.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> BASAKSEHIR CAM VE SAKURA SEHIR
HASTANESI

isveren RMIi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S.

CEElpfledsiiai il 2018-2020

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 645.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> ELAZIG SEHIR HASTANESI

isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S.
CENElfladoliitill 2017-2018

Lokasyon Elazig

Alan (m?) 378.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

44
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Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> GAZIOSMANPASA IDEAL SAGLIK
HIZMETLERI HASTANESI

isveren Ozel ideal Saglik Hiz. ins. Tur. Gida San. ve Tic.
AS.

SEFElflao)intgll 2012-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 53.000

Kapsam

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

46

> KARTAL DR. LUTFi KIRDAR EGITIM VE

ARASTIRMA HASTANESI

isveren Kalyon insaat Sanayi ve Ticaret AS.

SEMEl el 2016-2019

istanbul

Lokasyon

Alan (m?)

275.702

Kapsam

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
KKapsam

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam
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TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > MI)-USE (IKARMA)

Isveren
Baslangic-bitisg
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam
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Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> SKYLAND ISTANBUL

isveren Eryap Mihendislik insaat Taah. Tur. San. ve Tic.
AS

SEHElfqlaolintal 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 683.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> S GYO EGE PERLA

isveren Nida insaat- A Yapi1 Ortak Girisimi
CENElfladoliibill 2014-2016

Lokasyon izmir

Alan (m?) 140.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam
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Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > AVM

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

Isveren
Baslangic-bitisg
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam
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Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam
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Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> ATLASPARK AVM

isveren Mes Turkuaz, Canovate, Uzman, HDGM Ortak
Girigimi

SEHElflaolinty 2013-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 160.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

> CAN PARK AVM

isveren Mutlu-Mes Turkuaz-Miltas-Uzman insaat
Ortak Girigimi

CENEIfladollitll 2012-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 118.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam

54
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Isveren

Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miithendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > AVM

Isveren
Baslangic-bitisg
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam
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isveren

Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam
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SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OFIS

> [UFM ZiRAAuT BANKASI GENEL
MUDURLUGU

Isveren Kalyon insaat

SEHElqlagolligl 2019-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 254.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

58

> [UFM VAKIFBANK GENEL
MUDURLUGU

isveren REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. AS.

BENElfledoliaill 2018-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 274.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OFIS

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam
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isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OFIS

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam
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Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> MANDARIN ORIENTAL BOSPHORUS

isveren ESTA Gayrimenkul Yatinm Isletmecilik A.S.

BELEllegaii gl 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 80.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA
SEA OTELI

isveren Kuzu Toplu Konut insaat A.S.
SEEElelasolingl 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 80.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

63
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SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miithendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OTEL

Isveren
Baslangic-bitisg
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
KKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miithendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > OTEL

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam
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isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > KONUT

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam
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Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> SAMSUNG CEP TELEFONU FABRIKASI

isveren REC Uluslararas insaat Yatinm San. ve Tic. A.S.

CENElfladoliabil 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 16.750

Mekanik Tesisat - Birlesim MUhendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

> CENTURION ILAC FABRIKASI

isveren Centurion ilag San. ve Tic. AS.
SENElfladoliitil 2016-2017

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 12.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> AMAZON TUZLA DEPOSU

isveren Ronesans Holding

CENElfladoliitbl 2022 - 2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 59.750

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

70

> TRENDYOL ANKARA LOJISTIK
AKTARMA MERKEZI

isveren

Baslangic-bitis
Lokasyon
Alan (m?)

KKapsam

ASC Mimarlik Dekorasyon Rek. insaat San. ve
Tic. Ltd. Sti.

2021-2023

Ankara

85.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > DIGER

Isveren

Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
IKapsam

72



DEVAM EDEN PROJELER
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SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > HASTANE

> GOZTEPE HASTANE PROJESI

Isveren Aydin Saglik Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S

Baslangic-bitig 2023-2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 78.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlegsim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

> BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI HASTANESI

isveren REC Uluslararast insaat Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S
Baslangic-bitis 2023-2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 100.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > HASTANE

> MEDISTATE CEKMEKQY HASTANESI

Isveren Kavacik Medikal Saglik Hizmetleri ve Uriinleri Ticaret ve
Sanayi A.S.

Baslangic-bitig 2023-2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 21.850

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> MEDIPOL ACIBADEM HASTANES]

Isveren Polart Yap1 AS

Baslangic-bitig 2022-2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 31.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mithendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > ENDUSTRI

> SISECAM MACARISTAN CAM AMBALA] FABRIKASI

Isveren Dogus insaat ve Ticaret AS.
Baslangic-bitig 2023-2024

Lokasyon Macaristan

Alan (m?) 123.400

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlegsim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

> KALYON GUNES PANELI FABRIKASI FAZ 3

isveren Kalyon insaat

Baslangic-bitis 2022 -2023

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 18.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde MUhendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > ENDUSTRI

> HALK YAPI DILOVASI SANAY| MERKEZI

Isveren Kuzu Toplu Konut insaat A.S.

Baslangic-bitis 2023-2024

Lokasyon Kocaeli

Alan (m?) 175.750

Mekanik Tesisat - Birlegsim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > DIGER

> CUKUROVA ULUSLARARASI HAVALIMANI

Isveren Favori Cukurova Havalimani Isletmeciligi A.S.

Baslangic-bitig 2022 - 2023

Lokasyon Mersin

Alan (m?) 90.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik
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SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > OFIS

> [UFM ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURLUGU KULE 2

isveren Kalyon insaat

Baslangic-bitig 2019-2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 45.000

Mekanik Tesisat - Birlegsim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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DEVAM EDEN PROJELER
Birlesim Miithendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > I(ONUT

> EYUP SULTAN GOKTURK 2. ETAP KONUTLARI

Isveren Cevahir Yapi San. Turizm Tic. A.S.
Baslangic-bitig 2023 -2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 65.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam
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SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > I(ONUT

> [STANBUL FIKIRTEPE KENTSEL DONUSUM PROJESI 3461/1 PARSEL

Isveren Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.
Baslangic-bitis 2023-2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 135.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> |[STANBUL FIKIRTEPE KENTSEL DONUSUM PROJESI 3466/1 PARSEL

Isveren Kuzu Toplu Konut insaat A.S.
Baslangic-bitig 2023-2024

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 217.300

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam
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SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > I(ONUT

> AKZIRVE

Isveren Perspektif Yap Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Baslangic-bitis 2022 - 2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 130.400

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> ACARVERDE

Isveren Dost insaat Taahhiit San. Tic. A.S.

Baslangic-bitig 2022 - 2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 175.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

Birlesim Miihendislik is siireclerinde finansal unsurlarin yani sira
cevresel, toplumsal faktorlere de 6nem vermektedir.

Surdarilebilirlik, Birlegsim Mihendislik'in
faaliyetlerinin yUritilmesinde
yonlendirici Gneme sahiptir. Sirketimiz
faaliyetlerinde etik ilkelere baglh olup,
cevre icin deger yaratarak pay ve menfaat
sahiplerinin ve sirketin hak ve yararlarin
gbzetmektedir.

Sirketimiz ig streclerinde finansal
unsurlarin yani sira cevresel, toplumsal
faktorlere de nem vermektedir.
Birlesim Mihendislik, dinyamizin kisith
kaynaklarinmin verimli olarak kullanilmasi
ve ¢evre konusundaki sorumluluklarimin
bilincindedir. Cevre ile ilgili yasal

mevzuatlara ve dizenlemelere uyulmakta,
atiklanmiz; olanaklanmizin misaade ettigi
olculer igerisinde azaltilarak, cevreye

en az zarar verecek sekilde bertaraf
edilmektedir. Dogal kaynaklarin kullanimi
azaltilarak, geri donidsimld malzemelerin
kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Birlesim Mihendislik, bittnsel ve énleyici
bir cevre stratejisi ile ¢evre bilincinin
artinlmasi ve bu bilincin 6nleyici ve
koruyucu uygulamalara yansitilmas1
amaaiyla ¢alisanlarini dizenli olarak gevre
egitimleriyle gelistirmektedir.

Surdirilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 2020 yilinda yapmis oldugu
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'ne %100
uyumu hedeflemektedir. Bununla beraber, faaliyetimizin izin verdigi 6l¢lide ¢evre, sosyal
sorumluluk alanlarinda yukimluliklerimiz yerine getirilmeye calisilmaktadir. Sirketimiz,
sirdirdlebilirlik konusundaki iyi uygulamalan takip etmekte, basta pay sahipleri olmak
Uzere tUm menfaat sahiplerinin yaranni gézeterek, 2023 yilinda da s6z konusu zorunlu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
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Basarimizin Temeli Gicla Ekip

Demografik Veriler

Galisanlarin Cinsiyet Dagilimi (%) B Kadin = Erkek
Birlesim MUhendislik Erde Mihendislik Santral Enerji TOPLAM
%17
%22 %11 i
%78 %389 %100 %83
Calisanlarin Yas Dagiimi (%) B 18-25 Yas B 25-35 Yas [ 35-50 Yas Il 50 Usti
Birlesim Mihendislik Erde Mihendislik Santral Enerji TOPLAM
%16 %10
0 %10 %10 %33
%15 %20 (o
%24
%352 %32 %67
%38

%47 %27
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Birlesim Mihendislik'in biyime ve basarisinin temelinde glclu Sirket'in insan kaynaklar sirecleri, ise aimdan gorevlendirmeye,
ve birbirini tamamlayan ekibi yer almaktadir. Kurulusundan gelisimden performans ve Ucretlendirmeye objektif ve

itibaren yetenekli saha kadrosu ve isinin uzmani idari kadrolarn profesyonel kararlarla yritilmektedir. insan Kaynaklar biriminin
gorev aldigr insan kaynag, piyasa deneyimi ve mihendislik bilgisi ~ temel gdrevi, gl¢li ve konusunda uzman ekipleri bir araya

ile Sirket i¢in benzersiz bir rekabet Gstinldgu olusturmaktadir. getirmek ve bu ekibi bir uyum icerisinde gorevlendirmektir.

Birlesim Mihendislik: 197
Calisan Sayimiz Erde Mihendislik: 142
Santral Enerji: 7

Galiganlann Kidem Dagilimi (%) BN 0-1 vt 3 1-3 vy 3-5 v 5-9 vi I O Y1l Ustii

Birlesim Mihendislik Erde Mihendislik Santral Enerji TOPLAM

%9
%14 = %43
%8 %10
%11 %3
%11
%17
° %28
%37 %100
Calisanlarin Egitim Durumu Dagilimi (%) B viiksek Lisans-Lisans - On Lisans Hll Lise ER i1k6gretim
Birlesim Mihendislik Erde Mihendislik Santral Enerji TOPLAM
%14
0 %15
RS ° %2 el %17
%18
%17
%19

%26 %83
%22
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SURDURULEBILIRLIK

Kalite, Cevre, ISG Yaklasimi ve Uygulamalar

Birlesim Mihendislik, faaliyetlerini
bitincil bir kalite anlayisiyla ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
45001:2018 is Saglig1 ve Gilivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001:2013
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde yUrttmektedir.

Birlesim Mihendislik bagli ortakligi olan
Erde Mihendislik de 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018
is Saglig1 ve Glivenligi Yonetim Sistemi
Merkez ofis ve tim projelerinde aktif
olarak uygulanmakta ve her yil bagl
olunan belgelendirme kuruluglar
tarafindan denetlenmektedir.

Bu kapsamda Birlesim Mihendislik ve
bagli ortaklig1 Erde MUhendislik, "Kalite,
Gudven ve Sayginlik” unsurlarin kalite
yonetim yaklagiminda temel hedef olarak
benimsemektedir.
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IKalite Politikamiz

Birlesim Mihendislik, Kalite Glvence Sistemi ve ilgili standartlara uygun olarak, misteri
memnuniyeti, calisanlarin memnuniyeti, teknolojiyi takip ve gelisim, kaliteden 6din
vermemek ve cevreye saygili olmak ana prensiplerini hedef almistir.

Sirketimiz icin Kalite Politikasi esaslan

Ekip calismasi heves
ve arzusu ile iyi bir
organizasyon neticesi
¢alisanlarimizin memnun
edilmesi

Teknolojiyi siirekli
takip ederek her zaman
rakiplerinden 6nde olma

isteginin olusmasi

Proje, imalat, montaj ve
diger hizmetlerin misteriyi
st seviyede memnun
etmesi

Hizmetlerin zamaninda,
emniyetle, ekonomik Cevre mevzuatinin
bir sekilde ve kaliteden gerektirdigi seviyelerde
6diin verilmeden cevreye saygili olunmasi
gerceklestirilmesi
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SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

2023 yilinda 4.200 saha ve merkez ¢alisanina cevre ve iSG egitimleri

diizenlenmistir.

Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)

“Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)”
anlayist nihai kullamailar, cevre ve
toplum dahil tim ilgili taraflanin (isveren,
calisanlar, alt-yUkleniciler) glvenligini ve
yararini gozetmeye dayanmaktadir.

Birlegsim Mihendislik SEC-K yonetiminin
amacr;

Faaliyet, Grin ve hizmetlerin, SEC-K
etkilerinin kontrol altinda tutulmasi,
tehlike ve risklerin azaltilmasi,

Uygulamalarda glvenligin, etkinligin ve
verimliligin yidkseltilmesi,

Dogal kaynaklarin korunmas,

Mdusterinin, calisamin, ziyaretcilerin,
kullamcilarin ve toplumun tatmini,

Rekabet giicl ve karliiginin
artinlmasidr.

Birlesim Mihendislik'te; uygulanabilir
yasal mevzuat, sdzlesmeler ve
sartnamelerle belirlenen kullanima
uygunluk, dogal kaynaklarin korunmasr,
is¢i saglig ve ig glivenliginin saglanmass,
cevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla
tehlike ve risklerin minimize edilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, onleyici
onlemler ile tehlike ve risklerin olusmass,
dizeltici 6nlemler ile de kazalarn tekran
ve tehlikelerin buyimesi dnlenir.

Tdm girdilerin ve tim sireclerin ve
uygulamalarin strekli gelistirilerek
calisanlarin, misterinin ve yasal
mevzuatin beklentilerinin kargilanmasi
veya agilmasi hedeftir.

SEC-K streglerinin yapisal déngis;
planlamanin yapilmasi, yapilanin
degerlendirilmesi, degerlendirmeye gore
aksiyon alinmasi ve surekli iyilestirme
calismalannin gerceklestirilmesi seklinde

kurgulanmistir. Bu yapy, tehlike ve risklerin

azaltilmasin, yasal mevzuata uyumu,
verimliligi, rekabetciligi ve kaliclig
saglayan ana yontemi olusturmaktadir.

94

Projeler bazinda SEC-K hedefleri, prensip
olarak, ise baglanmadan 6nce tespit
edilir, belirli periyotlarda gozden gecirilir.
Belirtilen hedefler dogrultusunda;
alt-yUklenicilerin (tedarikgilerin ve
taseronlarin) de gereken diizenlemeleri
yapmalarnnin saglanmasy, yirittikleri
calismalann izlenmesi ve gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi esas alinmistir.

Birlesim Mihendislik ¢alisanlarini,
kalite, cevre bilinci, enerji verimliligi,
bilgi glivenligi ve potansiyel saglik ve
guvenlik riskleri konularinda dogru
davranig aliskanliklarint kazanmalari igin
egitime tabi tutmaktadir. 2023 yilinda
4.200 saha ve merkez ¢alisanina gevre
egitimleri dizenlenmistir. 2023 yilinda
merkez ofis calisanlarimiza yonelik AFAD
tarafindan Acil Durumlara Hazirlikl
Olma ve Deprem Bilin¢lendirme egitimi
dizenlenmistir (65 Kisi)
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Cevre Politikamiz

Birlesim Mihendislik, dinyamizin lasitli kaynaklarinin verimli olarak kullanilmasi
ve cevre konusundaki sorumluluklarinin bilincindedir.

Cevre ile ilgili yasal mevzuatlara ve dizenlemelere uyulacaktir.

Atiklanimiz; olanaklarimizin misaade ettigi 6lgller icerisinde azaltilarak, cevreye en az zarar verecek sekilde bertaraf edilecektir.

Dogal kaynaklarin kullanimi azaltilarak, geri donisimld malzemelerin kullanmimina 6zen gosterilecektir.
Faaliyetlerimizde ve yeni yatinmlarimizda, cevre faktorl dikkate alinacaktir.
Cevresel performansimiz strekli gelistirilerek kirlilik dnlenecektir.

Calisanlarimiz, misterilerimiz ve tedarikgilerimiz cevre konusunda bilin¢lendirilecektir.

Amacimiz: Hedeflerimiz:

Cevreye ve insana olumsuz yonde etki edebilecek atiklar en - Cabisanlanmiza yonelik yillik cevre egitim sirelerini artirmak,

aza indirmek, ) ) .
Karesel kaynak (Elektrik, su vb.) kullanimini min. %15 oraninda

Su, elektrik vb. kiresel kaynak tiketimini azaltmak, azaltmak,

Atiklanmizin yasal mevzuata uygun bir sekilde bertarafi ve geri . Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin, yénetmeliklere
dondslm miktarint artirmak, uygun olarak aynistinlip toplanmasin, bertarafini ve geri
Cevre bilincinin yerlesmesi icin Cevre Yénetim Sistemini dénlslimind saglamak,

olusturan tim taraflara (Tum calisanlar, tedarikgilerimiz vb.) . Geri dénistirilebilir atik miktanm %20 artirmak

yonelik egitimler vermek

Sirket'in kullanim hayati boyunca dogal enerji kaynaklarinin minimum tiiketiminin saglanmasi amaciyla insa ettigi Dudullu OSB
icinde yer alan toplam 11.000 m? tesis alanina sahip bina, 6zellikleriyle LEED Gold Sertifikasini almaya hak kazanmistir.

PUAN: 64/100

& & © ©

ARAZILER

SURDURULEBILIR O SU VERIMLILIGi X ] 9 YENILIKCiLiK BOLGESEL ONCELIK

:O_ KREDILERI

: : : /N
MALZEME VE IC ORTAM KALITESI ENERJi VE
KAYNAKLAR ATMOSFER
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SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

Atik Yonetimimiz

LEED GOLD kriterlerine uyulabilmesi i¢in toplam atik miktarinin %75'i geri déniistiirilmek/yeniden
kullanmlabilmek lizere ayrigtirilmaktadir.

Projelerde, ortaya ¢ikacak olan atiklar
dikkatli bir planlama ile geri dontsim
veya yeniden kullanim gibi yontemlerle
degerlendirilebilmekte, bu sayede

kati atiklarin ¢evreye olan zararlan
azaltilabilmektedir. Bu anlamda LEED
GOLD kriterlerine uyulabilmesi ve

ilgili puanlann alinabilmesi icin ortaya
¢ikacak toplam atik miktarinin %75 geri
donugstirilmek/yeniden kullanilabilmek
Uzere aynstinlmaktadir. Projelerde ortaya

¢ikan tim atiklar (geri donlstirilebilen
veya dénlstlrtlemeyen) agirlik veya
hacim olarak takip edilmektedir.

Geri donustlrulebilen atiklar igin
belediyeler ve/veya 6zel sirketlerle
toplama ve aynistirma islemleri
yapilmaktadir. Belediyeler ve/veya

0zel geri donisim firmalan tarafindan
toplanabilen atiklardan bazilan sunlardir;

ls Sagligi ve Guvenligi Politikas:

Kagit / Karton
Ambalaj Atig
Cam

Plastik

Metal

Bunlar haricinde Uretici firmalara geri
gonderme, baska projelerde kullanma,
hurda olarak satma, vb. yéntemlerle
degerlendirilen malzemeler geri
donUstlrilmis malzeme olarak
sayilmaktadir.

2020 yilindan baslayarak tiim diinyayi etkisi altina alan pandemi nedeniyle iSG
faaliyetleri daha da dnem kazanmstir.

Birlesim MUhendislik; merkez, santiye
ve isletmelerindeki tim calisanlarini

en 6nemli deger kabul ederek, onlara
uygun saglikli ve glvenli ig ortami
saglamay, aldig onlemlerle is kazasi ve
is hastaliklarin1 bertaraf etmeyi amag
edinmistir.

2020 yilindan baslayarak tim dinyayi
etkisi altina alan pandemi nedeniyle iSG
faaliyetleri daha da 6nem kazanmistir.
Faaliyetlere yonelik rutin yUritdlen saglik
ve givenlik tedbir ve ¢alismalarina, gerek
idari bolimler gerekse sahada gorevli
calisanlan bulag riskine karsi koruyucu
onlemler de eklenmistir. Bu kapsamda
alinan hizli aksiyonlar ile operasyonel
sdrdidrdlebilirlik saglanmistir.

Sirket ve bagli ortakligi Erde MUhendislik

santiyelerinde toplam 25 adet iSG uzmam

ve ISG teknikeri gérev yapmaktadir.
Merkez ofiste yerlesik Saglik Emniyet
Gevre (SEQ) birimi tarafindan koordine
edilen bu uzmanlar disinda ayrica,
santiyelerin A S1mifi ISG uzman ve isyeri
hekimi gereksinimleri de dis kaynakla
uzman bir firmadan saglanmaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Dinyada 2023 yilinin en blylk siddetli
ve en ¢ok 6lumlU depremi 6 Subat'ta,
Tdrkiye'de, merkez Gsst Kahramanmarag'in
Pazarak ilcesinde, 7,7 buyUkliginde
meydana geldi.- AFAD verilerine gore,
yerin 8,6 km derinliginde meydana
gelen depremde Turkiye'de 11 ilde yikim
olurken Suriye'de de ¢ok blyik yikim ve
can kayb1 yasandi. Deprem, Trkiye'nin
tamaminda, Orta Dogu ve Avrupa’nin ise
bircok yerinde hissedildi.

Ayn gln 6gleden sonra bu kez merkez
UssU Kahramanmarag'in Elbistan ilgesi
olan, 7,6 buyukliginde ikinci bir deprem

daha meydana geldi.- Bu depremlerde
toplam 50 binden fazla kigi hayatim
kaybetti, 100 binden fazla kisi yaraland1, 7
binden fazla bina yikildu.

Depremde hayatini kaybeden
vatandaglanimiza Allah'tan rahmet,
yakinlarina ve milletimize bassaglig

diler, depremden etkilenen ve yarali olan
vatandaslarnimiza acil sifalar dileriz. Bu
felaketin yaralarini sarmak ve zor ginleri
asmak i¢in ulusca elbirligi ve gondl
birligiyle hareket edildi. Sirketlerimizle
depremin ilk gintnden itibaren personel
ve ekipman destegi saglayarak sahada yer

alirken AFAD kanaliyla ayni yardimlanimizi
da deprem bolgesine ulastirdik.

Depremzedelerin barinma

ihtiyaclanni kargilamak ve yasama
tutunmalarinda katkida bulunmalk adina,
isverenlerimizden Rénesans Holding'in

10 bin kisiye barinma imkan1 sunacak
1.000 konteynerden olusan bir konteyner
kent kurma projesinde yer alarak
elektromekanik tesisat islerini Ustlendik
ve kisa strede taahhidimizd tamamladik.

Cevre bilincini kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimina yansitan Birlesim Mihendislik,
olusturdugu Birlesim Grup Hatira Ormani’na fidan dikimi yapmaktadir.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslan ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Giiltekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslan Sirket internet sitesinde yer almaktadur.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'te muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda 5 kez toplanarak rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye ibrahim Biner Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Ersin Koca Yatinmar iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadr.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi aday gdsterme ve lcret komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda 5 kez toplanarak rapor hazirlamistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Basgkan Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Galtekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ebru Didar Baykan Mali isler Midiri

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi‘'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadr.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirlU riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal

risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasy, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas, karar
mekanizmalarnda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alt1 defa toplanmaktadr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 kez toplanarak rapor hazirlamistir.

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMO

Sirket ile yatinmailar arasindaki iletisimi saglayan Yatinma iliskileri B6limi bilgileri asagida yer almaktadr.

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii / No iletisim
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Ersin Koca Yatinma iligkileri Yoneticisi Lisansi (216) 499 49 59

o ) ) yatirimci@birlesim.com
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

(216) 499 49 59

Gokee Alagh Yatinma Iligskileri Gorevlisi - yatiimci@biriesim.com
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KAR PAY! DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in kar dagitim politikas1, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Esas s6zlesmesinde yer alan hikimler cercevesinde 10.08.2021 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis ve 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Sermayeyi
temsil eden pay sahipleri i¢in kar pay1 dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir.

"Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ("$irket”) “K&r Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu
hukimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sézlesme hikimleri uyarinca Sirket'in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaclan
arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket'in nakit alisi gerekliliklerini de gdzetmek kaydiyla her hesap yiliigin Sirket dagitilabilir net donem karinin en az %15'ini nakden
kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemistir.

Kar dagitim politikasy, Sirket'in nakit projeksiyonlan, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik beklentileri, yatinm planlar ve sermaye
piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi
durumunda, gindemdeki projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna gére yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar ve
degisikligin gerekgesi, SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir, bu kar dagitim énerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul, daha yUksek oranda kar payr dagitilmasina karar verebilecegi gibi,
net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Kar payr dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.”

24.05.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplanti'nda; Gindemin 6. maddesi ile ilgili olarak; Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hikimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlan ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap
dénemine ait finansal tablolarina gére olusan 175.448.125 TL net dagitilabilir kar rakaminin Kar Dagitim Politikast dikkate alinarak
%15'i oraninda (26.027.216,75 brit TL) 2022 yili i¢in kar dagitilmasina ve kar pay1 6deme tarihinin Sirket'in kurulus giint olan
13.06.2023 tarihi olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Teblig” (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak
icin azami gayreti gdstermekte ve uygulanmasi zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal
yonetimin 6nemine ve $irkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak bazi ilkelerin
Sirketimiz igin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler
uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat

ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistrr. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan gondlld ilkelere de uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibanyla bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamastir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF”) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (“"KYBF")'na Sirketimizin internet sitesinde (www.birlesim.com.tr) Yatinma iliskileri/Kurumsal Yénetim baslikli
bélimde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan ulagilmast mimkinddr. Henz uygulamaya konulamamis olan gonulld ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalanimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir. URF'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi
bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
gincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmailarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastina islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde

ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda X

verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler X
haklkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen

glindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

2023 yilinda bu madde kapsamina
giren bir islem gerceklesmemistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve Bagis ve yardimlarin toplam
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn X rakami hakkinda bilgi verilmis olup

bir maddede yer verilmistir.

bagislann listesi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X
yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin kullanmalarin

zorlastina herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadrr.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay: X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de

getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarin

kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren kargiliklr istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami X
Ozen gOstermistir.

1.5.2 - Azlik haklan esas s6zlesme ile sermayenin

yirmide birinden daha disik bir orana sahip X
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas

sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklan, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dislk bir sekilde belirlenmemis
olmakla birlikte Esas S6zlesmemizin
22. maddesi uyarinca azlik haklar
ile ilgili esas sézlesmede hikim
bulunmayan hususlar hakkinda

TTK ve SPK hikdmleri dikkate
alinmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karn X
dagitim usul ve esaslarin 6ngdrebilmesine imkan

verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kar dagitimina
iligkin karar alinmig ve kar dagitimi
yapilmistir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigim gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastinci herhangi X
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
Ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%y5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlan, imtiyazlan, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

X

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki internet sitesinde yer alan temel

bilgiler Turkce ile tamamen ayni igerikte olacak bilgiler Ingilizce olarak hazirlanmis.
A . . : X .

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de Kalan kisimlar icin calismalar devam

hazirlanmistir. etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - 1k faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili dizenlemeler,
sozlegmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde X
korunmaktadir.

ilgili politika ve proseddrlerin
yazili hale getirilerek yayinlanmasi
icin calismalara baslanmasi
hedeflenmektedir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

Evet

Uyum Durumu
Kismen Hayir
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Muaf ilgisiz

Aciklama

3.2.1 - Calisanlanin yonetime katiimi, esas sozlegme

Galisanlarin yonetime katilimi
iligkili fonksiyon, performans ve
¢kt Gretimi kriterleri gbz 6nidnde

veya sirket i¢ci yonetmeliklerle dizenlenmistir. X bglundurularak calisma gruplar ve
gorev atamalari ile gerceklesmekte
olup, esas sozlegsme ve sirket i¢i
yonetmeliklerde belirtilmemistir
Bu konuda sirket icerisinde bir
) N - uygulama bulunmamaktadir. Diger
322 ‘Menfaat sahipleri baklr‘qmda_n_son.l.J(;“dog_ur_an taraftan, menfaat sahiplerinin
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini . R
. . G X birkismina Turk Ticaret Kanunu
almak Uzere anket/konsultasyon gibi yontemler S pi M
uygulanmistir ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda bilgilendirmeler
yapilmaktadir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikast ve tim kilit yonetici pozisyonlar igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgUtler yazili olarak X
belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin X
egitimler dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
S > : . S X
calisanlarn bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.
2irket calisanlarin etkileyebilecek
3.3.5 - Galisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine l(;i;ir&farrl:egﬂg;gﬁ:rﬁebgﬁgm[m]. tir
ve caligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda X §irl<etimiz§i/n ve Sirketimiz 3t
ilgili sendikalarin da gérisd alinmistir. calisanlannin sendika Gyeligi
bulunmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tamimlan ve performans kriterleri
tim calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak X
¢alisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda
kullanmlmistr.
3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmailik yapilmasini
onlemek ve ¢aliganlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kdétd muamelelere karst korumaya X
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan gibi dnlemler
alinmstir.
Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve
. P . toplu ig sézlegmesi hakkini etkin
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligind ve toplu is D ;
sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasin X E!r bl(;lm[dettamnmasmlalhgrhagg
desteklemektedir. irenget olusturmama (1a beraber
mevcut durumda Sirket'in toplu is
sozlesmesi bulunmamaktadir.
3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir caligma ortami X

saglanmaktadr.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf lgisiz

Aciklama

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢mistar ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

2023 yili itibanyla misteri
memnuniyetini 6lgmeye donlk bir
calisma yapilmamigstir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

X

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'n
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin &nlenmesine ydnelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasinm saglamaktadir.

X

4.1.2-Toplant1 gindem ve tutanaklan, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigin, ihtiya¢ duyulan kaynaklan belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

X

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin 6l¢egine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu basgkani ve icra baskam
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tammlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmar iligkileri bolima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinma iligkileri b&lima ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

Muaf ilgisiz

Aciklama

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklan
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yénetici sorumluluk sigortast yaptirmistir.

Yapilmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani

icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca

ulagmak icin politika olusturmustur. Yonetim X
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve

aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Su anda uygulama bulunmamakla
birlikte bu hedefe ulagmak icin
gelecek planlamalarda azami 6zen
gosterilmeye dikkat edilmektedir. Su
anda Yonetim Kurulu’muzda 1 kadin
dye yer almaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda X
5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtdn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu X
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan &nce tim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire tamimlamistir.

Yazili bir dizenleme bulunmamakla
birlikte, gindemde yer alan bilgi ve
belgeler makul bir sire 6ncesinde
tim Uyeler ile paylagilmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantilara tam katilim saglanmistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakla X
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi hususu Esas
Sozlesmemizde ayrnintili olarak
belirlenmistir. Konuya iligkin ayr
bir yazili sirket i¢i dizenlememiz
bulunmamaktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki

tim maddelerin goristldigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka
gorevler almasi sinirlandintmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin yonetim kuruluna
onemli katkis1 saglamasi nedeniyle
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandintmamigtir. Bu
durum, kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.
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Evet
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Kismen Hayir

Uyum Durumu
Muaf lgisiz

Aciklama

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir

Olusturulan komitelerin baskanlan
ve denetimden sorumlu komitenin
tamaminin bagimsiz Uyelerden

komitede gbrev almaktadir. X olugmasi gerektiginden, baz
bagimsiz Uyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.
Komitelerin faaliyetleri ile ilgili
4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin gerekli glavrak intiyag gorduklerl_!«_)_nularda
RO o= agimsiz uzmanlardan gorls almalan
gbrdUgu kisileri toplantilara davet etmistir ve X kin olmakla berab Gigimi
riislerini alristir. mimkan olmakla beraber gectigimiz
g yil bu baglamda herhangi bir ihtiyag
olugmamistir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/ 2023 yilinda komiteler tarafindan
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X alinmig danmigmanlik hizmeti
raporunda yer verilmistir. bulunmamaktadir..
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda
rapor dizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine X

sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu, performans
degerlendirmesi yapmamistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6ding verilen borcun sdresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, G¢lncl sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baghigi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisgi bazinda agiklanmistir.

X

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
dizey yoneticilere verilen Gcretler
ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve
finansal tablo dipnotlan vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Kisi bazinda
aciklanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinma konferans ve
toplantilarinin sayist

2023 yiliicerisinde herhangi bir yatinmar konferans veya
toplantis1 gerceklestirilmemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayis

Bulunmamalktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
ICAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141861

Genel kurul toplantisyla ilgili belgelerin Tirkge ile eg anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig:

Genel kurul toplantist ile ilgili belgeler Turkge olarak sunulmus,
Ingilizce olarak sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Giyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

2023 yiliicerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

2023 yiliicerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularimin baglantilan

2023 yiliicerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikamn yer aldig1 bolimin ad

https://www.birlesim.com/yatirimci-iliskileri-politikalar.asp

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/ Bildirim/1153354

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin
dizenleyen madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket ortaklan, yonetim kurulu tyeleri, bagimsiz denetim
sirketi temsilcisi ve bilgi islem personelleri ve idari personeller
katitmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Yoktur.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan -

En blylk pay sahibinin ortaklik orani %25,98
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran balkimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig;
bélimiin ad

https://www.birlesim.com/yatirimci-iliskileri-politikalar.asp

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

24 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili faaliyet dénemine
iliskin genel kurulda kar dagitim karan alinmigtir.

Yonetim kurulunun genel kurula karnn dagitilmamasin teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantis
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Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi

24 Mayis 2023

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama

. Yoltur.
talebi sayis
Pay Sahiplerinin Genel Kurula Katiim Orani %52,03
Dogrudan temsil edilen paylarin oran %52,03

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylan da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldig1 bolimin ads

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
bilgileri/2022-yili

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tdm soru ve bunlara saglanan yamtlarin yer aldig1 bolimin adi

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
bilgileri/2022-yili

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarast

13. madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler
listesi)

0

IKAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1153354

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlan

www.birlesim.com internet adresinde * Yatinma iliskileri”
sekmesi altinda yer almaktadr.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin 9%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/
ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tdrkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya bolim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gdrevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim ads

Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket diginda yUrittikleri
gorevler Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda bilgi bashigi altinda yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlan
ise Faaliyet Raporunun icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporunun sonunda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim ads

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

20 adet toplanti yapilmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim ads

Diger Hususlar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglan
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

Diger Hususlar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki gikar catismalar ve bunlar énlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astig1 karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad1

Sermaye ve Ortaklik Yapis

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adr

Strduralebilirlik BolGmU
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimiin ad

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

Sirketimizin belirli bir ihbar mekanizmasi bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam Ancak bu tiir sorunlarda calisanlar bélim yéneticileri ve insan
Kaynaklar bolim yoneticisi ile iletisime ge¢cmektedir.
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri 216 499 49 59 no'lu telefondan Insan Kaynaklan B8Limii

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig1 bélimin ad
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan insan Kaynaklar B&limd

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas

Kilit ydnetici pozisyonlan icin halefiyet plani gelistirilmesinde

yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim

Olcutlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldig1 bolimin  https:// www.birlesim.com/tr/ Kurumsal
adr veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Pay edindirme plan1 bulunmuyor.
KKurumsal internet sitesinde ayrimailik ve kétd muameleyi

onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklan politikasinin = https://www.birlesim.com/tr/kurumsal.
yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karar sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bélimin ads

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tiirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

Bulunmamalktadir.

Bulunmamalktadir.

https://www.birlesim.com/tr/kurumsal

https://www.birlesim.com/tr/kurumsal
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlamlip yararlanilmadigi

Hayir

BUtin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu

Uyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin igerigi

Bagkan Vekili

Mesut Altan - Yénetim Kurulu Baskant idris Cakar - Yénetim Kurulu

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimin ad1 veya sayfa numarasi

Kurumsal Risk Yonetim Uygulamalan

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mesut Altan

icra baskani/genel miidirin adi

Sinan Sahin

Yonetim kurulu bagkan ve icra bagkani/genel madurdn aym
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun -

baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan -
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranint artirmaya yonelik gesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen -

bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayi: 1 Oran: %20

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans

Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Yonetim icrada Yénetim Beyaninin Yer Aday Gdsterme Az 5 Yillik
Kurulu Gorevli Bagimsiz Kuruluna Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Bagimsizigim1  Deneyime
Uyesinin Olup Uye Olup Ik Secilme  Duyurusunun  Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Adi/Soyadi  Olmadigi  Olmadig Tarihi Baglantis Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi  Olmadig
Mesut ALTAN 1crada - Bagimsizdye 4 65071 Degerlendirilmedi ~ Bo8Ms1ZUye gy o
gorevli degil Degil
idris CAKIR ~ 1<rada - Bagmsizlye y gg 5051 Degerlendirilmedi ~ Ba8Ms1ZUye g o
gorevli degil Degil
ibrahim icrada Bagimsiz Uye i . - . Bagimsiz Uye
BINER gorevli degil 01.06.2021 Degerlendirilmedi Degil Evet
R Alev icrada
: Gorevli Bagimsiz ye 01.06.2021 - Degerlendirildi Bagimsiz Uye Evet
DUMANLI Desil
Giltekin Icrada "
PORTIOCLU ggrg?[vli Bagimsiz tye 01.06.2021 - Degerlendirildi Bagimsiz Uye Evet
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGi FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 20
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Yonetim kurulunun ¢aligsmalarim kolaylastirmak icin elektronik bir

< Hayir.
portal kullambip kullanilmadig
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Bilgi ve belgelerin sunulmasi icin sire belirlenmemistir, makul bir
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu sire dncesinde Uyelere sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne .
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkin-  Yatinmar [ligkileri/ Sirket Bilgileri/ Esas Sozlegme
da bilginin yer aldig1 bolimin ads

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran poli-
tikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili blimin ads

Komite ¢alisma esaslarimin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda “Diger”

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/965485

Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yoénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlar Komitenin Adi Ad1-Soyadi Olmadig Olmadig
Denetim Komitesi R. Alev DUMANLIv Evet Yonetim kurulu Uyesi
Galtekin PORTIOGLU Hayir Yonetim kurulu Uyesi
o R. Alev DUMANLI Evet Yonetim kurulu Uyesi
:ig;#irtn;;[ Yonetim ibrahim BINER Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Ersin KOCA Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Risk Yonetim Komitesi R. Alev DUMANLI Evet Yonetim kurulu Uyesi
Giltekin PORTIOGLU Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Ebru Didar BAYKAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

112



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limnd belirtiniz Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimidni  Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan
bolimUni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumint belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagilmadigina iliskin bilginin Finansal Gostergeler

verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig Yatinmar iliskileri/ Politikalar/ Ucretlendirme Politikas
b6liminin adr.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari ) B
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Haklar
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Aday Gosterme Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim
IKomitesi Ustlenmektedir.

Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
Ustlenmektedir.

Birinci Siitunda ; Komitenin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Icrada Gorevli Komitede Komitenin Haklkinda Yonetim
Komitelerinin Belirtilen Komitenin Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Kuruluna Sundugu Rapor
Adlan Ad Yoneticilerin Oranm1 Uyelerin Oram  Fiziki Toplanti Sayis1 Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
curumsal Yonetim %66,66 %66,66 5 5

omitesi
Risk Yonetim Kom- %66,66 %66,66 6 6
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’na
Goriis

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) ve bagli ortakliklar (Hep birlikte “"Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu
hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadrr.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan

Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yUritilmdstr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bslimiinde ayrnintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak $irketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar haklkinda 29 Nisan 2024 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (*SPK”) I-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yilbik faaliyet raporunu bilango giinind izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilasmast muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devam)

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nmin ve ilgili kurumlarnin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacaimiz, TTK hdkidmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goris vermek ve bu gérisimzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiratilmUstdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere
planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Hiseyin Cetin'dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Huseyin Cetin, YMM
Sorumlu Denetgi

29 Nisan 2024, istanbul
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Birlegim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.3.'nin yonetim kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig'i (11-17.1), Sirket Esas
Sézlesmesi ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

a)

h)

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.'nin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya $Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroldne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son beg yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamig oldugumu,

Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damsmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya rln satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigims,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismayacagims,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligin
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gli¢ly etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamig oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi
ve dolayistyla Birlesim Mihendislik Istma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiziigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya qiktigi takdirde degisikligi,
kamuya duyurulmak Gzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadr: R. Alev DUMANLI
Tarih: 01.06.2021
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Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Birlegim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.3.'nin yonetim kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig'i (11-17.1), Sirket Esas
Sézlesmesi ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

a)

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.'nin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya $Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroldne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son beg yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iligki kurmamig oldugumu,

Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damsmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6l¢lide hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya rln satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigims,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismayacagims,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligin
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gii¢ly etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarnn yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi
ve dolayistyla Birlesim Miihendislik Istma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya qiktigi takdirde degisikligi,
kamuya duyurulmak tzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyadr: Giltekin PORTIOGLU
Tarih: 01.06.2021

117



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A. Genel ilkeler
A1l. Strateji, Politika ve Hedefler

|

UYUM DURUMU

HAYIR | KISMEN |iLGIiSiZ | ACIKLAMA

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

Al1l

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulan, riskleri ve
firsatlan belirlenmistir.

Slrdrdlebilirlik
[lkeleri Uyum
Cercevesi’'nde yer

alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin

bir kismi Sermaye
Piyasast Kurulu'nun
mevcut Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde

de yer almakta olup,
Sirketimizin bu ilkelere
uyum durumu hali
hazirda; KAP Platformu
dzerinden yayimlanan
URF - Kurumsal
Yonetim Uyum Raporuy,
KYBF - Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ile
Faaliyet raporumuzda
aciklanmaktadir.

https://www.birlesim.
com/tr/kurumsal

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan

CSY politikalan (Orn: Cevre Politikasi,
Enerji Politikast, Insan Haklar ve Calisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
acgiklanmistir.

https://www.birlesim.
com/tr/kurumsal

A1.2

CSY politikalan kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
acgiklanmistir.

X

GSY politikalarindan
Sermaye Piyasasi
Mevzuati
dogrultusunda
hazirlanan
Bilgilendirme Politikas,
Ucretlendirme
Politikas1, Kar Dagitim
Politikas, Bagis ve
Yardim Politikalan
icin yonetim kurulu
karart alinms olup
tdm politikalar
IKamuyu Aydinlatma
Platformu’nda

ve sirketimizin
www.birlesim.
com.tr adresinde
bulunan kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
Diger CSY
Politikalan Gzerinde
caligilmaktadir.

https://www.birlesim.
com/tr/kurumsal
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A2. Uygulama/izleme

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN

ILGISIZ | ACIKLAMA

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

A2.1

GSY politikalarimin yiritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki
en Ust didzey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yénetim
Tebligi'ne eklenen
ve uygulanmasi
gonlllulik esasina
dayali olan SPK
tarafindan agiklanan
"Sdrduralebilirlik
Ilkeleri Uyum
Cercevesi”
kapsaminda; Sirket
faaliyetlerine uygun
oldugu cercevede;
surdirdlebilirlik

X politikasinin
olusturulmasy,
politikalarn
uygulanmasi

ve performans
ol¢imlerinin
belirlenmesi, Sirket'in
Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalarinin
yurdtdlmesi ve takibi
konusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi
gorevlendirilmigtir.

https://www.birlesim.
com/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-
yonetim/komite-
calisma-esaslari

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yilicinde en az bir kez yénetim
kuruluna raporlanmistir.

2021 yilinda halka
agildigr icin muaf
tutuldugundan
hazirlanmamistir.

X

A2.2

GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve
eylem planlan olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

X

IKamuoyuna
acgiklanmamakla
birlikte karbon ayak
izi hesaplamalan
yapilmaktadir. Ayrica
surdarilebilirlik
politikalarini daha
kurumsal bir yapiya
kavusturmak igin tim
departmanlar calisma
yapmaktadir.

A23

GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulagma dizeyi kamuya agiklanmistir.

Konuyla ilgili
calismalar
yuritilmektedir.

A2.4

is sireclerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik sirdlrilebilirlik performansin
iyilestirici faaliyetler kamuya
agiklanmigtir.

Konuyla ilgili
calismalar
yurdtdlmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

P FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BOLUM/BACLANTI
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin (3)1(1)%%8%?
sirdurdlebilirlik performansina, Faéli ét raporunda 01.01.2023-
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X radlyet raporunc 31.12.2023 Faaliyet
s o o3 . Surdurdlebilirlik
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde bashiz Raporu 5.82
a3 ashigr altinda yer
verilmistir.
almaktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
A3.2  |Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarindan X
hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.
GSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuclanan, CSY politikalarn agisindan CYS konulannda
A3.3 | 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X aleyhte acilan dava
onemli 6l¢ide etkileyecek davalar bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans 6l¢imleri
A41  |bagimsiz G¢lncd tarafca dogrulanmis ve X

kamuya agiklanmigtir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalanni, eylem
Bl planlarnn, cevresel ydnetim sistemlerini X
(ISO 14001 standards ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

Gevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, X
raporlama donemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullart ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda

B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda X
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B2

B5

120



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU \ \

il cisi FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BOLUM/BACLANTI

Operasyon slreci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarik¢i ve misterileri
B7 de kapsayacak sekilde cevresel konularin X
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Gevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
B8 streglerine dahil olunup olunmadig X
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan ig
birlikleri kamuya agiklanmistir.

Gevresel gostergeler (Sera gaz
emisyonlan (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
B9 yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik X
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 15181nda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastinlabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
B10 kullanilan standart, protokol, metodoloji X
ve baz yil ayrintilart kamuya agiklanmistir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor
B11 vilricin cevresel gostergelerinin artig veya X
azalist kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
B12 hedefler ve gecmis yillarda belirlenen X
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler X
kamuya agiklanmistir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini énlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X
program ya da prosedurler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Uclinci taraflann (6rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X
aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Bl4

121



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
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UYUM DURUMU \ \

il cisi FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BOLUM/BACLANTI

ve projelerin sagladigr cevresel fayda/ X

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim

B15 :
kazang ve maliyet tasarruflar kamuya
aciklanmistir.
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin,
B16 benzin, LPG, kémdir, elektrik, 1sitma, X

sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1,
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya X
aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin

artinlmasi, sifir veya disik karbonlu X

elektrige gecis konusunda ¢alismalar

yapilmig ve kamuya agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji tGretim ve kullanim

B19 o X
verileri kamuya agiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde

B20 : e . X

edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim

miktan kamuya agiklanmigtir.

Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustinden cekilen, geri dondstirilen ve X
desarj edilen su miktarlar, kaynaklart ve
prosedirleri kamuya agiklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma

B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadig kamuya agiklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
B23 alinan karbon Kkredisi bilgisi kamuya X
acgiklanmistir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi

B18

B21

B24 uygulaniyor ise aynntilan kamuya X
acgiklanmistir.
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig X

platformlar kamuya agiklanmistir.
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C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Caligan Haklar

|

UYUM DURUMU

HAYIR | KISMEN |iLGIiSiZ | ACIKLAMA

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

Insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Tdrkiye'nin onayladig1 ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan Haklar ve Calisan

CL1 Halklan Politikas1 olugturulmus, politikanin X
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
ise alim politikalan
Tedarik ve deger zinciri etkileri de I(zéur?t:rm[lgrrh?r]n\;far1
gozetilerek adil ig glict, calisma 5 1yl1r|<gn esit
standartlannin iyilestirilmesi, kadin Kopullarda‘ki%d ilere
istihdami ve kapsayicilik konularina e i§tf1rsat sa“la§nmas1
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum, ilﬁesi benim%enir
C1.2 |etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X ise alim sireclerinde
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal i§in beklentilgerini
faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal k§ar Jlavacak calisma
ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrnim anlg ]y] bel<lgnir§Dil
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iligkin din 1yr|§ KSken. vas ve
politikasinda yer verilmistir. Vs, 'higbir ayrl}nyd%kkate
alinmaz.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal ilgili politikalar mevcut
faktorlere duyarli kesimlerin (dUsik olup sirketimizin httos://Www
c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X internet sitesinde birlgsim com/tr/
’ haklannin/firsat esitliginin gdzetilmesi 'Insan Kaynaklar' Kurumsal
konusunda deger zinciri boyunca alinan baslikli b6limde yer
onlemler kamuya agiklanmistir. almaktadir.
Aynmalig, esitsizligi, insan haklan lolﬁ]]h piorll:gtlﬁiazri?eth
ihlallerini, zorla calistirmayi ve ¢ocuk inteprrfet sitesinde
Cl.4  |isci calistinlmasini dnleyici ve dizeltici X ‘insan Kavnaklar
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya baslikl bY.[‘. d
agiklanmistir. dslici botimde yer
almaktadir.
Birlesim Mihendislik'in
Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim zgzlfaonrtgr?]aeli]eri
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, kurumsal web httos://Www
sendikalagma hakki, is/hayat dengesi X o ; ItIPS. )
. . A sitesinde yer alan Insan | birlesim.com/tr/
¢cozdmleri ve yetenek yonetim konularina Kavnaklan Politikas: kurumsal
calisan haklarina iligskin politikasinda yer ynaic X
verilmistir. ve Etik Ilkelerile
kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.
Birlesim MUhendislik'in
C1.5 bu konudaki
Galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin Sﬁrzf;]lsearp\?vfg
¢6zUmine iliskin mekanizmalar X o i https://www.birlesim.
sitesinde yer alan Insan

olusturularak uyusmazlik ¢6zim stregleri
belirlenmistir.

Kaynaklar Politikas
ve Etik [lkeler ile
kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

com/tr/kurumsal

Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem icinde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

X

123




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU
YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Is saglig1 ve giivenligi politikalan

|

UYUM DURUMU

HAYIR | KISMEN |iLGIiSiZ | ACIKLAMA

Birlesim Mihendislik,
Is Sagligr ve Guvenligi
Politikasina sahiptir ve

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

https://www.birlesim.

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X bunu web adresinde com/tr/kurumsal
C1.6 kamuoyu bilgisine
sunmustur.
Is kazalarinm dnleme ve sagligin korunmasi S
amaciyla alinan énlemler\g/egkaza X Herhalrigl ir 1§_I<§za51
istatistikleri kamuya agiklanmistir. gergekiesmemizhr
Birlesim Mihendislik'in
Kisisel Verilerin
KKorunmasi Politikasr, httos://www.birlesim
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Aydinlatma ve Ticari corﬁ/-tr/bil ilendirme/
C1.7 |glvenligi politikalan olusturulmus ve X Ileti Agik Riza Metni, kvkk-a dirﬁatma—
kamuya agiklanmigtir. sirketin kurumsal metni y
web sitesinde
kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.
Birlesim Mihendislik'in
bu konudaki
dizenlemeleri
c18 Etik politikast olusturulmus ve kamuya X kurumsal web https://www.birlesim.
) agiklanmistir sitesinde yer verilen com/tr/kurumsal
Etik ilkeler ile
kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk,
C19 |finansal kapsayicilik ve finansmana erigim X
kapsamindaki calismalar agiklanmistir.
Calisanlara CSY
politikalarn ve
Galisanlara CSY politikalar ve uygulamalan
uygulamalar konusunda bilgilendirme konusunda
cL1o | V& g X bilgilendirme

toplantilan ve egitim programlan
ddzenlenmigtir.

toplantilan ve
egitim programlan
uygulanmasi
planlanmaktadir.

124




BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

EVET | HAYIR | KISMEN |iLGIiSiZ | ACIKLAMA

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

S6z konusu politika
ISO 9001 geregi
dizenlenmig
ancak kamuya
acgiklanmamistir.

Yillik olagan genel
kurul toplantimizda
gorls bildiren

X paydaslarn talep ve
gorisleri genel kurul
tutanaginda belirtilmek
Uzere kamuoyuna
acgiklanmistir.

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zUmine iliskin mUsteri memnuniyeti X
politikast dizenlenmis ve kamuya
acgiklanmistir.

21

Paydaslarla yUrGtilen iletisim (hangi
C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X
raporlama standartlart agiklanmistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen

24 prensipler, imzaci veya Uye olunan X
: uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler

kamuya agiklanmistir.

Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi

endeks saglayicilarin sdrdirilebilirlik

C2.5 |endekslerinde yer almak igin X

gelistirmelerde bulunulmus, caligmalar

yUratalmastar.

) 3 0

C23

Sdrdurllebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X
sahiplerinin gorislerine bagvurulmustur.

Cevre bilincinin
olusturulmasi ve
surdurdlebilirlik
konusunda

X farkindabigin
artinlmasiigin
galismalara baslanmig
olup bu calismalar
gelecek yillarda da
gelistirilecektir.

Sosyal sorumluluk projeleri,

farkindalik etkinlikleri ve egitimler

D2 ile sUrdUrdlebilirlik konusu ve bunun
dnemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.
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KURUMSAL RiSK YONETIM UYGULAMALARI

Sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Yonetim Kurulu basta pay sahipleri olmak Uzere

Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risk ydnetimi, bilgi sistemleri ve slreclerini icerecek sekilde is alaglarini etkileyebilecek

olasi risklerin tespiti ve giderilmesi icin ic Denetim B8lim{ kurulmast icin calismalarina baslamistir. Bu konuda disarnidan profesyonel
destek alinmaktadir.

Diger taraftan, kurumsal ydnetim uygulamalan kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger riskler dahil olmak Gzere her tirld
riskin erken tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin uygulanmasi ve risklerin bir yonetim sistemi dahilinde yonetilmesi ve gbzden
gecirilmesi amaciyla caligmalarn yiritilmesi, koordine edilmesi ve Yonetim Kuruluna raporlanmakla gorevlidir.

DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bulunmamalktadir.
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Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

2023 yili icerisinde yapilan Bagis ve Yardim tutan 15.695.997-TL'dir. ilgili tutarin 30.000-TL'si nakdi bagis, 15.665.997-TL'si ise,
06.02.2023 tarihinde merkez Ussd Kahramanmaras olan ve ayn1 bélgedeki 10 ilimizi etkileyen depremler nedeniyle acil barinma
ihtiyaclarinin kargilanabilmesi amaciyla Gegici Sosyal Konut Projesi kapsaminda 1000 adet konteynerin yasam alanina cevrilmesi igin
gerekli olan her tiirli mekanik ve elektrik islerin yapilarak T.C. icisleri Bakanlig1 Malatya Valiligi il Afet ve Acil Durum Midurligine
(AFAD) yapilan ayni yardimdir.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuclari hakkinda
bilgiler:

Sirket aleyhine agilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Yoktur.

Sirket’in sermayesinin karsiliks1z kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve organ1 degerlendirmeleri:
Sirket sermayesi karsiliks1z kalmamistir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Yolktur.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar,
Dipnotlar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe
politikalarimin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorugimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarimi, Tdrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standarlarina uygun olarak yUritilmstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklannmiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikdmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iligkin
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kamtlarinmin, gérisimize dayanak
olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar
Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Duyuru” kapsaminda Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolart TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” standardi geregi enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gecis ile ilgili
acgiklamalann yer aldig1 Not 2 dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Bu husus tarafimizca verilen gorisimiza etkilememektedir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore denetlenen déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin gértiisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Hasilat

Grup'un yillara yaygin mekanik ve elektrik tesisati taahhlt s6zlesmel-
erinden elde ettigi hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe
politikalan ve kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari Dipnot 2 ve Dipnot 20'de sunulmustur.

Hasilat, TFRS 15 "Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardr uyarin-
ca Grup'un performans yikimlaluklerinin gerceklesmesi ve buna
bagli olarak Urlin ve hizmetler Gzerindeki kontroldnin alictya devre-
dilmesi sonucunda konsolide finansal tablolara

alinir.

Grup devam eden ingaat ve taahhit sozlesmelerine iligkin olarak
hasilat ve maliyetin belirlenmesinde tamamlanma yizdesi yontemini
uygulamaktadir. Tamamlanma yizdesinin ve toplam proje maliyetinin
belirlenmesinde 6nemli varsayimlar kullanilmaktadir.

Hasilatin konsolide finansal tablolar icerisindeki nemi ve dnceki yila
gbre artmas; toplam proje maliyetinin ve tamamlanma yizdesinin
belirlenmesinin 6nemli tahminler icermesi nedeniyle, hasilat kilit de-
netim konusu olarak degerlendirilmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Hasilatin - kaydedilmesine iliskin denetim calismalarimiz
kapsaminda uygulanan denetim prosedirlerimiz asagida
belirtilmistir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup’un muhasebe
politikasinin uygunlugu degerlendirilmistir.

- Tamamlanma yUzdesi yontemi ile muhasebelestirilen hasilati
etkileyen tahmini tamamlanma maliyeti ve yonetimin varsayim,
beklenti ve yargilarinin makul olup olmadig1 degerlendirilmistir.

- Orneklem secimi ile belirlemis oldugumuz misteriler igin
dogrudan temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin varlig
ve bakiyelerin dogrulugu test edilmistir.

- Hasilatin kayitlara alinmasina iligkin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve bu
dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig

sirece isletmenin sUrekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iligkin makul
glvence elde etmek ve gorisimizl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisbigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak
kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirtilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz.

Tarafimizca aynca:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortsimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykirn beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 5nemli bir yanlislig1 tespit edememe
riskinden yiksektir.)

- Grup'unig kontroliinin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseduirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasint kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris diginda
bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya isletme faaliyetlerine iligkin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden

ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinilebilecek tim iligkiler ve diger hususlarn ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yénetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denet¢i Raporu 29 Nisan 2024 tarihinde $irket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402. maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir

hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402. maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetci Hiseyin Cetin'dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Huseyin Cetin, YMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 29 Nisan 2024
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Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis  Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ddnen Varliklar 3.153.981.803 3.187.140.096
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 337.815.909 587.178.613
Finansal Yatinmlar 12 14.768.357 113.827.269
Ticari Alacaklar 7 1.288.108.998 1.127.052.962
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 57 591.892 203.295

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.287.517.106 1.126.849.667
Diger Alacaklar 9 30.246.033 115.650.111
- [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5,9 4.946.612 17.130.220

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 25.299.421 98.519.891
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 154.638.046 119.729.756
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit [slerinden Dogan Sézlesme Varliklan 8 154.638.046 119.729.756
Stoklar 10 295.972.244 438.533.161
Pesin Odenmis Giderler 11 260.080.013 194.586.428
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 26 89.173.958 116.407.629
Diger Dénen Varliklar 18 599.475.509 275.900.350
ARA TOPLAM 3.070.279.067 3.088.866.279
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 27 83.702.736 98.273.817
Duran Varliklar 342.870.209 311.648.443
Maddi Duran Varliklar 13 300.048.448 267.511.719
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 39.166.465 44.136.724
Ertelenmis Vergi Varligi 28 3.655.296 -

TOPLAM VARLIKLAR

3.496.852.012

3.498.788.539

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrnlmaz bir pargasidir.
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Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

IKonsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (*TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis  Denetimden Ge¢mis

IKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
K1sa Vadeli Yiikiimlilikler 2.825.108.702 2.505.168.476
[1sa Vadeli Bor¢lanmalar 12 509.581 39.478.406
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 12 45.178.495 600.011
Ticari Borglar 7 782.999.274 958.124.899
- iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5,7 5.371.714 13.057.777

- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 777.627.560 945.067.122
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 25.228.873 18.197.815
Diger Borglar 9 362.540 49.665.041
- lliskili Taraflara Diger Borglar 59 185.741 2.307.112

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 176.799 47.357.929
Mdisteri Sozlesmelerinden Dogan Yukimluldkler 8 109.771.219 367.860.529
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit [slerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 8 109.771.219 367.860.529
Ertelenmis Gelirler 11 1.802.729.443 1.018.167.261
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 1.802.729.443 1.018.167.261
Donem Kan Vergi Yukimlulagu 28 - 1.946.991
[G1sa Vadeli Karsiliklar 15,17 13.447.276 17.632.761
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15,17 5.834.014 6.502.004

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 7.613.262 11.130.757
Diger Kisa Vadeli Yukimlalakler 18 44.882.001 33.494.762
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 19.144.786 90.927.052
Uzun Vadeli Borglanmalar 12 5.753.117 -
Uzun Vadeli Kargiliklar 12.218.056 15.815.908
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 12.218.056 15.815.908
Ertelenmig Gelirler 11 1173613 3.688.175
Ertelenmis Vergi YGkimlilugu 26 - 71.422.969

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrnlmaz bir pargasidir.
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Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ozkaynaklar 652.598.524 902.693.011
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 666.980.893 900.840.384
Odenmis Sermaye 19 224.000.000 224.000.000
Sermaye Dizeltmesi Farklan 19 437.080.612 437.080.612
Paylara iliskin Primler 19 332.429.302 332.429.302
Geri Alinmis Paylar (-) - (5.373.470)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (9.545.070) (4.114.052)
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazang/(Kayiplarr) 19 (9.545.070) (4.114.052)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.308.698) -
- Yabanci Para Cevrim Farklan (1.308.698) -
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 19 66.282.620 48.054.704
Gegmis Yillar Karlan (181.907.930) 42.192.756
Net Donem Zaran (200.049.943) (173.429.468)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (14.382.369) 1.852.627

TOPLAM KAYNAKLAR

3.496.852.012

3.498.788.539

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrnlmaz bir pargasidir.

136



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablolan
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (*TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Ge¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 3.968.179.018 2.638.649.776
Satislarin Maliyeti (-) 20 (3.557.941.782) (2.415.170.480)
Briit Kar 410.237.236 223.479.296
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (171.264.746) (101.928.023)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 870.862.341 317.225.753
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (724.244.171) (267.143.127)
Esas Faaliyet Kan 385.590.660 171.633.899
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 113.534.956 103.659.301
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (3.001.092) (20.846.105)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 496.124.524 254.447.095
Finansman Gelirleri 25 425.110 4.044.325
Finansman Giderleri (-) 25 (27.491.762) (49.795.973)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar/(Kayiplar) (670.598.072) (338.445.919)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zaran (201.540.200) (129.750.472)
Vergi Gelir/(Gideri) 26 (14.183.869) (43.678.996)
Donem Vergi Gideri (-) 26 (59.375.108) (5.911.080)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 26 45.191.239 (37.767.916)
DONEM ZARARI (215.724.069) (173.429.468)
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Giic Olmayan Paylar (15.674.126) -
Ana Ortaklik Paylan (200.049.943) (173.429.468)
Pay Basina Kazang 29 (0,89) (0,77)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (1.869.568) -
- Yabanci Para Cevrim Farklan (1.869.568) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (5.431.018) (1.534.809)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclar ve Kayiplari 17 (7.241.358) (5.142.565)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 26 1.810.340 1.028513
DIGER KAPSAMLI GIDER (7.300.586) (4.114.052)

TOPLAM KAPSAMLI GIDER

(223.024.655)

(177.543.520)

Toplam Kapsamli Giderin Dagilim
Kontrol Gucl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylan

(16.234.996)
(206.789.659)

(177.543.520)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrnlmaz bir pargasidir.

137



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak 2022 Tarihi itibaryla
Bakiye

Transferler

Sermaye Artisi (Not 19)
Temettii Odemesi

Paylarin Geri Aim iglemleri
Nedeniyle Meydana Gelen Artig
Paylarin Geri Aim iglemleri
Nedeniyle Meydana Gelen
Azalig

Bagli Ortaklik Alimi

Toplam Kapsamli Gelir

31 Aralik 2022 Tarihi itibaryla
Bakiye

1 Ocak 2023 Tarihi itibaryla
Bakiye

Transferler

Temetti Odemesi

Paylarin Geri Aim islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen Artig
Paylarin Geri Aim islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen
Azalig

Toplam Kapsamli Gelir

31 Aralik 2023 Tarihi itibaryla
Bakiye

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Kar veya
Zararda Yeniden
Simiflandirlacak

Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Sermaye Tamimlanmis Fayda

Odenmis Diizeltmesi  Geri Ainmis Paylarailiskin  Planlan Yeniden Olgiim Yabanci para
Sermaye Farklan Paylar Primler Kazanc/(Kayiplari) cevrim farklan
102.000.000 342.396.460 (80.887.293) 549.113.454 - -
122.000.000  94.684.152 - (216.684.152) - -
- - (145.420.370) - - -

- - 220.934.193 - - -

_ . . - (4.114.052) -
224.000.000 437.080.612 (5.373.470) 332.429.302 (4.114.052) -
224.000.000 437.080.612  (5.373.470) 332.429.302 (4.114.052) -
- - (49.859.529) - - -

- - 55.232.999 - - -

- - - - (5.431.018) (1.308.698)
224.000.000 437.080.612 - 332.429.302 (9.545.070) (1.308.698)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrnlmaz bir pargasidir.
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Birikmis Karlar

Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Net Donem Ana Ortakliga Ait Kontrol Giicii Toplam
Kisitlannms Yedekler Karlan Zaran Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
42.993.986 37.615.452 - 993.232.059 - 993.232.059
5.060.718 (5.060.718) - - -

- (8.524.614) - (8.524.614) - (8.524.614)

- - - (145.420.370) - (145.420.370)

- 18.162.636 - 239.096.829 - 239.096.829

- - - - 1.852.627 1.852.627

- - (173.429.468) (177.543.520) - (177.543.520)

48.054.704 42.192.756 (173.429.468) 900.840.384 1.852.627 902.693.011
48.054.704 42.192.756 (173.429.468) 900.840.384 1.852.627 902.693.011
18.227916 (191.657.384) 173.429.468 - - -

- (35.676.887) - (35.676.887) - (35.676.887)

- - - (49.859.529) - (49.859.529)

- 3.233.585 - 58.466.584 - 58.466.584

- - (200.049.943) (206.789.659) (16.234.996) (223.024.655)

66.282.620 (181.907.930) (200.049.943) 666.980.893 (14.382.369) 652.598.524
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Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolan

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan (58.971.158) 592.768.732
D6nem Zaran (215.724.069) (173.429.468)
Diizeltmeler: 473.818.793 296.417.586
Amortisman Giderleri ve itfa Paylan 13,14 23.750.040 14.849.359
Siipheli Ticari Alacak Karsiliklar/iptali, net 7 - (3.300.835)
Proje Zarar Kargiig 15 316.984 (13.015.088)
Sabit Kiymet Satis Kari/Zarari,net 24 2.147.842 18.546.628
Kidem Tazminati Karsiligi 17 6.236.116 5.687.588
izin Karsihig 17 1.887.977 3.381.150
Dava Karsilig 17 - (1.685.949)
Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Dizeltmeler 26 14.183.869 43.678.996
Faiz Geliri 24,25 (32.746.233) (44.074.415)
Faiz Gideri 25 8.129.324 37.146.975
Kar (Zarar) Mutabakatr ile ilgili Diger Duzeltmeler 3.233.585 18.162.636
Parasal Kayip Kazang Etkisi 446.679.289 217.040.541
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan (188.584.565) (94.052.423)
Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis 57 (604.105.574) (577.531.313)
Stoklardaki Azalis/(Artis) 10 142.560.917 (114.618.659)
Diger Alacaklardaki (Artis)/Azalis 59 34.491.862 (81.300.420)
Pesin Odenen Giderlerdeki Azalis/(Artis) 11 (65.493.585) (83.474.036)
Diger Dénen ve Duran Varliklardaki (Artis)/Azalis 18 (432.032.568) (13.056.922)
Ertelenmis insaat Maliyetleri ve Verilen Avanslar 8 (81.974.590) (47.170.153)
Ticari Borglardaki Artis/(Azalislar) 57 201.517.539 462.148.906
Diger Borclardaki Artis/(Azalis) 59 (29.778.952) 47.785.721
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/(Azalis) 17 14.184.700 8.917.680
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) 11 523.958.310 952.911.945
Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yuktmliliklerdeki Artis/(Azalis) 18 24.552.507 11.075.395
Odenen Vergiler 26 (34.088.428) (91.196.975)
Odenen Kidem Tazminatlar 17 (10.858.020) (4.710.555)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan 53.211.540 (194.898.435)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlan 13,14 (54.982.904) (19.597.812)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satimlar 13,14 1.615.864 (16.294.919)
Satis Amacli Gayrimenkul Alim 27 - (85.689.192)
Satis Amacli Gayrimenkul Satimi 27 14.571.081 30.774.780
isletmenin Kendi Paylarimi Almasindan Kaynaklanan Nakit C1lislan (49.859.529) (145.420.370)
Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 55.232.999 220.934.193
Faiz Gelirleri 24 32.321.123 40.030.089
Finansal Varlik Alisi 12 54.312.906 (108.842.458)
Bagli Ortaklik Abmindan Kaynaklanan Nakit Ciliglan - (110.792.746)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alislar (10.813.679) (107.439.688)
Kredi Kullanimi 12 53.408.721 113.075.995
Kredi Odemeleri 12 (26.290.941) (187.165.875)
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri - (55.014)
Adat Gelirleri 24 425.110 4.044.325
Odenen Faizler 25 (8.129.324) (37.146.975)
iliskili Taraflardan Alacaklardaki Degisim 5 5.449.642 8.332.470
Odenen Temettiiler 19 (35.676.887) (8.524.614)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (16.573.297) 290.430.609
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (1.966.880) -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi (230.822.527) (190.719.941)
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Artis/(Azalig) (249.362.704) 99.710.668
Doénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6 587.178.613 487.467.945
Ddnem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6 337.815.909 587.178.613

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrnlmaz bir pargasidir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayict Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (*TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)
1. GRUP"UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) 2002 yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Sirket'in faaliyet alanlan her tirll yapilanin 1sitma, sogutma, havalandirma, klima ve iklimlendirme ile ilgili tesisatlarini yapmak,
yaptirmak, misavirlik ve mihendislik hizmetlerini vermektir.

Sirketin merkezi Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 1.Cadde No: 3 Umraniye - Istanbul'dur.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dénem icinde ortalama ¢alisan personel sayis1 400'dir (31 Aralik 2022 - 466).

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortaklar Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Mesut Altan %25,98 58.196.077,6 %25,98 58.196.077,6
idris Calar %25,98 58.196.077,6 %25,98 58.196.077,6
Halka Agik Kisim %48,04 107.607.844,8 %48,04 107.607.844,8
Odenmis Sermaye 224.000.000 224.000.000

Sirket'in bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup") detayi asagidaki gibidir:

Erde MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.$S. 10 Aralik 2013 tarihinde 10.463.383 TL karsiiginda satin alinmistir (Dipnot 2). Ana faaliyet
alant elektrik tesisat, islem ve sistemleri uygulamak ve bu alanlarda misavirlik ve mihendislik hizmetleri vermektir.

Solar Santral Enerji 31 Aralik 2022 tarihinde 28.667.645 TL karsilig satin alinmistir (Dipnot 3). Ana faaliyet alam, EPDK'dan gerekli
lisanslarnn temini sonras endUstriyel isletmelerde, binalarda elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasy,
elektrik enerjisi Uretimi vb icin gerekli tim tesis ve iletim hatlan icin, proje, taahhit, mihendislik ve misavirlik hizmetlerini yapmak
ve/veya yaptirmaktir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

(a) Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina (gercege uygun degerleme istisnalan disinda) gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger, fiyatin dogrudan gozlemlenebilir olmasina veya baska bir degerleme yontemi kullanilarak tahmin edilmesine
bakilmaksizin, mevcut piyasa kosullarinda 6l¢im tarihinde asil (ya da en avantajli) piyasada olagan bir islemde bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyattir (baska bir ifadeyle ¢ikis fiyatidir). Grup, bir varligin ya da yakimlalagin
gercege uygun degerini hesaplarken, ilgili varlik ya da yukidmliliklerin 6zelliklerini, eger piyasa katiimcilan bu varlik ya da
yukimluldklerin fiyatlarini belirlerken bu 6zellikleri dikkate aliyorsa, gz dniinde bulundurur. TFRS 2'nin kapsamina dahil olan hisse
bazli édeme islemleri, TFRS 16 kapsamina dahil olan finansal kiralama islemleri ve gercege uygun deger hesaplamasina benzer
diger dl¢cimler haricinde, bu finansal tablolardaki gercege uygun degere iligskin hesaplamalar ve/veya agiklamalar, bu esasa gére
belirlenmistir.
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Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(a) Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Buna ek olarak, gercege uygun degerin hesaplanmasi, gercege uygun degerleme bilgilerinin gdzlemlenebilir bir dizeyde olmasina ve
bu bilgilerin kendi iglerindeki dnemine gore, asagidaki agiklandigr sekilde 1. Seviye, 2. Seviye ve 3. Seviye olmak Uzere Uge ayrlir:

- Birinci seviyedeki bilgiler, bir isletmenin 6l¢im tarihinde elde ettigi ve aktif bir piyasada benzer varlik ve yikdmlalikler igin
kullanilan borsa fiyatlandir (dizeltilmemis).

- Ikinci seviyedeki bilgiler, birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan haric, bir varlik veya yikimlilik icin dogrudan ya da dolayl
olarak gozlemlenebilen bilgilerdir ve

- Ucglinct seviyedeki bilgiler, bir varligin ya da yikimliligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir
bir veriye dayanmayan bilgilerdir.

(b) Yiiksek Enflasyon D6nemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlarn’na uygun mali tablo
hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigin
ilan ettigi icin bu tarihten itibaren Turkiye Muhasebe Standardi 29 "Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore
finansal tablolarn hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“"KGK") 23 Kasim 2023 tarihinde Turkiye'de enflasyon muhasebesi
uygulanmasina iligkin agiklamada bulunmus olup s6z konusu duyuruya gére, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarimin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Bu finansal tablolarin hazirlanmig oldugu tarih itibariyla 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29a gore enflasyon dizeltmesi yapilmigtir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolann bilanco tarihindeki 6l¢im biriminden gésterilmesini
ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha 6nceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gosterilmesini 6ngdrmektedir. TMS
29'un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, t¢ yillik kiimilatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya Uzerinde olmasidir.
Tirkiye'de Tirkiye Istatistik Kurumu (*TUIK") tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi ("TUFE”) baz alindiginda s6z konusu kimilatif
oran 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren ¢ yillk dénem igin %268 olmustur.

Fiyat endekslerinde yukarnda belirtilen diizeyde artis olmamakla beraber, halkin tasarruflanini agirlikli olarak yabanci para cinsinden
tutmas1, mal ve hizmet fiyatlarinin yabanci para birimi Gzerinden belirlenmesi, faiz oranlarinin, Gcret ve fiyatlann genel fiyat
endekslerine baglanmasi, kisa vadeli islemler de dahil satin alma glctindeki kayiplar karsilamak igin fiyatlarin vade farki konularak
belirlenmesi gibi yiksek enflasyon emarelerinin mevcut bulunmasi halinde de TMS 29°un uygulanmas gerekmektedir.

Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi kullamlarak bulunan katsayilar
esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ekte sunulan mali tablolarin dizeltilmesinde kullanilan endeks ve
katsayilar agagida belirtilmistir:

Donem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,39 1

31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773

31 Aralik 2021 686,95 2,70673
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(b) Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyla cari satin alma glci ile gdsterilenler digindaki tim kalemler ilgili tiketici fiyat endeksi katsayilar kullanilarak
endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da yine aym sekilde endekslenmistir.

Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin en son bilanco tarihindeki cari satin alma giicii esas alinarak diizeltilmistir. Cari
doénem dizeltme katsayis1 dnceki donem finansal tablolarina uygulanmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma glicU ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir.
Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilanco tarihine kadar olan sire icerisinde genel fiyat
endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden

ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklan ve benzeri aktifler piyasa
degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri Uzerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde yeniden dizeltilmislerdir.
Ozkaynaklarn icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlann sirkete katildig1 veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki tiketici fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disinda kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklan
donemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon Uzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak
kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarina yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon
Uzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

Nakit akig tablosunda sunulan tim kalemler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢im birimine gore ifade edilerek enflasyona gore
dizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Gzerindeki etkisi ilgili kaleme
atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kazang veya kayip ayn olarak sunulmustur.

(c) TFRS've Uygunluk Beyani:

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadr.

lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyast Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig") hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlar (*TFRS") uygularlar.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(c) TFRS’ye Uygunluk Beyani (devami):

Konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yikimlulikler ile sarta bagli varlik ve yikimlaliklere
iliskin agiklayici notlan etkileyecek belirli varsayimlarin ve énemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahminler, ydnetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar ¢ercevesinde en iyi tahminlerine dayansa da, fiili sonuclar tahmin edilenden farkl
gerceklesebilir. Karmasik ve daha ileri derecede bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin finansal tablolar Gzerinde 6nemli etkisi
bulunabilir. 31 Aralik 2023 tarihinde sone eren doneme iligin konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve
onemli muhasebe tahminlerinde degisiklik olmamistir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadrr.

(d) Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmas:

Grup’un TFRS'ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolar 29 Nisan 2024 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un ve bazi dizenleyici organlarin konsolide finansal tablolan yayinlandiktan sonra degistirme yetkisi bulunmaktadir.

(e) Raporlama ve Fonksiyonel Para Birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (“TL")'d1r.

Grup, konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla para birimi olarak TL'yi belirlemistir. Konsolide finansal
tablolardaki kalemlerin 6l¢imd igin secilen para birimi hari¢ bitin para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir.

(f) isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarint isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

(g) Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolarn énceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden simiflandinlir ve dnemli farklibiklar agiklanr.

(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar

Ana Ortakligin dogrudan veya dolayli olarak %100 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %100 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu
veya oy kullanma hakkinin %100'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalan Gzerinde
fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalan stzerinde kontrol hakkina sahip oldugu isletmeler tam
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Bagli ortaklik ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemiyle dahil edilmistir.

Konsolidasyon, Ana Ortaklik biinyesinde gerceklestirilmis olup, Ana Ortaklik'in bagli ortakliklarindaki dogrudan ve dolayli hisse paylan
asagidaki gibidir;

Bagli ortaklik ad1 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Erde Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00 %100,00
Solar Santral Enerji A.S. %70,00 %70,00
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Tam Konsolidasyon Yéntemi:

- Ana Ortaklik ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zkaynaklarn digindaki bilanco kalemleri toplanir.
Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglan kargiikli indirilir.

- Ana Ortaklik'in bagli ortakliklardaki paylar ana ortaklik'taki finansal yatirimlar ve bagli ortakliklardaki sermaye hesabindan kargilikl
olarak elimine edilir.

- Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin bagli ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya
mahsus olmak Gzere, ana ortakligin bagh ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagh
ortakliklarin gercege uygun degere gore degerlenmis bilangosundaki 6zkaynaginda temsil ettigi degerden mahsup edilir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklanin 6denmis/cikanilmis sermaye dahil bittin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden, ana
ortaklik ve bagli ortaklik disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangonun ¢zkaynak hesap grubunda ‘Kontrol Gicd
Olmayan Paylar’ hesap grubu adiyla gosterilir.

- Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin birbirleri arasindaki satin alma ve satig islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar
konsolide kapsamli gelir tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kar ve zararlara, konsolidasyona tabi ortaklarin kendi
aralarinda alim-satima konu olan menkul kiymetler, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, finansal yatinmlar ve diger
aktifler dahildir.

Kontrol Glicli Olmayan Pay Alimlar

Grup, her bir igsletme birlegmesinde, edinilen isletmedeki kontrol glicd olmayan paylarn asagidaki yontemlerden birini kullanarak élger.
- Gergege uygun deger Uzerinden ya da

- Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin, genelde gercege uygun degerinden, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili
payi1 Uzerinden.

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iligkin islem olarak
muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagh ortakligin net varlik degerinin oransal tutan Gzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye Uzerinde bir dizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler
neticesinde sirketlerdeki oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya %50'den fazla oy kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalan Gzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet
politikalarim Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Ana Ortakligin Mevcut Bagli Ortakliginin Sermaye Payindaki Dedisiklikler

Ana ortakligin bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynalk islemleri olarak
muhasebelestirilir. Ana ortakligin payi ile kontrol giicl olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Ana ortakligin payi olarak muhasebelestirilir.

Ana ortakligin bir bagli ortakligindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikimliliklerinin ve kontrol glici olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili 5nceden muhasebelestirilen
ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Ana ortakligin ilgili varliklan satmig oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore
kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlan uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagl
ortakligin satis1 sonrasi kalan yatinmin kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, baslangic muhasebelestirmesinde
gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

[sletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontrolini eline gecirdigi vaka veya islemdir. Grup’un
2017 ve 2018 yillan icinde gerceklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olan yeniden dizenlenmis
TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi uygulanmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikanlan sermaye araclan, degisimin yapildig1 tarihte varsayilan veya katlanilan ydkimlaldkler
ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl
olarak maliyetin dizeltilebilecegini ngdren hikidmler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlegme tarihinde birlegme maliyetine bu dizeltme dahil edilmistir. Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan

satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tamimlanabilir varlik, yakdmlalik ve kosullu yikimliliklerinin gercege uygun degeri
arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya
tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diisGkliguni isaret ettigi durumlarda daha sik
deger dusUklUgu testine tabi tutulur. Serefiye Gzerinden hesaplanan deger disUkligl zararlan takip eden donemlerde s6z konusu
deger distkliginin ortadan kalkmasi durumunda kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmez.

Serefiye, deger diistikligi testi sirasinda nakit Greten birimler ile iligkilendirilir. iktisap edilen tammlanabilir varlik, yikimlilik ve
kosullu ydkimluliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agmasi durumunda ise fark
konsolide kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(h) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Ortak Kontrol Altindaki [sletme Paylarindan Edinimler

Grup'u kontrol eden ana hissedarin kontrolindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri ortak
kontroliin saglandigr tarihte muhasebelestirilir. iktisap edilen varliklar ve borglar defter degerinden kaydedilirler. Iktisap edilen
sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un 6zkaynaklarinda ayn kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar yada zarar
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Erde MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. Ortaklarn 10 Aralik 2013 tarihinde aldiklan Yonetim Kurulu karan geregi hisselerinin %100'Una
10.463.383 TL karsiiginda Ana Ortaklik’a devretmistir. Devir islemi 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Ana Ortaklik't kontrol eden hissedarlarin ortak kontroliindeki Erde Mihendislik Sanayi ve ticaret A.$'nin hisse devri ile gerceklesen
isletme birlesmelerinden edinilen varlik ve yakimlalukler defter degerleriyle muhasebelestirilmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu'nun, Tirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik 2018-1 nolu
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi ilke Karari'na istinaden;

- Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmektedir; dolayisiyla
satin alinan varlik ve yukimlalikler birlesme 6ncesi degerleri ile taginmakta ve konsolide finansal tablolarda serefiyeye yer
verilmemektedir.

- Haklann birlestirilmesi yontemini uygularken Ana Ortaklik ve Erde MUhendislik arasinda ortak kontrolin olustugu raporlama
déneminin bags itibaryla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar dizeltilmis ve ortak kontrolin olustugu raporlama
déneminin bagindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmustur.

- Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun
olacagindan konsolidasyon isleminde grubun kontrolind elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontrolind
ele gecirdigi tarihte ve sonrasinda TFRS'ye gore finansal tablo dizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil
TFRS hikidmlerine gore yeniden dizenlenmistir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif -pasif
uyumsuzlugunu gidermek amaciyla 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak "Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabi kullanmlmistir.

(1) Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolarn yeniden
dizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamistir. 31 Aralik 2023 itibarnyla sona
eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
uygulanan muhasebe politikalaryla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.

(i) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, gelecek donemlere iligkin
ise, hem degisikligin yapildig1 dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulamir. Grup’un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde degisikliklere iligkin bilgiler dipnot 2.g'de belirtilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
(j) Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibaryla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlan ve TFRYK yorumlan diginda 6nceki yilda
kullanmlanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarnn Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2023 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢im, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yikumlaliklerin glincel bilango
degerleriile 6l¢imUnd hem de karn hizmetlerin saglandig1 dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit alag tahminlerinde ve risk dizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigr donem
boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsaml
gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin 6l¢im ve sunumu igin
ozel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yirirlige girecek olup
bu tarihte veya dncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Misteri S6zlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler icin erken
uygulamaya izin verilmektedir. KCGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan degisikliklere gére, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda
sunulan karsilagtirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta s6zlesmesi yikimlalikleri arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklanni gidermek amaciyla isletmeler “simiflandirmanin 6rtistirilmesi“ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

TFRS 17'nin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolan Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimlaliklerin Kisa ve Uzun Vade Olarak Siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Gzere yapilan bu degisiklikler ydkimliliklerin uzun ve kisa
vade siniflandinlmasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 "Muhasebe Politikalan, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye dontk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolan Gzerinde 6nemli bir etkisin olmamigstir.
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KCGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina dnemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci
olmak adina rehberlik ve drnekler sagladig degisiklikleri yayinlamigtir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikas bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6énemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir.
‘Onemli’ TFRS'de tamimlanmus bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullamcilan tarafindan biyik élciide anlasilmaktadr.
Muhasebe politikasi bilgilerinin énemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kogullarn hem
de bunlann niteligini dikkate almas1 gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikas bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara ornekler eklenmistir.

TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik hesap donemleri igin gecerlidir. TMS
1'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
a) 1 Ocak 2023 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (devam)
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yaylamistir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Aynica, igsletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmelk icin 6l¢im tekniklerini ve girdilerini nasil kullanacaklarina agiklik
getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢im teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin,
onceki dénem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir.

TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik hesap donemleri igin gecerlidir. TMS
8'de yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolan Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KCGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir yGkimlulige
iligkin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tlr indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yUkimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli
vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimlalagin ilk
defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir.

TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. TMS 12'de
yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolar tGzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

b) 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar
TMS 1’e iliskin Degisiklikler- Kredi S6zlesmesi Sartlar iceren Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Kredi Sézlesmesi Sartlan iceren Uzun Vadeli Yukimlilikler'de belirtilen degisiklikler, raporlama tarihinde, isletmenin borcun

lisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandintmasini degerlendirirken gelecekte uyulmasi gereken kredi sdzlesmesi sartlarini
dikkate almasina gerek olup olmadigina aciklik getirmektedir. isletmeler kredi sézlesmelerinden dogan yikimliliklerin demesini
erteleme hakkinin; raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglanmasina bagli olmas:
durumunda, s6z konusu yikimlalikler uzun vadeli olarak siniflandinlabilir. Bu tir durumlarda isletme, finansal tablo kullamcilarinin
yukimluliklerin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde geri 6denme riski tasidigin1 anlamalarni saglayacak bilgileri
dipnotlarda agiklar. Bu degisiklikle, yatinmcilarin bu tir borglarin erken 6denebilir hale gelme riskini anlamalarina yardimcr olmak
amaciyla uzun vadeli borglar hakkinda saglanan bilgileri iyilestirilmistir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolan Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
b) 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar (devam)
TFRS 16 Degisiklikleri - Satig ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamigtir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi
bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satic1-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan
kira yakdmluldklerinin 8l¢iminde uygulanacak hikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kirac1 satis ve geri kiralama isleminin
fiilen bagladigi tarihten sonra "Kira yukimliliginin sonraki 8lgimi” bashigr altindaki TFRS 16 hidkimlerini uygularken, elde kalan
kalan kullanim haklayla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde "kira 6demeleri“ni ya da “revize edilmis
kira 6demeleri”ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yGkimlaliklerinin 6lgimine yonelik spesifik bir
hikdm icermemektedir. S6z konusu kira yGkimlalaginin ilk 6lgimd, TFRS 16°da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden
farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gére giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi
saglayacak muhasebe politikast gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir.

Bu Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Satici-kirac1 degisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e
gore geriye donik uygular. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7'ye iliskin Degisiklikler - Tedarikg¢i Finansmam Anlasmalar

Tedarik¢i Finansmani Anlagmalar TMS 7 ile TFRS 7 degisikliklerine iligkin Kurul Karan, 19 Eyldl 2023 tarihinde KGK tarafindan
yayimlanmistir.

Yapilan degisiklikle birlikte isletmelerin tedarik¢i finansmant anlagmalarina yonelik olarak agagidaki hususlan agiklamalar yapmalan
ongorilmektedir:

- Anlagmalann hikim ve kosullan,

- Tedarik¢i finansmani anlagmasinin parg¢ast olan finansal ydkimluliklerin ve finansal durum tablosunda bu ydkumlildklerle
iligkilendirilen kalemlerin defter degeri, bu yukimliliklerin ddenen kisimlar; yikdmldliklerin nerede simflandinldigy,

- Vade araliklar,
- Likidite riski hakkinda bilgiler.

TMS 7 ve TFRS 7'ye iliskin degisiklikler, erken uygulanmasina izin verilmekte birlikte, 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yirirlige girecektir. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolan Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri'ne iliskin Degisiklikler - Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Stitun Modeli Kurallar
TMS 12 Gelir Vergileri degisikliklerine iliskin Kurul Kararn 19 Eylil 2023 tarihinde KGK tarafindan yayimlanmistir.

Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Stitun Modeli Kurallarina iliskin degisiklikler ile bir sirketin ikinci Stitun Modeli'nden kaynakli gelir
vergisine maruz kalma durumunu daha iyi anlamalarina yardimc olmak amaciyla ildve agiklama yukimlaldga getirilmistir. Bu degisiklik
ile TMS 12 Gelir Vergileri standardindaki hiikiimlerin bir istisnasi olarak isletmeler, ikinci Stitun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi
varliklan ve yikimluldkleri hakkindaki bilgileri finansal tablolarina yansitmaz ve agiklamaz.

isletmeler, Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Situn Modeli Kurallan'nda tamnan gecici istisnadan hemen yararlanabilir ancak 1 Ocak
2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in agiklamalan yapmak zorundadir. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal
tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir.
Bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
degisiklikler TFRS'de yurirlige girdikten sonra yapacaktr.

UMS 21 Degisiklikleri - Konvertibl olmama

Agustos 2023'te UMSK, UMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin konvertibl olup olmadiginin nasil
degerlendirilecegi ile para birimi konvertibl olmadiginda déviz kurunun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore,
bir para birimi konvertibl olmadig i¢in doviz kuru tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun isletmenin
performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanmcilarinin
anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklememektedir.

(k) Onemli Muhasebe Politikalar

Hasilat

Grup, taahhit edilmig bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlaliginl yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrol misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Grup asagida
yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Mdisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki edim yukimlildklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki edim yikimliliklerine dagrtilmast,

- Her bir edim yikimluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmast durumunda misterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflan sdzlesmeyi (yazili, s6zlU ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhit etmistir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tamimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tamimlayabilmektedir,

- Sozlesme ©z4 itibanyla ticari niteliktedir,

- Grup'un mUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sézlesme baslangicinda Grup musteriyle yaptigi sdzlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve misteriye devretmek
icin verdigi her bir taahhidi edim yikimlulidga olarak tanimlamaktadir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamillerini dikkate almaktadir. islem fiyati, Grup’un G¢iinci
sahislar adina (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahht ettigi mal veya hizmetleri misteriye devretmesi
karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir misteriyle yapilan sézlesmede taahhit edilen bedel, sabit tutarlar, degisken tutarlan ya
da her ikisini icerebilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Hasilat (devami)

Sézlesmede taahhit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetlerin devri
karsiiginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup'un tahmin ettigi degisken bedel tutarimin bir kismini veya
tamamini islem bedeline dahil edebilmesi igin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal
tablolara alinan kimulatif hasilat tutarinda énemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir. Degisken
bedele iligkin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kimdulatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi
olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigim takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasiigint hem
de blyukligini gz 6nidnde bulundurur.

Grup, asagida belirtilen kaynaklardan elde edilen hasilati konsolide finansal tablolarina almaktadir:

Yillara Yaygin Mekanik ve Elektrik Tesisati insaat Sozlesmeleri

Grup Yuklenici ve/veya Alt YUklenici sifatiyla Ustlenilen yillara yaygin 1sitma ve sogutma sistemleri ile mekanik ve elektrik tesisati
ingaati isleri ile ilgili s6zlesmeleri zamana yaygin olarak, tamamlanma ylzdesi yontemine gore, muhasebelestirilmektedir. Sozlegme
gelir ve giderleri, sézlesmenin getirisi dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kayit edilir. ilgili hesap
déneminin sonunda olugan toplam sdzlesme giderlerinin, sézlesmenin tahmin edilen toplam maliyetine orani tamamlanma oranini
ifade eder. Bu oran ise sdzlesme gelirinin cari ddneme ait kisminin konsolide finansal tablolara kaydedilmesinde kullanilir.

Sézlesme hasilaty, sozlesmelerin neticesinin givenilir olarak tahmin edilebildigi ve s6zlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu
durumlarda sézlesme dénemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam sézlesme giderlerinin toplam sézlesme hasilatini agmasinin
muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Kira Geliri
Yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlegmesi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
isverenler Tarafindan Tutulan Maddi Teminatlar

isverenler, mekanik ve elektrik tesisati insaati isleri projelerine iliskin Grup’a 6dedikleri hakedisler (izerinden, sézlesme kosullarina
gore degisen oranlarda, teminat kesintisi yapabilirler. Bu teminat alacaklan garanti sireci tamamlandiginda igverenlerden tahsil edilir.
Isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar, baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki donemlerde etkin faiz
orant yéntemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devami)

Taseronlardan Yapilan istihkak Kesintileri

Grup tageronlarin kestigi hakedis bedelleri Gzerinden, s6zlesme kogullarina gére degisen oranlarla, teminat kesintisi yapabilir. Bu
borclar garanti streci tamamlandiginda tageronlara geri 6denir. Tageronlardan yapilan istihkak kesintileri baslangicta gercege uygun
degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki dénemlerde i¢ verim orani yéntemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir
lasmint da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve cogunlukla agirlikli ortalama yontemine goére
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile
satis1 gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir
degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disikliginin olustugu yilda gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullann gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger
distkligi karsiigr iptal edilir. iptal edilen tutar énceden aynlan deger diisikligi tutan ile stmirhidir.

Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirld deger distkligl karsiig distlerek dlgilirler.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusikligu kayb1 disllerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklanin ingast bittiginde
ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine simflandinlirlar.

Bu tlr varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlan, beklenen faydali émirlerine gore dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali dmdr, kalint1 deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkileri i¢in her yil
gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Diger maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmig amortisman ve birikmis
deger dUsUklukleri disildikten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten
alinmas1 sonucu olugan kazang veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.
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Maddi duran varliklarin faydali dmir sireleri agagidaki gibidir:

Faydali Omiir Siireleri

Binalar 50yl
Tesis, makine ve cihazlar 4-20 vl
Tagitlar 5yl
Demirbaslar 3-15yl
Diger maddi duran varliklar 3yl
Ozel maliyetler 3-15yil

Yatinnm Amacli Gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden birikmig amortisman ve varsa birikmis deger disUklikleri distldikten sonraki tutarlar ile gdsterilmektedirler. Kabul géren
kriterlere uymast durumunda finansal durum tablosunda yer alan tutara, var olan yatirim amacli gayrimenkuldn herhangi bir kismin
degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amacli gayrimenkullere yapilan olagan bakimlar dahil degildir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, satilmalart veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco digi birakilirlar. Yatinm amacgli gayrimenkulin kullanim stresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklan dénemde gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger
distklikleri dusildikten sonraki tutanyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullamlarak itfa edilir. Beklenen faydali dmir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddnlk olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi
olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger dusiklikleri distldikten sonraki tutarlan
ile gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlan, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanmima hazir olana kadar gecen sirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore itfa edilir.

Maddi Olmayan Varliklarin Bilanco Disi Birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disinda birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosun disinda
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosun disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devami)

Maddi olmayan duran varliklara ait faydali dmir streleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir Siireleri

Haklar 2-15vil
Diger 3-5yil

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaglandigr durumlarda satig amacuyla
elde tutulan duran varliklar olarak siniflandinlir. Satilmak tzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden oniki
ay icerisinde gerceklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z
konusu gecikmenin, isletmenin kontrold disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin satisina
yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak icin gerekli olan
sirenin uzamasi, ilgili varligin satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandinlmasini engellemez.

Kiralamalar
Kiraci olarak

Grup, bir sézlegmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigini ya da kiralama igslemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel kargiiginda tanimlanan varligin kullanmimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi
durumunda, bu sézlegme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullarn goz éninde
bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanr.

b) Varligin islevsel bir b6limUnin fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme ydniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tamimlanmis
degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullamim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme
hakkina agagidaki durumlarda sahip olmaktadir

i. Grup'un, kullanim slresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim slresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimlildga yansitir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Kiralamalar (devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki vartigi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yGkimlulaginin itk 6lgtim tutan,

b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullamm hakki variigini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistkligl zararlan disilmis ve

b) Kira yikimliliginin yeniden 6lgimine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden &lger.

Grup, kullamm hakki varligint amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman ydntemini uygular. Tedarikginin, kiralama siresinin
sonunda dayanak varligin milkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim haklki varligr maliyetinin Grup’un bir satin alma
opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullamim hakkr varligini kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin

faydali Gmrinln sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varbigim, kiralamanin fiilen basladig
tarihten baslamak Uzere s6z konusu varligin faydali dmri veya kiralama siresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakkir varliginin deger distkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distkliga
zararint muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUklGgl standardint uygular.

Kira yiikiamlalagi

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira yikimliligini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkd degeri Gzerinden
Olcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullan.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yGkimlaliginin 6l¢imine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stresi
boyunca kullanmim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tlrld kiralama tegvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢im kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira 6demeleri,

c) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama siresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandinlmasina iliskin ceza 6demeleri.
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Kiralamalar (devami)

Kira yikiumlildigi (devami)

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yikdmliligind asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yakimluligtndeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6z{ itibari ile sabit
olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden élcer.

Kiralama siresindeki her bir ddneme ait kira yikimlaligune iliskin faiz, kira yikimlaligundn kalan bakiyesine sabit bir ddnemsel
faiz oranm uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramdir.
Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen
bagladigi tarihten sonra, Grup, kira yikimlildgund, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden élger. Grup, kira
yUukimlildginin yeniden 6l¢im tutanini, kullanim hakkr varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yikimlaligind, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir
iskonto orani Uzerinden indirgeyerek yeniden élcer:

a) Kiralama siresinde bir degisiklik olmas1. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine dayali olarak belirler,

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmas1. Grup, revize edilmis kira 6demelerini,
satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama slresinin kalan kismiigin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif
bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan disik degerli olarak belirlenen kira sézlesmeleri
standardin tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iligkin 6édemeler olustuklar donemde gider olarak
kaydedilmeye devam edilmektedir.

Finansal kiralama

Grup'a kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili bitdn risk ve faydalarin devrini 6ngdren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig
tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayic degeri ile kira édemelerinin bugiinkl degerinden kiglk olani esas alinarak
yansitilmaktadir. Finansal kira édemeleri kira stresi boyunca, her bir dénem igin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir dénemsel faiz
orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri dénemler itibaryla dogrudan kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig varliklar, varligin tahmin edilen 6mrU Uzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikligii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger distkldga olup olmadigin belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan duran varliklarinin
defter degerini inceler. Varliklarda deger disUkligi olmasi durumunda, deger distkligu tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin,
varsa, geri kazanilabilir tutan 6l¢dlur. Bir varligin geri kazanilabilir tutarimin 6l¢tlemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan
birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde grup varliklan nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun mdmkdn olmadig durumlarda, Grup varliklar makul ve tutarli bir tahsis esasimin belirlenmesi icin en kiguk nakit
yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik 6mri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dusikligu
gostergesi olmasi durumunda deger dUsukligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis
maliyetleri disilmuUs gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek olamdir. Kullamm degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit aliglarinin buginki degeridir. Kullamim dexgerinin hesaplanmasinda mevcut
doénemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlan tahminlerinde dikkate alinmayan
varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orant kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutanina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6lcilmedigi hallerde deger
distkligl zaran dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger disikligl zaran yeniden degerleme deger azaligi
olarak dikkate alinir.

Deger disUkligu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazamlabilir tutar icin yeniden glincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttinlan defter deger, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki donemlerde varlik icin deger diistikligl zararinin ayrilmamis olmast durumunda ulasacagi defter
degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gosterilmedikge, deger disiklugi zararna iligkin iptal islemi
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varigin deger disikligu zarannin iptali, yeniden degerleme
artis1 olarak dikkate alinir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢tide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullamima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iligkin aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetleri tutan,
ilgili dénemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam borclanma maliyetlerinden bu fonlann gecici yatinmlardan elde edilen gelirlerin
distlmesi sonucu belirlenen tutardir.

Diger tim borg¢lanma maliyetleri, olustuklan donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devami)

Finansal Araglar

Finansal Varliklar:

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarint “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” ve “gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak G¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Stmiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen i modeli ve beklenen nakit
akislan esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin alindiklan tarihte yapar.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigr is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden simiflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama doneminin ilk giininde finansal varliklar yeniden simflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti Gizerinden élciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarninin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlegme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklan, "nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden 6lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢iilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

"Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarnnin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu tirev arag olmayan finansal varliklardr.

ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazancg veya kayiplardan, deger diistikligi kazang ya da kayiplan ile kur fark gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitiir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsaml gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu
tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

"Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lgllen ve gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal Varliklar: (Devami)

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislan ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili bUtdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde séz konusu finansal varlig
kayitlarindan ¢ikarr. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tarld hak, ayr bir varlik veya
yUkimluldk olarak muhasebelestirilir.

Deder Distikligti

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar dnemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger disikligl hesaplamalar icin kolaylastinlmig uygulamayi se¢mistir. Bu uygulamayla, énemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distkligl hesaplamalan kapsaminda “basitlestirilmis
yaklagim” uygulanmistir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disikligine ugramadig durumlarda
(gerceklesmis deger disikligt zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar "émir boyu beklenen kredi zararlarina” esit
bir tutardan 6l¢ilmektedir. Deger distkligu karsiigr ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrlan deger disikligi karsiigindan disllerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarart deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadeli ve vadesiz mevduatlardan olugsmaktadir. Kasadaki nakit paralar Turk Liras
bakiyelerden olugsmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayitli degeriyle kayitlarda gosterilmektedir. Tirk Lirast mevduatlar maliyet
degerleriyle, doviz tevdiat hesaplan ise raporlama tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz kuru kullanilmak suretiyle
Tudrk Lirasi'na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar, Grup tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Ticari alacaklar ve
sipheli alacak karsiigr ayrilmis degerlerinin, varliklann gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Ayrnica, Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar i¢in beklenen
kredi zarar modelini uygulamaktadir. Bu uygulamayla, nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari
alacaklarn deger dusikligl hesaplamalar kapsaminda “basitlestirilmis yaklagim” uygulanmistir. S6z konusu yaklagim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligiine ugramadig durumlarda (gerceklesmis deger diistikligl zararlan haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklarn "6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢ilmektedir. Deger distkliga karsiig
ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan deger distkligl karsiigindan disilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zaran deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari alacaklar defter degeri, sipheli alacak karsiigi ve beklenen kredi zarar modeline gére deger disUklUga karsiigr ayrnlmisg
degerlerinin, varliklann gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devami)

Finansal Araclar (devami)

Kisa ve Uzun Vadeli Borclanmalar ve Ticari Borclar:

[K1sa ve uzun vadeli bor¢lanmalar banka kredilerinden olugsmaktadir. Banka kredileri, anapara ve raporlama donemi sonundaki tahakkulk
eden faiz giderlerinin toplanmas1 sonucu olusan maliyet degerleri etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilmis tutarlan ile kayitlarda
gosterilmektedir.

Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olusmakta olup defter degeri ile kayitlarda gosterilmektedir.

[G1sa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse konu finansal borglarin maliyetine, etkin faiz oram Uzerinden
hesaplanip raporlama tarihleri itibanyla tahakkuk etmis faiz borglarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith degerlerine esdeger
oldugu varsayilmaktadir. Benzer sekilde, ticari borglarin defter degerinin gercege uygun degerleri olarak kabul edilmektedir.

Diger Finansal Yiikimliiliikler

Diger finansal yukimlulikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindinlmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yikdmlilukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullamlarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimlaligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmast halinde daha kisa bir zaman dilimi
stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimluligin net bugitinki degerine indirgeyen
orandr.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un finansal tablolan faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur.

Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikdmlalikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’'na
cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢llen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklan donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullamim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklan.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Karsitiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliilikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ydkimlildgin bulunmasi, yikimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yUkumlaluk tutaninin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Kargilik olarak aynlan tutar, yikimluldge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ninde bulundurularak, bilanco tarihi itibaryla yukimlaldgin
yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut ydkimliligin
karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢tilmesi durumunda s6z konusu karsiigin defter degeri, ilgili nakit
akimlarninin buglinkd degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgincd taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde 6l¢ilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tdrk vergi mevzuaty, konsolide finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklan, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayn hesaplanmistir.
Vergi gideri; donem vergi gideri ile ertelenmis vergi geliri/(gideri) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari donem vergi yukimluldgy, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yikimlaligu bilango tarihi itibaryla
yasallagmis ya da 6nemli 6l¢ide yasallagmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlalugu veya varlig, varliklann ve yakidmlaliklerin mali tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farklibklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasallasmig vergi oranlan
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakdmlilikler, ticari ya da
mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimluldklerin itk defa mali tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlalukleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiiginin distk oldugu durumlar haricinde, baghi ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarnindaki paylar
ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklan, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlanyla
hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devami)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibanyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
Olcude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikimlilikleri varliklanin gerceklesecegi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallagmis veya dnemli él¢tide yasallasmis vergi oranlan (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklan ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilancgo tarihi itibaryla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yUkimlaliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglan dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukimlalidkleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yikimlaliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir haklkin
olmas veya sz konusu varlik ve yikimliluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup'un
cari vergi varlik ve yukimlildklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

7256 Sayili Kanunun 35 inci maddesiyle eklenen fikra. YUrtrlik: 01 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan
mukelleflerde 2022 takvim yilinda baslayan ¢zel hesap doneminin bagindan itibaren elde edilen kazancglara uygulanmak tzere (17
Kastm 2020) (6) Paylari Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmelk (izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili déviz
muesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasirans sirketleri ve emelilik sirketleri haric)
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak Uzere bes hesap dénemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi
oram 2 puan indirimli olarak uygulanir. indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi icinde pay oranina
iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani uygulamasi nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi:

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta
bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
6éninde bulundurulur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

iligkili Taraflar

(a)

Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir Uyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:

S6z konusu kiginin,

(i) Raporlayan isletme (zerinde kontrol veya misterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(ii) Raporlayan isletme Gizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de yesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmas:
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lincd tarafin is ortaklig olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin G¢linc bir isletmenin is ortaklig olmast ve diger isletmenin séz konusu G¢inci isletmenin istiraki
olmast halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrlma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde Gnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(va da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet degerleri ile gosterilmis olup, varliklarin ve borclann gercege uygun
degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlan

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik, isten ¢ikarilma veya yasa ile
belirtilen sartlarin yerine getirilmesi durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi”
uyarinca sz konusu turdeki édemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati ydkimluldga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkimloldk tutarlarinin net buglinkd degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir. Grup ve konsolide olan bagli
ortakliklarin yurt disinda ¢alisan yabanci iscileri kidem tazminati hususunda bulunduklan Ulkelerde gecerli olan mevzuat ve kanunlara
tabidir. 56z konusu kanunlara istinaden gerekli karsilik finansal tablolarda ayrnilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devami)

Nakit Alis Tablosu

Nakit alis tablosunda, déneme iligkin nakit akislan esas, yatinnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglar, Grup’un mekanik ve elektrik tesisat ve makine kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar, Grup'un yatinm faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklan ve bu kaynaklarin geri
0demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak sinmiflandinlir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temettd kararinin alindig1 dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylarn kapsar. Grup,
bilango tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde, konsolide finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karn ilgili yil icinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Tdrkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklan hesabindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz
hisselerin geriye dénik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 29).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(k) Gnemli Muhasebe Politikalari (devam)

Devlet Tegvik ve Yardimlan

Devlet bagislan, bagislarnn alinacagina ve Grup’un uymakla yikimld oldugu sartlan kargiladigina dair makul bir givence oldugunda
gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iligkin devlet bagislan, karsilayacaklart maliyetlerle eslestikleri ilgili dénemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet bagislan olarak yikimlilikler icerisinde “Ertelenmis Gelirler” hesabinda siniflandirnilir ve faydali
dmdrleri Uzerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosunda gelir kaydedilir.

Geri Alinmis Paylar

Sirket araci bir kurumla anlasarak likidite saglayicilik sézlesmesi kapsaminda borsadan alim tarihindeki fiyat Gzerinden hisse alimini
gerceklestirmistir. S6z konusu hisseler, alim ve satig islemleri “takas tarihi”"ne gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikarlmaktadir.
Alim ve satig islemleri sonucunda ortaya ¢ikan kayip ve kazang kar veya zarar tablosunda yatinmlardan elde edilen gelirler altinda
sunulmustur. Aim ve satig islemleri sonucunda Sirket geri almig oldugu paylan 6zkaynaklar altinda "Geri Alinmis Paylar” altinda
siniflandirmistir.

(1) Gnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Dipnot 2.k'de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar Uzerinde 6nemli etkisi olan agagidaki yorumlan yapmistir.

Soézlesme bedeli degisikligi

Sozlesme bedeli degisikliklerinin isveren tarafindan onaylanmasinin muhtemel hale geldigi durumlarda Grup s6éz konusu sézlesme
bedeli degisikliklerini projelerinin tamamlanma oranina gore finansal tablolara yansitir. S6zlesme bedeli degisikliklerinin tahsil
edilebilirligine iligkin tahminler Grup yonetiminin gecmis tecribeleri, ilgili sozlegme hikimleri ve ilgili yasal dizenlemeler gbz 6nine
alinarak yapilir.

Tamamlanma orani

Grup, sozlesmelerin muhasebelestirilmesinde tamamlanma yizdesi yontemi kullanmaktadir. Bu metoda gore, belirli bir tarihe kadar
gerceklesen sézlesme giderinin sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir.

Uzun vadeli insaat gelirleri kesintisi alacaklarn

Uzun vadeli ingaat gelirleri kesintisi alacaklari ve borc¢lan, mali tablolarda, gercege uygun degerleriyle gosterilmistir. Gercege uygun
degerler, Grup Yonetimi’'nin bahse konu varlik ve borglar i¢in uygun gérdigd, Grup’un fiili, mevduat ve borglanma faiz oranlaryla
iskonto edilmis degerleri ifade etmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

(1) Gnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émdirleri

Grup, her raporlama dénemi sonunda, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali dmurleri gézden gecirmektedir.
Beklenen faydali 8mir tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin ortaya ¢ikan olasi etkileri i¢in her dénem elden gegirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Stipheli alacak karsiligi

Stpheli alacak karsiliklar, yonetimin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan kargilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklanin deger disikligine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken borclularin ge¢cmis performanslan piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden konsolide finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorustlen kosullar da dikkate alinmaktadr.

Dava karsilig

Grup davalara iligkin karsilik ayirirken davalann kaybedilme olasiliklar ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yikidmlalikler hukuk
musaviri gbrisl alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini
belirler.

(m) Konsolide Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlamasi

Grup, mekanik isleri, elektrik tesisat isleri ve is makinesi kiralama isleri alanlarinda faaliyet gostermekte olup bélimlere gore raporlama
yapmistir.

3. ISLETME BiRLESMELERI
Solar Santral iktisabi

Sirket Solar Santral'e ait hisselerin %70'ini 31 Aralik 2022 tarihinde 28.667.645 TL karsihg satin almistr. ilgili isletme birlesmesi TFRS
3 kapsaminda satin alma ydntemiyle muhasebelestirilmistir. isletme birlesmesine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Solar Santral Enerji A.S. 31 Aralik 2023
Edinilen tamimlanabilir varliklar * 40.336.136
[G1sa Vadeli Yabanci Kaynak 10.465.539
Net Varliklar Toplam 29.870.597
Elde Edilen Nakit (-) 2.571.308
Kontrol Gict Olmayan Paylar (-) 1.202.952
Satinalim icin Odenen Tutar (-) 26.096.337

Hesaplanan serefiye -

* Grup isletme birlesmesi kapsaminda 25.860.757 TL misteri iliskilerini tanmimlanabilir varlik olarak muhasebelestirmistir (Not 14).
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Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
31 Aralik 2023 isleri Tesisat isleri isleri ve Siniflama Konsolide
Donen varliklar 1.448.519.862 1.251.536.639 489.851.601 (35.926.299) 3.153.981.803
Duran varliklar 496.735.664 9.866.980 3.107.517 (170.495.248) 339.214.913
Toplam varliklar 1.945.255.526 1.261.403.619 492.959.118 (206.421.547) 3.493.196.716
Kisa vadeli yGkimlulikler 1.161.179.282 1.148.055.651 551.804.110 (35.930.341) 2.825.108.702
Uzun vadeli yakimlilakler 74.861.332 (15.275.458) (10.916.257) - 48.669.617
Ozkaynaklar 709.214.912 128.623.427 (47.928.735) (170.491.207) 619.418.397
Toplam yikimlilikler ve
6zkaynaklar 1.945.255.526 1.261.403.620 492.959.118 (206.421.548) 3.493.196.716
Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
31 Aralik 2022 isleri Tesisat isleri isleri ve Simflama Konsolide
Donen varliklar 1.764.355.199 1.391.944.088 31.248.848 (408.039) 3.187.140.096
Duran varliklar 473.681.141 8.321.595 43.038.263 (213.392.556) 311.648.443
Toplam varliklar 2.238.036.340 1.400.265.683 74.287.111 (213.800.595) 3.498.788.539
Kisa vadeli yGkimlulikler 1.309.024.923 1.171.254.026 25.299.914 (410.387) 2.505.168.476
Uzun vadeli yakdmlilakler 62.004.520 29.024.500 (101.968) - 90.927.052
Ozkaynaklar 867.006.895 199.987.159 6.175.422 (170.476.465) 902.693.011
Toplam yikimlilikler ve
ozkaynaklar 2.238.036.338 1.400.265.685 31.373.368 (170.886.852) 3.498.788.539
Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
1 Ocak - 31 Aralik 2023 isleri Tesisat isleri isteri ve Siniflama Konsolide
Hasilat 1.933.571.753 1.718.736.077 318.870.697 (2.999.509) 3.968.179.018
Satislarin Maliyeti (-) (1.683.003.316) (1.505.271.583) (376.799.905) 7.133.022  (3.557.941.782)
BRUT KAR/(ZARAR) 250.568.437 213.464.494 (57.929.208) 4.133.513 410.237.236
Faaliyet Giderleri ve Diger
Gelir/(Giderleri), Net (33.076.470) 13.721.874 7.748.094 (13.040.074) (24.646.576)
ESAS FAALIYET KARI/
(ZARARI) 217.491.967 227.186.368 (50.181.114) (8.906.561) 385.590.660
Yatinm Faaliyetlerinden
Gelir/(Giderleri), Net 67.181.878 45.910.059 12914 (2.570.987) 110.533.864
FINANSMAN GiDERIi
ONCESI FAALIYET KARI/
ZARARI 284.673.845 273.096.427 (50.168.200) (11.477.548) 496.124.524
Finansman Gelir/
(Giderleri), Net (17.814.356) (6.790.342) (2.461.954) - (27.066.652)
Parasal Kayip/Kazang (322.815.915) (339.919.741) (7.862.416) (670.598.072)

VERGI ONCESi KARI/
(ZARARI)

(55.956.426)

(73.613.656)

(60.492.570)

(11.477.548)

(201.540.200)

Vergi Gelir/(Gideri)

(70.578.244)

15.101.281

8.112.967

(47.363.996)

DONEM KARI/(ZARARI)

(126.534.670)

(58.512.375)

(52.379.603)

(11.477.548)

(248.904.196)
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Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayic Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (*TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Mekanik Elektrik GES Kurulum Eliminasyon
1 Ocak - 31 Aralik 2022 isleri Tesisat isleri isleri  ve Simflama Konsolide
Hasilat 1.441.968.948 1.197.750.421 - (1.069.593) 2.638.649.776
Satislarin Maliyeti (-) (1.323.252.895) (1.097.895.238) - 5.977.653 (2.415.170.480)
BRUT KAR/(ZARAR) 118.716.053 99.855.183 - 4.908.060 223.479.296
Faaliyet Giderleri ve Diger Gelir/
(Giderleri), Net (44.085.222) (4.384.200) - (3.375.975) (51.845.397)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 74.630.831 95.470.983 - 1.532.085 171.633.899
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/
(Giderleri), Net 39.087.339 45.257.942 - (1.532.085) 82.813.196
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 113.718.170 140.728.925 - - 254.447.095
Finansman Gelir/(Giderleri), Net (14.844.691) (30.906.957) - - (45.751.648)
Parasal Kayip/Kazang (223.972.174) (114.473.745) - - (338.445.919)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (125.098.695) (4.651.777) - - (129.750.472)
Vergi Gelir/(Gideri) (28.362.838) (15.316.158) - (43.678.996)

DONEM KARI/(ZARARI) (153.461.533)

(19.967.935)

- (173.429.468)

5. iLiSKiLi TARAFLARLA OLAN iSLEMLER

Grup'un ana ortaklan ve esas kontroli elinde tutan taraflar Mesut Altan ile idris Calar'drr.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari Diger
Birlesim insaat San. ve Tic.AS. 249.345 32.290 45.406 -
Toro Makina AS. 34.240 - 1.115.780 -
Birlesim Basaksehir Akaryalkit ve Petrol Uriin.PazarA.S. - 690.501 93.365 -
Edikli GES Enerji AS. 21.306 - - -
Uluder Elektrik Uretim A.S. 20.828 - - -
idil Elektrik Enerjisi Uretim A.S. 13.514 - - -
Giilbahar Elektrik Uretim AS. 25332 - - -
Birlesim Makina Tarim Tur.Gayri.Gida San. ve Tic.AS. ) 39.552 4.222.315 4.117.163 -
Birlesim Yesil Enerji Anonim Sirketi ) 164.854 - - -
Menekse Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. 1.081 - - -
Basaksehir Emlak Turizm Gayrimenkul A.S. 21.840 - - -
Murat Senyirek - - - 645
Ortaklar - 1.506 - 185.096
Toplam 591.892 4.946.612 5.371.714 185.741
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

5. ILISKILI TARAFLARLA OLAN iSLEMLER (devami)

31 Aralik 2022

Alacaklar Borg¢lar

Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Diger Ticari Diger
Birlesim insaat San. ve Tic.AS. 88.770 - 13.097 -
Toro Makina AS. - - 2.552.039 -
Birlesim Basaksehir Akaryalat ve Petrol Uriin.PazarA.S. - - 246.024 -
Edikli GES Enerji AS. 18.263 - - -
Uluder Elektrik Uretim A.S. 18.263 - - -
Gilbahar Elektrik Uretim AS. 20.150 - - -
Birlesim Makina Tarim Tur.Gayri.Gida San. ve Tic.A.S. ©) 39.585 17.130.220 10.246.617 -
Birlesim Yesil Enerji Anonim Sirketi () 18.264 - - -
Ortaklar - - - 2.307.112
Toplam 203.295 17.130.220 13.057.777 2.307.112

[i1sa vadeli diger alacaklara adat faizi isletilmekte olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla faiz orant %44,25'tir (31 Aralik 2022 %15,75).

1 Birlesim Makina'dan kisa vadeli diger alacaklar, Grup’un projeler kapsaminda Birlesim Makina'ya Urettirdigi hava kanallari icin verdigi avanslardan olusmaktadr.

") Birlesim Yap1 ve EndUstri Tesisleri San. ve Tic.A.S.'nin Gnvani 26 Ocak 2023 tarihli, 10503 sayili ve 157535-0 ticaret sicil numarali Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi

Uzere "Birlesim Yesil Enerji Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirketin amag ve konusu da ayn Ticaret Sicil Gazetesinde yer alan ilanla revize edilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 yillarinda iligkili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2023

Als islemleri Mal Alim Hizmet Alim Finansman Diger
Birlesim Basaksehir Akaryalat ve Petrol Uriin.PazarA.S. - 6.380.999 - -
Birlesim insaat San ve Tic.AS. - 153.070 - -
Birlesim Makina Tarim Tur.Gayri.Gida San.ve TicAS. 66.373.092 5.620 - -
Toro Makina A.S. 54.532 3.036.436 - -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - 236.310 - -
Solenpa Enerji ASS. 10.131.746 3.443.229 -
Toplam 76.559.370 13.255.664 - -
1 0Ocak - 31 Aralik 2022
Als islemleri Mal Alim Hizmet Alim Finansman Diger
Birlesim Madencilik San. ve Tic. A.S. - 154.690 - 1.398.792
Birlesim Makina Tarim Tur.Gayri.Gida San.ve Tic.A.S. 87.364.911 23119 - -
Birlesim insaat San ve Tic.AS. 65.712 101.478 - -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - 73.602 - -
Birlesim Basaksehir Akaryalat ve Petrol Uriin.PazarA.S. - 7.732.366 - -
Toro Makina A.S. - 7.942.148 - 2.871.607
Toplam 87.430.623 16.027.403 - 4.270.399
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5. ILISKILI TARAFLARLA OLAN iSLEMLER (devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2023

Satis islemleri Mal Satis1  Hizmet Satisi Finansman Diger
Birlesim Basaksehir Akaryalkat ve Petrol Uriin.PazarA.S. 819.420 - 46.657 -
Basaksehir Emlak Turizm Gayrimenkul A.S 22.729 - - -
Birlesim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 239.779 40.324 61.779 -
Birlesim Makina Tarim Turizm Gayrimenkul Gida Sa.ve TicAS. 658.109 - 110.733 -
Toro Makina AS. 278912 - 49.803 -
Birlesim Yesil Enerji Anonim Sirketi 1.025.240 - 121.198 -
Edikli GES Enerji AS. 231.881 - - -
Gilbahar Elektrik Uretim AS. 285.693 - - -
Uluder Elektrik Uretim A.S. 234.138 - - -
idil Elektrik Enerjisi Uretim A.S. 143.454 - - -
Menekse Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim AS. 62.964 - - -
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. 2.797 - - -
Ortaklar - 7.561 15.023 -
Toplam 4.005.116 47.885 405.193 -
1 Ocak - 31 Aralik 2022
Satis islemleri Mal Satis Hizmet Satisi Finansman Diger
Birlesim Madencilik San. ve Tic. ASS. - 11748 - 9.267
Birlesim insaat San. ve Tic.AS. - 132.186 - 5.065
Birlesim Makina Tarim Tur.Gayri.Gida San. ve TicAS. - 416.898 3.659.413 201.807
Birlesim Basalksehir Akaryalkat ve Petrol Uriin.PazarA.S. - 180.071 - 207.801
Edikli GES Enerji AS. - 172.885 - 16.676
Uluder Elektrik Uretim A.S. - 193.200 - 661
Toro Makina A.S. - 88.652 302.666 159.797
Giilbahar Elektrik Uretim AS. - 161.755 - 231
Birlesim Yesil Enerji Anonim Sirketi - 169.267 - 31.371
Perspektif Otelcilik ve Turizm A.S. - - - 1.105
idil Elektrik Enerjisi Uretim A.S. - 39.374 - 6.026
Ortaklar - - 82.246 -
Toplam - 1.566.036 4.044.325 639.807

Grup Ust dizey yonetim kadrosunu Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri olarak belirlemistir.

Donem icerisinde Ust dizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.454917 8.218.061
Toplam 11.454.917 8.218.061
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kasa 864.936 153.357
Bankadaki mevduat 336.950.973 587.025.256
- Vadesiz TL Mevduat 74.529.360 5.841.211
- Vadesiz Déviz Mevduat 228.223.882 194.747.779
- Vadeli TL Mevduat 14.801.843 319.653.047
- Vadeli Déviz Mevduat 19.395.888 66.783.219
Toplam 337.815.909 587.178.613

Vadeli TL mevduatlarin vadesi 3 aydan kisa olup, faiz oran1 %35'dir (31 Aralik 2022: %12 ile %16,8) arasinda degismektedir.
Vadeli Avro mevduatlarin vadesi 3 aydan kisa olup, faiz oran1 %0,05'dir (31 Aralik 2022: %0,15 ile %0,20). Vadeli Amerikan Dolan

mevduatlarn vadesi 3 aydan kisa olup, faiz oran 9%0,01'dir (31 Aralik 2022: %1,1).
7. TICARi ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 5) 591.892 203.295
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 876.606.754 876.926.968
Alacak Senetleri ve Vadeli Cekler 410.910.352 249.922.699
Supheli Ticari Alacaklar 5.117.643 8.432.494
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (5.117.643) (8.432.494)
Toplam 1.288.108.998 1.127.052.962

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 28 b.1'de belirtilmistir.
Ticari alacaklarin ortalama tahsil sresi 70 glindir (31 Aralik 2022: 90).

Grup’un gtpheli ticari alacak hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acgilis Bakiyesi 8.432.494 19.274.340
iptal Edilen Karsiliklar (Dipnot 23) - (4.111.192)
Donem Gideri (Dipnot 23) - 810.357
Parasal Kazang/Kayip (3.314.851) (7.541.011)
Kapanms Bakiyesi 5.117.643 8.432.494
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7. TICARI ALACAK VE BORGLAR (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, ticari alacaklarin 5.117.643 TL (31 Aralik 2022 - 8.432.494 TL) tutarindaki kismr icin stpheli alacak
karsiigr ayrilmistir. Ticari alacaklar igin aynlan sipheli alacak kargiligi, TFRS 9 beklenen kredi zarar modeline gore hesaplanmistir.

K1sa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bor¢ Senetleri 277.780.926 605.481.571
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 499.846.634 339.585.551
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Dipnot 5) 5.371.714 13.057.777
Toplam 782.999.274 958.124.899

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28 b.2'de belirtilmistir.
Ticari borglarin ortalama 6deme stiresi 75 giindir (31 Aralik 2022: 93).

8. MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Grup’un mekanik ve elektrik isleri sebebiyle alt tageronlarina verdigi avanslardan

olusmaktadir.

Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Musteri sézlegmelerinden dogan varliklar 154.638.046 119.729.756
Toplam 154.638.046 119.729.756
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla misteri s6zlesmelerinden dogan yikimlilikleri asagidaki gibidir:

Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukimluldkler 109.771.219 367.860.529
Toplam 109.771.219 367.860.529
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9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla diger alacak ve borglar detay asagidaki gibidir:

I1sa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Dipnot 5) 4.945.106 17.130.220
Ortaklardan Alacaklar (Dipnot 5) 1.506 -
Diger Alacaklar (Vergi Dairesi Alacaklar) 25.299.421 98.519.891
Toplam 30.246.033 115.650.111

iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklara ve ortaklardan alacaklara adat faizi isletilmekte olup 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla faiz

orant %44,25'ir (31 Aralik 2022: %15,75).

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iliskili Taraflara Borclar (Dipnot 5) 645 -
Ortaklara Borglar (Not 5) 185.096 2.307.112
Diger Borglar 176.799 47.357.929
Toplam 362.540 49.665.041
Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28 b.1'de belirtilmistir.
10. STOKLAR
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla stoklarnn detayr asagidaki gibidir:
Stoklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hammadde 295.972.244 438.533.161
Toplam 295.972.244 438.533.161
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11. PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla pesin 6denmis giderler detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen Siparig Avanslan 253913985 191.079.365
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.737.961 2.713.333
Is Avanslan 1.008.584 425243
Personel Avanslan 419.483 368.487
Toplam 260.080.013 194.586.428
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler detayr asagidaki gibidir:

isa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan Siparis Avanslan 1.800.791.794 1.014.723.497
Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.937.649 3443764

Toplam 1.802.729.443 1.018.167.261
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek Yillara Ait Gelirler 1.173.613 3.688.175
Toplam 1.173.613 3.688.175
12. FINANSAL ARACLAR
Finansal Yatirnmlar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yatirim Fonlan 14.768.357 113.827.269
Toplam 14.768.357 113.827.269
Finansal Borglar
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla banka kredileri hesabinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
[K1sa Vadeli Banka Kredileri - 37.294.579
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlar 45.178.495 600.011
Kredi Kart1 Borglan 509.581 2.183.827
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 45.688.076 40.078.417
Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.753.117 -
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 5.753.117 -
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12. FINANSAL ARACLAR (devam)

31 Aralik 2023

Agirlikli ortalama

Para birimi faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %51,19 12.642.506 4.846.889 17.489.395
Avro %6,85 32.535.989 - 32.535.989
Toplam 45.178.495 4.846.889 50.025.384
31 Aralik 2022
Agirlikl ortalama
Para birimi faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %17,73 37.894.590 - 37.894.590
Toplam 37.894.590 - 37.894.590
Banka kredilerinin vade detaylan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 yiliginde 6denecekler 45.178.495 37.894.590
1-2 yilicinde 6denecekler 4.609.157 -
2 - 3 yilicinde 6denecekler 845.439 -
3 yildan fazla 298.521 -
Toplam 50.931.612 37.894.590
13. MADDi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar detay1 agagidaki gibidir:
isletme Birlesmesi
Acilis Kapsaminda Elde Cevrim Kapanis
Maliyet Degeri 1 0cak 2023 Edilen Duran Varliklar Girisler Cilaslar Farla 31 Aralik 2023
Arsa 135.929.472 - - - - 135.929.472
Bina 89.911.073 - 20.451.405 - - 110.362.478
Tesis Makine ve Cihazlar 15.794.247 - 530.761 - 21.060 16.346.068
Tagitlar 44947 .806 - 25.821.154 (10.133.814) 37.155 60.672.301
Demirbaslar 34.273.950 - 7.729522 (225.748)  44.045 41.821.769
Diger Maddi Duran Varliklar 1.694.145 - 12.759 (74.909) - 1.631.995
Toplam 322.550.693 - 54.545.601 (10.434.471) 102.260 366.764.083
Birikmis Amortismanlar (-)
Bina 3.392.462 - 2016.898 - - 5.409.360
Tesis Makine ve Cihazlar 9.508.228 - 1962602 - 883 11.471.713
Tasitlar 16.465.750 - 10.620.571  (6.506.680) 794 20.580.435
Demirbaslar 24.822.415 - 3539401 (149.886) 3271 28.215.201
Diger Maddi Duran Varliklar 850.119 - 203.006 (14.199) - 1.038.926
Toplam 55.038.974 - 18.342.478 (6.670.765) 4.948 66.715.635
Maddi Duran Varliklar, net  267.511.719 300.048.448
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13. MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

isletme Birlesmesi

Acilis Kapsaminda Elde Cevrim Kapanis
Maliyet Degeri 10cak 2022 Edilen Duran Varliklar Girisler Cilaslar Farla 31 Aralik 2022
Arsa 135.929.472 - - - - 135.929.472
Bina 89.911.073 - - - - 89.911.073
Tesis Makine ve Cihazlar 12.459.063 - 3.481.573 (146.389) - 15.794.247
Tasitlar 36.424.868 - 11.116.579  (2.593.641) - 44.947.806
Demirbaslar 30.037.699 43,019 4.416.089 (222.857) - 34.273.950
Diger Maddi Duran Varliklar 2.310.045 - 494594  (1.110.494) - 1.694.145
Toplam 307.072.220 43,019 19.508.835 (4.073.381) - 322.550.693
Birikmis Amortismanlar (-)
Bina 1.594.240 - 1.798.222 - - 3.392.462
Tesis Makine ve Cihazlar 7.833.374 - 1.707.823 (32.969) - 9.508.228
Tasitlar 11.035.034 - 6.993993  (1.563.277) - 16.465.750
Demirbaslar 21.954.074 9.858 2.921.720 (63.237) - 24.822.415
Diger Maddi Duran Varliklar 656.319 - 355.989 (162.189) - 850.119
Toplam 43.073.041 9.858 13.777.747 (1.821.672) - 55.038.974
Maddi Duran Varliklar, net  263.999.179 267.511.719

Amortisman ve itfa paylarimin gider hesaplan dipnot 24'te agiklanmistir.

Maddi duran varliklarin faydali dmir sireleri agsagidaki gibidir:

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Faydali Omiir Siireleri

50yl
4-20 vl
5yl
3-15yil
3yl
3-15yl

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklan Uzerinde ipotek bilgisi 3.198.952.200 TL'dir (31 Aralik 2022:

1.605.090.043 TL).
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14. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir:

isletme Birlesmesi

Aciis Kapsaminda Elde Kapanis
Maliyet degeri 1 0cak 2023 Edilen Duran Varliklar Aliglar Satislar 31 Aralik 2023
Haklar 50.204.518 - - - 50.204.518
Diger - 437.303 (12.294) 424.009
Toplam 50.204.518 - 437.303 (13.294) 50.628.527
Birikmis itfa Paylan (-)
Haklar 6.067.794 5.407.562 (13.294) 11.462.062
Diger - -
Toplam 6.067.794 - 5.407.562 (13.294) 11.462.062
Maddi olmayan duran varliklar, net 44.136.724 39.166.465

isletme Birlesmesi

Acilis Kapsaminda Elde Kapanis
Maliyet degeri 1 0cak 2022 Edilen Duran Varliklar Alislar Satiglar 31 Aralik 2022
Haklar 7.019.081 43.096.459 88.978 - 50.204.518
Diger - - - - -
Toplam 7.019.081 43.096.459 88.978 - 50.204.518
Birikmis itfa Paylan (-)
Haklar 4.904.823 91.358 1.071.613 6.067.794
Diger - - - - -
Toplam 4.904.823 91.358 1.071.613 - 6.067.794
Maddi olmayan duran varliklar, net 2.114.258 44.136.724

Maddi olmayan duran varliklara ait faydali 6mur streleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir Siireleri

Haklar 2-15yl
Diger 3-5yl
15. KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla kisa vadeli karsiliklar hesabinin detayr asagidaki gibidir:
I1sa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 5.834.014 6.502.004
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Dogan Sozlesme Yikimlilikleri ile
ilgili Dizeltmeler 1.693.389 1.376.405
Dava Kargiligi 5.919.873 9.754.352
Toplam 13.447.276 17.632.761
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15. KISA VADELI KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla dava karsiliklan hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Dava Karsiig1 Hareketleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Agilis Bakiyesi 9.754.352 12.131.440

Donem Gideri (Dipnot 23) - 3.060.429

Konusu Kalmayan Karsilik (Dipnot 23) - (691.139)

Parasal Kazang/Kayip (3.834.479) (4.746.378)

Kapanis Bakiyesi 5.919.873 9.754.352

16. SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ana ortakligin ve baglh ortaklarinin sarta bagh yikimlalikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan 2.088.269.095 1.754.518.005

- Teminat 1.853.139.895 1.472.934.130

- Rehin - -

- Ipotek 235.129.200 281.583.875

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutan
- Teminat
- Rehin
- Kefalet
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amacwyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutan
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
il. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
- Teminat
- Rehin
- Kefalet
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutan

3.198.952.200

3.198.952.200

65.000.000

65.000.000

65.000.000

1.605.090.043

1.605.090.043

65.000.000

65.000.000

65.000.000

Toplam

5.352.221.295

3.424.608.048

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup'un vermis oldugu TRi'lerin Grup ézkaynaklarina oranit %820'dir (31 Aralik 2022: %270).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ana ortakligin ve baglh ortaklarinin sarta bagh varliklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tageronlardan Alinan Teminat Cek ve Senetler 160.206.388 208.708.005
Alinan Kefaletler 4.012.000.000 19.772.760
Toplam 4.172.206.388 228.480.765
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16. SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devam)

Dava diger hukuki siirecler: Rapor tarihi itibariyla Grup tarafindan agilmis ve halen devam eden 4.990.408 TL tutarinda dava, 1.969.863
TL tutarinda icra takibi mevcuttur.

Rapor tarihi itibariyla Grup aleyhine a¢ilmig ve halen devam eden 4.548.668 TL tutarinda dava, 1.371.205 TL tutarinda icra takibi
mevcuttur. Grup ilgili hukuki strecler icin 5.919.873 TL tutarinda karsilik ayirmistir (Dipnot 15).

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalarin detayi asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personele Borglar 13.430.353 10.061.277
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 11.798.520 8.136.538
Toplam 25.228.873 18.197.815

Kidem Tazminati Karsilig

Yarirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ydkimluldgad vardir. Ayrica, halen yrtrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60. Maddesi hikmu geregince
lkidem tazminatim alarak isten ayrilma haklki kazananlara da yasal kidem tazminatlarnini 6deme yikimlaligt bulunmaktadir. Emeklilik
Oncesi hizmet sartlan ile ilgili baz1 gecis karsitiklan, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile kanundan ¢ikanlmigtir.

[1dem tazminati tavan yilda iki revize edilmekte olup Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren gecerli olan 35.058,58 TL tavan tutar dikkate alinmistir (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL).

IKidem tazminati yukimliligy yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikidmlilik tutarinin buginkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 (Galisanlara Saglanan Faydalar) Grup’un yikimlaldklerinin, tammlannis fayda planlan kapsaminda aktieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdrir. Bu dogrultuda toplam yikimlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktderyal
varsayimlar asagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yikdmlilik tutarimin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023
tarihi itibanyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yukimlGlaginin buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. iki farkli bilango tarihlerinde ayrilmis olan karsiliklar asagidaki aktieryal
varsayimlara dayanarak hesaplanmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yillik Enflasyon Orani %21,70 %9,50
Faiz Oram %25,50 %12,70
iskonto Orani %3,12 %?2,92
Gegmis Yillarda Kidem Tazminatina Hak Kazanan Calisanlarin Toplam
Galisanlara Orani %67 %51
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Kisa Vadeli Kargiliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
izin Karsihig 5.834.014 6.502.004
Toplam 5.834.014 6.502.004
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
izin Karsilig1 Hareket Tablosu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acgilis bakiyesi 6.502.004 5.126.626
Dénem igi hareket, net 1.887.977 3.381.150
Parasal Kazang/Kayip (2.555.967) (2.005.772)
Kapanis bakiyesi 5.834.014 6.502.004
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
[Kidem Tazminati Karsilig 12.218.056 15.815.908
Toplam 12.218.056 15.815.908

1 Ocak - 1 Ocak -
Kidem Tazminat1 Kargiligi Hareket Tablosu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acgilis bakiyesi 15.815.908 15.824.160
Parasal Kazang/Kayip (6.217.306) (6.127.850)
Cari hizmet maliyeti 4211917 3.678.968
Faiz maliyeti 2.024.199 2.008.620
Odemeler (-) (10.858.020) (4.710.555)
Aktleryal kayip/(kazang) ) 7.241.358 5.142.565
Kapanis bakiyesi 12.218.056 15.815.908

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 7.241.358 TL (31 Aralik 2022: 5.142.565 TL) tutarindaki aktleryal kayip/kazang, diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla diger dénen ve duran varliklar asagidaki gibidir:

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen Depozito ve Teminatlar 413.182.011 190.813.825
Devreden KDV 186.293.498 85.086.525
Toplam 599.475.509 275.900.350
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan Depozito ve Teminatlar 24.435.420 21.003.110
Odenecek Vergi ve Fonlar 20.374.997 12.394.617
Diger Yukimlulikler 71.584 97.035
Toplam 44.882.001 33.494.762
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19. 6ZKAYNAKLAR, YEDEKLER VE DIiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

Grup'un ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Turk Liras1 degerinde 224.000.000 adet paya bolinmistir (31 Aralik 2022: 1TL, 102.000.000
adet). 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup'un ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortaklar Grubu Pay Oram Pay Tutan Grubu Pay Oram Pay Tutan
Mesut Altan B %22,06 49.411.764 B %22,06 49.411.764
idris Calar B %22,06 49.411.764 B %22,06 49.411.764
Mesut Altan A %3,92 8.784.314 A %3,92 8.784.314
idris Calar A %3,92 8.784.314 A %3,92 8.784.314
Halka Agik Kistm B %48,04 107.607.844 B %48,04 107.607.844
Odenmis Sermaye 224.000.000 224.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 437.080.612 437.080.612
Toplam Sermaye 661.080.612 661.080.612

6 Haziran 2022 tarihli genel kurul karan ile sermaye paylan A ve B grubu olarak ayrilmistir. ilgili genel kurulda onaylanan ana sézlesme
degisikligi ile Yonetim kurulu Gyelerinin ikisi A grubu paylar icerisinden secilir. ilave olarak Sirket ana s6zlesmesi A grubu paylarin
sadece A grubu pay sahiplerine satilabilecegi seklinde degistirilmistir.

Sirket 2023 yili icerisinde briit 35.676.887 TL temettld dagitimi gerceklestirmistir (2022: 8.524.614 TL).
Paylara iligkin Primler

Sirket'in 20 Agustos 2022 tarihinde halka arzin1 gerceklestirdigi 39.000.000 nominal bedelli hisselerden elde ettigi ihrag primlerinden
olusmakta olup 31.12.2023 tarihi itibaryla 332.429.302 TL'dir (2022: 332.429.302 TL)

Kardan Ayrilmis isitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler,
tim yedekler tarihi (enflasyona gére endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, ge¢mis donem ticari karinin
yillik %5'i oraninda aynilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlan
Gzerinden yillilk %10 oraninda aynlir.

Grup'un TMS 29 ve vergi usul kanunu'na gére dizenlenmis kardan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

Tiife Endeksli Ufe Endeksli Gegmis Yillara Karlarinda/
Kayitlar Kayitlar Zararlarinda takip edilecek farklar
66.282.620 23.249.466 (43.033.154)

Kidem Tazminati Karsiig1 Aktiieryal Kayip/Kazang Fonu

TMS-19 "Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati kargiigimin hesaplanmasinda dikkate
alinan aktteryal kayip kazanclann gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. AktUeryal varsayimlarin degismesi
sonucu olusan kayip ve kazanclar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.
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20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve maliyet hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yillara sari mekanik igleri 1.933.591.583 1.441.966.503

Yillara sari elektrik isleri
Yillan sari ges kurulum isleri

1.715.716.738
318.870.697

1.196.683.273

Toplam Satislar 3.968.179.018 2.638.649.776

1 Ocak - 1 Ocak -
Satislarin Maliyeti 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yillara sari mekanik isleri 1.679.530.922 1.321.705.700
Yillara sari elektrik isleri 1.501.629.854 1.093.464.780
Yillan sari ges kurulum isleri 376.781.006 -

Toplam Satislarin Maliyeti

3.557.941.782

2.415.170.480

21. GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait faaliyet giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel Giderleri 98.659.055 53.723.004
Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri (Dipnot 22) 16.954.728 12944119
Vergi Resim ve Harglar 3.290.278 7.044.252
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler 4.587.373 6.248.078
Danigmanlik Giderleri 11.833.907 4.775.629
Tasit Giderleri 6.292.912 4.504.810
Kidem Tazminati Giderleri 3.491.222 2.734.276
Elektrik Giderleri 1.851.705 2.514.446
Balim Onanm Giderleri 2.395.888 927.484
Temizlik Giderleri 1.184.956 848.327
Aidat Giderleri 2.091.827 595.710
Sigorta Giderleri 2.460.249 256.308
Reklam ve ilan Gideri 3.815.368 43.965
Diger Giderler 12.355.278 4.767.615
Toplam 171.264.746 101.928.023
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22. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore amortisman ve itfa pay1 giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman ve itfa Paylan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Genel Yonetim Giderleri (Dipnot 21) 16.954.728 12.944.119
Satislanin Maliyeti 6.795.312 1.905.241
Toplam 23.750.040 14.849.360
Maddi Duran Varlik Amortismani (Dipnot 13) 18.342.478 13.777.747
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani (Dipnot 14) 5.407.562 1.071.613
Toplam 23.750.040 14.849.360

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, KGK’'nin 30 Mart 2022 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslarn 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin

acgiklamast asagidaki gibidir:

2023 () 2022 )
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 320.984 316.364
Vergi damsmanlik hizmetlerine iligkin Gcretler 2.199.137 308.126
2.520.121 624.490
) Yukandaki Gcretler tim bagl ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet tcretleri dahil edilerek belirlenmistir.
23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER
1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur Farkr Gelirleri 821.164.532 291.189.675
Hurda Satis 2.136.222 8.603.502
iptal Edilen Stpheli Alacak Karsiig1 (Dipnot 7) - 4.111.192
SSK prim gelirleri 3.128.087 3.551.181
Vade Farki Geliri - 1.584.006
iptal Edilen Dava Karsiigi (Dipnot 17) - 691.139
Diger Gelirler 44.433.500 7.495.058
Toplam 870.862.341 317.225.753
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur Farki Giderleri 693.696.536 243.813.517
Dava Karsilik Gideri (Dipnot 17) - 3.060.429
Stipheli Alacak Gideri (Dipnot 7) - 810.357
Diger Kargilik Giderleri 4.521.297 -
Diger Giderler 26.026.338 19.458.824
Toplam 724.244.171 267.143.127

184



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayic Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (*TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir/(giderlerin) detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz Gelirleri 32.321.123 40.030.089
Vadeli Mevduat Kur Farki Gelirleri 76.717.669 57.679.779
Menkul Kiymet Satig Karlan 2.992.373 3.404.836
Kira Gelirleri 1.503.791 2.544.597
Toplam 113.534.956 103.659.301
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vadeli Mevduat Kur Farki Giderleri 853.250 2.299.477
Maddi Duran Varlik Satis Zaran 2.147.842 18.546.628
Toplam 3.001.092 20.846.105
25. FINANSMAN GELIRLER ve GIDERLERI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri/giderleri agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman Gelirleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Adat Faiz Gelirleri 425.110 4,044,325
Toplam 425.110 4.044.325
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman Giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Banka Kredi Faiz Giderleri 8.129.324 37.146.976
Teminat Mektubu Giderleri 16.174.861 9.334.175
Diger Giderler 3.187.577 3.314.822
Toplam 27.491.762 49.795.973
26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla gelir vergileri detay1 agagidaki gibidir:
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varluklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 89.173.958 116.407.629
Toplam 89.173.958 116.407.629
Cari Donem Vergi Yikimliligi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari Kurumlar Vergisi Kargiig 59.375.108 5.911.080
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (59.375.108) (3.964.089)
Toplam - 1.946.991
1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi Gideri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari Donem Vergi Gideri (59.375.108) (5.911.080)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 45.191.239 (37.767.916)

Toplam

(14.183.869)

(43.678.996)

185



BIRLESIM MUHENDISLIK 2023 FAALIYET RAPORU

Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (Devami)

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklan, Turkiye'de yUrirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincl ayin son glind aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar
tek taksitte 6denmektedir.

15 Temmuz 2023 tarih ve 30659 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 7456 sayili "6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol A¢tigr Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasttlar Vergisi ihdas ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde
KKararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun" ile Kurumlar vergisi oramini 5 puan artinlmis olup, bu degisiklik ile kurumlar vergisi
orani %20°den %25'e ¢ikartilmig yeni oran 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere gecerli
olacaktir (31 Aralik 2022: %23).

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplan
revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tdrkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temetti 6demeleri
%10 gelir vergisine tabidir.

Tdrkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl 6demeleri gelir vergisine tabi degildir.
Aynica kann dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turkiye'de vergi mevzuaty, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligy, sirket bazinda ayn ayr hesaplanmistir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarnini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam
mukellef kurumlara ve yabanai sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagrtilanlar harig olmak Gzere kar paylan Gzerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak
uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile %10 olarak uygulanmaktadir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS'ye gbre hazirlanmig finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varigr ve yikimliliglt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliiklar genellikle baz1 gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gdre hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda varliklarin gelire dénistigi veya borglarn 6dendigi dénemlerde uygulanmast
beklenen vergi oranlar dikkate alinmistir (2022: %23, 2023: %23).
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26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YOKUMLULUKLER DAHIL) (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak Agilis Bakiyesi (71.422.969) (57.407.933)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 45.191.239 (37.767.916)
Cilag Etkisi - 101.968
Aktleryal kayip/(kazang) 1.810.340 1.028.513
Parasal Kazan¢/Kayip 28.076.686 22.622.399
Ertelenmis vergi varligi/(yikimlaligi) 3.655.296 (71.422.969)

Toplam Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi Varligi/(Yukimliliigi)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Proje Maliyeti Duzeltmeleri 2.321.416.360 2.048.511.570 557.329.738 383.150.386
Proje Geliri Dizeltmeleri (2.521.158.520) (2.289.478.633) (605.224.335) (428.880.809)
Dava Karsiliklan 5.919.873 9.754.352 1.479.968 1.776.335
IKtdem Tazminati Karsihig 12.218.056 15.815.906 3.054.514 2.991.258
Kullanilmayan izin Karsiliklan 5.834.014 6.502.004 1.376.973 1.405.878
Supheli Ticari Alacak Kargiliklan 10.616.092 8.942.781 2.654.023 1.613.095
Proje Zarar Kargiig 1.693.389 1.376.405 423347 271.702
Maddi Duran Varlik Dizeltmesi (253.104.888) (306.648.178) (63.276.222) (60.666.656)
Pesin 6denmis giderler (10.927.315) (47.666.417) (2.708.524) (9.533.283)
Ertelenmis gelirler 460.771.677 205.816.213 111.338.518 41.163.243
Stoklar (7.544.780) (23.570.259) (1.815.637) (4.714.052)
Diger Dizeltmeler (4.263.601) (48) (977.067) (66)
Ertelenen Vergi Vartig/
(Yakiimliliaga), Net 21.470.357 (370.644.304) 3.655.296 (71.422.969)

27. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla satig amaciyla elde tutulan varliklar detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Elden Cikarilacak Grubun Varliklar
Daire ve isyerler 83.702.736 98.273.817
Toplam 83.702.736 98.273.817
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27. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devam)

Satig amacli elde tutulan varliklarnin satis gérismeleri devam etmekte olup detayr agagidaki gibidir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Spradon C2 Blok Daire:73 12.368.128 12.368.128
Spradon A1l Blok Daire: 81 12.368.128 12.368.128
Basaksehir Cb2 Blok 8-9/18 NL.Daire 11.227.985 11.227.985
Basaksehir D1 Blok Bodrum Kat 1 NL.Daire 8.410.965 8.410.965
Basaksehir B2 Blok 14/118 Daire 7.666.388 7.666.388
Spradon B1 Blok Daire:5 6.770.071 6.770.071
Basaksehir B1 Blok 6/26 Daire 6.529.321 6.529.358
Basaksehir A1 Blok Zemin Kat 1NL.Daire 5.777.128 5.777.128
Nispetiye On 21 Bags.Bolim 12.584.622 12.584.622
Basaksehir B3 Blok 4/47 Daire - 5.661.196
Basaksehir B3 Blok 7/76 Daire - 4454924
Basaksehir B3 Blok 7/75 Daire - 4.454.924
83.702.736 98.273.817

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini

en verimli sekilde kullanarak karint artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi, nakit ve nakit benzerleri ile sermaye ve ge¢mis yil kar/zararlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirilen riskleri ydnetim kurulu ve Ust yonetim tarafindan
degerlendirilir. S6z konusu degerlendirmeler dogrultusunda, sermaye artisi veya Grup’un yeni borg edinmesi kararlari alinarak,

sermaye yapisinin dengede tutulmasi hedeflenmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net borglarin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal ve Ticari Bor¢ Toplami 834.440.467 998.203.316
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (337.815.909) (587.178.613)
Net Borg 496.624.558 411.024.703
Toplam Ozkaynaklar 652.598.524 902.693.011
Bor¢/Sermaye Oram 0,76 0,46
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28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktaérleri

Grup’un finansman bolimi; Grup’un maruz kaldigr finansal riskin tespit edilmesi, 6l¢ilmesi ve proaktif balis agisiile yonetilmesinden
sorumludur. Bunun icin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketlerin faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyikligine gore analizini gdsteren risk raporlan vasitasiyla gbzlemlenmesinden
ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir) kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup, spekuilatif sebepler icin tirev finansal araglar igeren finansal araglarin alim satimin1 yapmamaktadir.
b.1) Kredi risk yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikimliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasr riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski detayr asagidaki gibidir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2023 taraf taraf taraf taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
kredi riski ) 591.892 1.287.517.106  4.946.612 25.299.421 336.950.973 864.936

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya dadeger distkligine

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 591.892 1.287.517.106  4946.612 25.299.421 336.950.973 864936
B. Vadesi ge¢mis ancak deger distkligine

ugramamis varliklanin net defter degeri - - - - - -
C. Deger disikligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmig kismi - - - - - -
D. Deger distkligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 5.117.643 - - - -

- Deger dusukluga (-) - (5.117.643) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile givence

altina alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi ge¢cmemis (brit defter degeri) - - - - - -

- Deger distkligu (-) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi - - - - - -

E. Bilango dig1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.1) Kredi risk y6netimi (devami)

31 Aralik 2022

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

itigkili
taraf

Diger
taraf

itigkili Diger
taraf taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
kredi riski ©)

A

E.

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

Vadesi gegmemis ya dadeger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

. Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri

. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri
Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

. Deger disikligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)

- Deger distkligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger disikligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kisma

Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar

203.295

203.295

1.126.849.667

1.126.849.667

8.432.494
(8.432.494)

17.130.220 98.519.891

17.130.220 98.519.891

587.025.256

587.025.256

153.357

153.357

) Tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayic Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (*TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 dizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerini g6z 6niinde
bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Grup, dizenli olarak 6ngorilen ve gerceklesen nakit giris/cikislarim, varliklan ve borglarim
izleyerek yeterli 6l¢ide nakit tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yukimliliklerinin vade dagiimini géstermektedir. Asagidaki tablolar,
Grup’un yikdmlalukleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukimlulikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ilislan

3 aydan kisa

3-12 ay arasi

1-5 yil arasi

5 yildan uzun

31 Aralik 2023 Defter degeri (1+11+111+1V) (1) (n () (1v)
Ticari Borglar 782.999.274 782.999.274 606.621.756 176.377.518 - -
Diger Borglar 362.540 362.540 362.540 - - -
Finansal Borglar 51.441.193 51.441.193 4.287.741 41.400.335 5.753.117 -
Toplam Yikiimlaliak 834.803.007 834.803.007 611.272.037 217.777.853 5.753.117 -
31 Aralik 2022

Ticari Borglar 958.124.899 958.124.899 486.960.401 471.164.498 - -
Diger Borglar 49.665.041 49.665.041 49.665.041 - - -
Finansal Borglar 40.078.417 40.078.417 40.009.008 69.409 - -
IKiralama

YikUmlalikleri - - - - - -
Toplam Yikimlilik  1.047.868.357 1.047.868.357 576.634.450 471.233.907 - -

b.3) Piyasa riski

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
riske maruz kalmaktadir. Cari yilda Grup'un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6l¢im yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamigtir.
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31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz kuru

riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para

cinsinden gosterilen varliklar ve kimluldkler aim satim taahhutleriyle beraber Grup'un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan

yukimluldklerinin bilango tarihi itibanyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
GBP Makedonya GBP
ABD Dolan Avro TL Dinan ABD Dolan Avro TL
TL Karsiligh TL Karsiiga TL Karsiigr  Karsiigh TL Karsiig TL Karsiliga TL Karsiig TLKarsiigr  Karsitigh
1. Ticari Alacaklar 173.321.676 5750.120  167.571.555 - - 562498616 161.695941 179.681.964 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 247.772.250 41482815  204.846.003 39314 1404118 392610408 112.004.330 126245565 23.614
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 587.061.280  457.744.509 95.469.247 - 33.847.525 66.765.697 14.830.227 25.689.578 -
4. DONEN VARLIKLAR 1.008.155.206  504.977.444  467.886.806 39.314 35.251.642 1.021.874.721 288.530.498 331.617.107 23.614
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.008.155.206  504.977.444  467.886.806 39.314 35.251.642 1.021.874.721 288.530.498 331.617.107 23.614
10. Ticari Borglar (244.286.077) (119.994.643)  (58.935.881) - (65.355.553) (125.176.936) (46.228.653) (29.740.672) -
11. Finansal Yukimlalikler (33.436.152) (41) - - (33.436.111) (60) (37) - -
12a.Parasal Olan
Yukamlalikler - - - - - (146.174) - (88.712) -
12b.Parasal Olmayan
Ykamlalikler (455.369.153)  (322.428.145)  (95.711.814) - (37.229.194) - - - -
13. KISA VADELI
YUKUMLULUKLER (733.091.383) (442.422.829) (154.647.695) - (136.020.859) (125.323.170) (46.228.690) (29.829.384) -
18. TOPLAM
YUKUMLULUKLER (733.091.383) (442.422.829) (154.647.695) - (136.020.859) (125.323.170) (46.228.690) (29.829.384) -
20. Net Yabanci Para Varlik
Yiikiimliilik Pozisyonu
(9-18) 275.063.824 62.554.615 313.239.111 39.314 (100.769.216) 896.551.551 242.301.808 301.787.723 23.614
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (*TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)
28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.3) Piyasa riski (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Asagidaki tablo, Grup’un TL'nin yabanai paralar kargisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim degiskenlerin sabit
oldugu varsayimi altinda donem net kar/zaran ile 6zkaynak Gzerindeki etkisini gdstermektedir. Grup, Ust dizey yoneticilerine
raporlama yaparken ve yénetimin kur riski analizi igin olast degismeyi degerlendirirken %10 oranini kullanmaktadir. Grup’un 31 Aralik
2023 ve 2022 tarihleri itibaryla kur riskine duyarlilik tablolan agagidaki gibidir;

31 Aralik 2023
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
1. ABD Dolar net varlik/yGkimlaligu 6.335.125 (6.335.125)
2. Avro net varlik/yGkimluldga 31.351.729 (31.351.729)
3. Denar net varlik/yGkimluliga (10.076.922) 10.076.922
Toplam 27.609.932 (27.609.932)
31 Aralik 2022
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
1. ABD Dolari net varlik/yGkimlalaga 24.238.498 (24.238.498)
2. Avro net varlik/yGkimluligu 30.184.134 (30.184.134)
Toplam 54.422.632 (54.422.632)

b.3.2) Faiz orani risk y6netimi

Duyarlilik analizi raporlama tarihinde kredinin maruz kaldigi faiz orani riskleri baz alinarak belirlenmistir. Degisken faizli
yukimluldklerin analizinde yil sonundaki bakiyenin tim yil boyunca var oldugu varsayimi kullanilmistir. Grup y6énetimi, faiz
oranlarinda 150 baz puanlik dalgalanma beklemektedir. Grup’un faiz oranina karsi olan duyarliligi cari donem icinde artmistir. Bunun
baslica sebebi; degisken faizli bor¢lanma araglarindaki artig ile sabit faiz oranli takas sézlesmelerindeki azalistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Finansal ve Operasyonel yiikiimliilikler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit Faizli Finansal ve Operasyonel Bor¢lanmalar 51.441.193 40.078.417
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayic1 Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL") 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktarleri (devami)

b.3) Piyasa riski (devami)

b.3.3 Gercedge uygun deger

itfa edilmis degerinden

itfa edilmis degerinden

gosterilen finansal gosterilen finansal Defter
31 Aralik 2023 varliklar yikimlilikler degeri Dipnot
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 337.815.909 - 337.815.909 5
Finansal Yatinmlar 14.768.357 - 14.768.357 12
Ticari Alacaklar 1.288.108.998 - 1.288.108.998 4,6
Diger Alacaklar 30.246.033 - 30.246.033 4,8
Finansal Yiikiimlilikler
Finansal Borglanmalar - 51.441.193 51.441.193 12
Finansal Kiralama YUakdmlalukler - - -
Ticari Borglar - 782.999.274 782.999.274 4,6
Diger Borglar - 362.540 362.540 4,8
itfa edilmis itfa edilmis

degerinden gosterilen degerinden gosterilen Defter
31 Aralik 2022 finansal varliklar finansal yiikiimlilikler degeri Dipnot
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 587.178.613 - 587.178.613 5
Finansal Yatinmlar 113.827.269 - 113.827.269 12
Ticari Alacaklar 1.127.052.962 - 1.127.052.962 4,6
Diger Alacaklar 115.650.111 - 115.650.111 4,9
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Bor¢lanmalar - 40.078.417 40.078.417 12
Finansal Kiralama Yukumlalidkler - - -
Ticari Borglar - 958.124.899 958.124.899 4,6
Diger Borglar - 49.665.041 49.665.041 4,9
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29. PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir. Grup'un 31 Aralik 2023 ve
2022 tarihleri itibaryla pay basina kazanci agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Net Dénem Kari/(Zarar) (200.049.943) (173.429.468)
GCikanlmig Adi Hisse Senetlerinin Agirlikl Ortalama Adedi 224.000.000 224.000.000
Pay Basina Kayip (0,89) (0,77)

30. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket 24.04.2024 tarihinde, Kazakistan'da elektrik-mekanik taahhit islerini yiritmek amaciyla ve genisleme yatinm faaliyeti
kapsaminda 350.000 Tenge nakit sermaye édemek suretiyle kurulusta edinim yoluyla Birlesim Kz sirketini kurmustur.

31. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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